PLANO MUSEOLOGICO
PACO DO FREVO
(2023 - 2028)

PACO DO FREVO




™

PACO DO FREVO



RECIFE, OUTUBRO DE 2023



PLANO MUSEOLOGICO
PACO DO FREVO
(2023 - 2028)

T
PACO
FRENTE




Projetando o futuro, o Paco do
Frevo, por meio deste documento, atualiza
seu Plano Museolégico, instrumento que
orienta as agdes do museu por meio de um
planejamento estratégico indispensavel
para identificacdo, organizagdo e priorizagdo
das a¢des do Centro de Referéncia em
Salvaguarda do Frevo nos
proximos cinco anos.

Conforme recomenda o Estatuto dos
Museus (Lei 11.904/2009), nosso Plano foi
elaborado de forma colaborativa, conside-
rando as diferentes equipes do museu e a
comunidade do Frevo. Esse processo
ocorreu por meio de escutas direcionadas,
em atencgao as demandas das instituigdes
municipais diretamente ligadas a gestdo do
equipamento — a Prefeitura do Recife e a
Fundacdo de Cultura Cidade do Recife.
Grupos e agremiagdes, musicistas, composi-
tores, artistas da danca e das manualidades,
brincantes e pessoas diretamente ligadas a
produgdo, as vivéncias e as pesquisas sobre
o Frevo, juntamente com colaboradores e
gestores do museu, avaliaram os programas
e as agOes realizados pelo museu para
definir quais atividades devem receber mais
atengdo nos préximos anos e a forma com a
qual o Paco do Frevo serd diariamente
construido e fomentado.

Organismo vivo, o Pago do Frevo
dedicou-se intensamente a esse processo,
resultando na criacdo de um novo Plano
Museoldgico. Este plano ndo apenas
reafirma o compromisso com as diretrizes e
estratégias que moldardo o futuro do
patrimonio imaterial do Frevo, mas também
representa um compromisso renovado com
a sociedade a quem serve.

No Pago, a manifestagdo cultural que
vai muito além do Carnaval amplia, no
proximo quinquénio, seu alcance para
diversos territérios — o da festa, das perife-
rias, das mulheres, das populagdes negras,
da diversidade de corpos, das religiosida-
des e crencas. D4 continuidade as tradicdes,



mas com um olhar que se projeta para
além do presente, apontando para novas
possibilidades para a arte, a danga, a
musica, a educacdo e os transitos estéticos
que atravessam o Frevo. O objetivo é
transforma-lo em um espago de criativida-
des pulsantes, que arrasta multidodes por
onde vai, multidoes essas que tém no Pago
o seu Centro de Referéncia em
Salvaguarda do Frevo.

Quando abriu as portas para o
publico recifense, em fevereiro de 2014 —
partindo da construgdo de um equipamen-
to cultural voltado para a sociedade, a qual
solicitou um espaco de salvaguarda para o
Frevo durante seu processo de patrimonia-
lizacdo —, o Paco do Frevo ja demonstrou
uma de suas maiores vocacdes: a de ser um
museu construido com e pelas pessoas.

Por meio de iniciativa da Prefeitura
do Recife, em colaboracdo com a Fundacéo
de Cultura Cidade do Recife e da Secreta-
ria Municipal de Cultura, a gestdo do Pago
do Frevo foi confiada, desde a sua inaugu-
racdo, ao Instituto de Desenvolvimento e
Gestao (IDG), organizagdo social sem fins
lucrativos que cumpre a missdo de valorizar
a memoria do Frevo e busca fomentar
politicas publicas para salvaguardé-lo sem
que o0 museu seja a Unica delas.

Especializado em gerir centros
culturais publicos e programas ambientais,
o IDG atua na execucdo, no desenvolvi-
mento e na implementagdo de projetos
culturais e ambientais. Desde o inicio de
sua trajetdria, o IDG vem acumulando uma
notavel expertise ao liderar o Pago do
Frevo. Hoje em dia, sua influéncia se
estende também a administracdo do
Museu do Amanha, no Rio de Janeiro,
onde desempenha o papel de gestor
operacional do Fundo da Mata Atlantica e
executor das ag¢des voltadas para a
conservacao e solidificacdo do sitio
arqueoldgico do Cais do Valongo, localiza-
do na regido portuéria do Rio de Janeiro.
Ademais, o IDG é responsavel pela

concepgao da museografia do Memorial do
Holocausto, inaugurado em 2022 no Rio de
Janeiro. A organizagdo também desempe-
nhou um papel essencial na criagdo do
Museu das Favelas, que foi inaugurado no
mesmo ano em Sao Paulo.

Sua dedicacao a preservagao cultural
e histérica é evidente, sendo demonstrada
por meio de iniciativas que transcendem
fronteiras e enriquecem o panorama
cultural do Brasil.

Se quando tudo comegou a ideia era
dar a populagdo do Recife um equipamento
cultural de exceléncia para a salvaguarda do
Frevo, o Paco foi além. Neste novo Plano
Museoldgico, o Pago do Frevo vislumbra o
futuro da manifestagdo cultural pernambu-
cana que o nomeia olhando a frente. Aqui
estdo dispostos os direcionamentos para as
atividades de pesquisa, difusao, educagéo,
formacao e artisticas a serem desenvolvidas,
possibilitando a atualizagdo e ressignificagdo
do Frevo como uma manifestacao cultural
dindmica, em continuo movimento. No
Paco, o Frevo segue no ritmo das suas
incontaveis potencialidades.

Luciana Félix
Diretora do IDG Pernambuco
Diretora do Paco do Frevo
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Este plano museoldgico apresenta o
perfil, a identidade institucional e as
responsabilidades do Paco do Frevo, além
das suas linhas de atuagdo, as quais devem
ser estruturadas com base na sua vocacao.
Podemos dizer, portanto, que neste
documento esté contida a razéo de ser do
museu, além dos desafios, perspectivas e
caminhos a serem seguidos, almejando seu
pleno funcionamento e sua conexdo com
os publicos. Foi instituido como instrumen-
to de gestao pela Lei n. 11.904/2009,
definida como uma ferramenta de planeja-
mento estratégico, assim como instrumento
fundamental no delineamento da missao,
dos objetivos e das metas dos museus;
além disso, serve para sistematizar o
trabalho interno e a atuacdo dessas
instituicoes na sociedade (BRASIL, 2009).

O Paco do Frevo é uma instituicao
publica que nos seus primeiros anos se
constituiu como um museu de experiéncias,
um espaco para o encontro com o Frevo
durante todo o ano, uma encruzilhada de
saberes e fazeres do carnaval pernambuca-
no. Ele se aproxima da sua primeira década
consolidando-se como um centro de
referéncia de ag¢des, projetos e atividades
de documentacéo, transmissdo, salvaguar-
da e valorizagdo de uma das principais
tradicdes culturais brasileiras e Patrimonio
Imaterial da Humanidade. Assim, o trabalho
de elaboragao do plano museolégico do
Paco foi recebido por nés como uma
oportunidade ndo sé de articular os
seus préximos movimentos, mas também
de, junto com a sociedade, repactuar
sua relevancia.

Sdo muitos os caminhos e as
metodologias possiveis para a elaboragao
de um plano museoldégico. Partindo desse
entendimento, e considerando as nossas
experiéncias com gestao de museus por
meio de processos participativos, atuamos
em sinergia com a equipe do Paco do
Frevo, amplamente comprometida em fazer
dessa experiéncia um momento de didlogo
e escuta publica.



Assumimos o desafio de criar e
ampliar vinculos com todas as comunidades
relacionadas ao museu. Nosso objetivo é
identificar quais as pessoas envolvidas no

Frevo e entender quais sao os seus desejos e
anseios por representagoes. Nos propusemos

a escutar folides, passistas, musicistas,
aderecistas, agremiacoes, blocos, clubes,

visitantes e turistas, além de descobrir quem,
como e quais memorias estdo representadas

nas acdes do museu.
Perguntamos o que move o

trabalho dos profissionais que atuam no Pago

do Frevo. Analisamos formas de melhorar
condicdes de trabalho, de fruicdo e de

criagao. Partimos do desejo de que a constru-

cdo deste documento fosse um exercicio
politico, poético e metodoldgico também
no ambito da gestdo de museus, uma vez
que entendemos que o Carnaval é
substantivo coletivo.

Dessa forma, esse plano museolé-
gico s6 poderia ser realizado com participa-
cao efetiva, por meio de escutas qualifica-
das e a cocriagdo de estratégias de agao.
Foi preciso refletir sobre todas as dimen-
sdes do Paco do Frevo — institucional,
cultural, educativa, social, politica e
econdmica —, de modo que elas pudessem
corresponder a grandeza do bem que esse
museu salvaguarda.

Observar cenérios e contextos,
estudar as agdes e propostas realizadas no
passado, estabelecer objetivos e buscar
encontrar os melhores percursos para esse
trajeto coletivo que é o fazer museal foi o
desafio colocado para todas as pessoas
envolvidas neste momento.

Assim, para construcao deste
planejamento, foram reunidos e estudados
os documentos que a equipe do Paco
consideram pertinentes: Plano Integrado de
Salvaguarda do Frevo de 2011, Plano
Museoldgico de 2013, contratos de gestao,
planos de trabalho e relatérios de execugédo
dos ultimos anos, regimento interno do
Centro de Documentagéo,

diretrizes para conservacao preventiva,
politica de desenvolvimento de coleges,
entre outros documentos e normativas
produzidos ao longo dos ultimos oito
anos pelo corpo de colaboradores
do museu.

Os documentos que subsidiaram

a identificacdo do Paco do Frevo

constituem a base da primeira se¢éo
deste Plano Museolégico, a qual ngloba
o perfil institucional, os espacos fisicos,
as areas de atuagdo, os acervos e
os publicos

Partindo da equipe e expandindo
para um publico mais amplo, a segunda
parte engloba planejamento conceitual e
diagnéstico. Foi construida a partir das
visitas técnicas, avaliacdo das instalacoes
e das atividades, mas a principal
ferramenta utilizada foi a escuta qualifica-
da e ampla, envolvendo as equipes e os
trabalhadores do Paco do Frevo, a
comunidade do Frevo (representantes de
agremiacoes, blocos, clubes, musicos,
passistas, pesquisadores, etc.) e
os visitantes.

Ao todo foram ouvidos, individual-
mente e em pequenos grupos, 27/
funcionarios do Paco do Frevo, entre
eles: diretoria, geréncia de desenvolvi-
mento institucional, geréncia de conteu-
do, coordenagdo de operagdes, coorde-
nagdo administrativa e financeira, equipe
de educadores e atendimento, além da
gestdo do IDG. Suas experiéncias
profissionais no Pago do Frevo, avalia-
coes e percepgdes subsidiaram o
diagndstico, mas também indicaram
caminhos para os programas e projetos.
Nos dias 1 de julho e 6 de agosto de 2022
foram realizados encontros de escuta e
trabalho com 54 pessoas diretamente
relacionadas a producéao e vivéncia do
Frevo. Suas observagdes e desejos contri-
buiram para o diagndstico e foram impres-
cindiveis para a elaboragdo do contetddo
dos itens programas e projetos, bem como



valores e objetivos estratégicos. As sinteses
desses encontros foram produzidas e
validadas no mesmo dia por todas as
pessoas participantes e sdo apresentadas —
muitas vezes de forma literal — ao longo
deste documento.

A escuta ampliada foi realizada por
meio de questionario de pesquisa on-line
para o publico em geral, alcangando 191
respostas, as quais consolidaram novos
dados sobre o perfil de publico visitante, o
diagndstico e as percepgdes sobre a
infraestrutura e os servicos oferecidos. Por
fim, realizamos etapas internas nas quais o
Plano Museoldgico foi debatido e revisado
internamente pelo Grupo de Trabalho
responsavel por sua elaboracao.

E importante destacar que o Plano
Museoldgico ndo deve ser uma amarra, um
cordao de contengao ou separagdo. O Paco
do Frevo ndo pode ser contido em um
Unico documento, nem em um Unico
espaco, por isso o objetivo é que esse
documento indique programas, projetos e
agOes imprescindiveis para a sua expansao,
atuando para a valorizagdo das pessoas e
suas memorias e tendo como base a
diversidade, a inclusdo e a acessibilidade.
Poeticamente descrito na escuta com a
comunidade do Frevo como o “brilho da
lantejoula”, o Paco do Frevo deve continuar
integrando o grande Carnaval, garantindo o
acolhimento e o espaco de convivéncia das
pessoas, estimulando o conhecimento
coletivo sobre o Frevo por meio de pesqui-
sa, formacdo e educacio.

Portanto, este Plano Museoldgico
é mais do que um planejamento para os
proximos cinco anos: € resultado de um
processo coletivo formado por multiplas
vozes. O presente documento denota o
esforco empreendido pela atual gestao do
Paco do Frevo com um museu democratico

e comprometido com sua dimensao publica.

Com base nele, as atividades do museu
estardo amparadas nas normativas
recomendadas pelas instancias regulado

ras dos campos museais nacional e
internacional, uma vez que sua redagao
estd consonante com o Estatuto de
Museus, com a Politica Nacional de
Museus (PNM), com a Politica Nacional de
Educacdo Museal (PNEM) e com a mais
recente definicdo de museus do Conselho
Internacional de Museus (ICOM, na sigla
em inglés), votada em agosto de 2022.

Gleyce Kelly Heitor
Educadora, pesquisadora e musedloga
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PERFIL INSTITUCIONAL
DO PACO DO FREVO



1.1

HISTORICO

UM ESPACO PARA 0 FREVO

“0 Paco do Frevo, sem sombras de dividas, vem
dar dignidade ao Frevo, porque a partir do
momento em que foi criado, a gente sentiu no
Paco, das pessoas que o fazem, a gente sentiu
realmente o desejo de levar, as pessoas a
grandiosidade que é o Frevo. A cadeia musical do
Frevo é mostrada em toda sua plenitude, e isso
tem inclusive trazido melhorias na categoria."

Maestro Edson Rodrigues, misico e compositor
(IDG, 2016)

O Paco do Frevo tem sua origem nos
processos de mobilizagdo para reconheci-
mento e salvaguarda do Frevo como
Patrimonio Imaterial em ambito nacional e
internacional. A escuta, a mobilizacdo e a
articulagdo iniciadas em 2006 pela Prefeitura
da Cidade do Recife (PCR) reuniram uma
equipe de pesquisa multidisciplinar e a
comunidade frevistica na produgao do
Inventario Nacional de Referéncias Culturais
e Dossié do Frevo. A entrega do Inventério
as autoridades federais integrou as agdes
comemorativas do centenario do Frevo, dia
9 de fevereiro, marco temporal da apari¢éo
do termo no periédico Jornal Pequeno do
Recife. Coroou esse trabalho coletivo a
inscricdo do bem, realizada no dia 28 de
fevereiro de 2007 no Livro de Registro das
Formas de Expressao do Instituto do
Patrim&nio Historico e Artistico
Nacional (Iphan).

Em 2012, apos atualizagdo da
pesquisa e requerimento popular, uma nova
candidatura para o reconhecimento do
Frevo foi submetida, desta vez ao Comité
Intergovernamental da Organizacdo das
Nagdes Unidas para Educacao, Ciéncia e
Cultura (Unesco), que decidiu por reconhe-
cer o Frevo como Artes do Espetaculo do
Carnaval de Recife, incluindo-o na Lista
Representativa do Patriménio Imaterial
da Humanidade.

A criacdo do Paco do Frevo é um
desdobramento desse processo, surgindo
como parte do Plano Integrado de Salva-
guarda do Frevo, que serd implementado
pela Prefeitura da Cidade do Recife (PCR),
com o apoio do Iphan. Esse plano incluia,
como seu primeiro eixo tematico, a concep-
¢ao de um “Espacgo do Frevo” que servisse
como um ponto de encontro para formagao,
pesquisa e documentacao. O espago seria
projetado para abrigar dreas dedicadas a
pesquisas, apresentacoes mais intimistas,
exposicdes e oficinas. Além disso, também



estava planejada a criagdo de uma escola
de musica e danca, uma estacdo de radio e
um estudio de gravacdo nas instalagdes do
Paco do Frevo.

O antigo prédio da Companhia de
Telégrafos Western, edificacdo tombada
pelo Iphan localizada no bairro do Recife
Antigo, foi reformado para abrigar o
museu. Seu restauro e adequagao foram
executados através de acordo de coopera-
cdo técnica firmado entre a Prefeitura
(representada pela Fundacgao
de Cultura da Cidade do Recife) e a
Fundacao Roberto Marinho, responsével
pela concepcéo e realizagdo do projeto.

Além disso, a criagcdo do Paco do
Frevo teve entre seus parceiros o Governo
do Estado de Pernambuco e o Banco
Nacional de Desenvolvimento (BNDES),
por meio de financiamento, com aportes
diretos e leis de incentivo a cultura.

Apds um longo processo de
reformas arquitetonicas, debates publicos e
etapas de concepgao do espago, sua
inauguracao aconteceu no dia 9 de
fevereiro de 2014, com duas exposigdes:
uma de longa duracéo, dedicada a histéria
e a experiéncia social do Frevo, com
curadoria de Bia Lessa, Maria Lucia Montes,
Mario Ribeiro, Zélia Sales e Lindivaldo Leite
Junior e expografia assinada por Bia Lessa;
e uma exposi¢ao temporaria, que teve por
titulo Sdo José: Territério(s) do Frevo, com
curadoria de Carmem Lélis e Hugo Mene-
zes Neto. Esta exposicdo apresentava o
bairro como um coragédo pulsante no

desenvolvimento da manifestacéo
cultural, guiado por novos olhares entre o
passado e o presente.

Sem a ambicdo de constituir uma
colegdo de artefatos — para além das
fotografias e dos estandartes presentes na
exposi¢do de longa duragdo — o Paco fez
dos valores atribuidos ao Frevo como um
Patriménio Imaterial o seu acervo (SARMEN-
TO; COSTA, 2020). Dessa forma, tornou as
vivéncias, as relacdes e os saberes acumula-
dos por fazedoras e fazedores do Frevo o
cerne da sua pratica museoldgica.

As lacunas presentes na exposicao
de longa duragdo serviram como forga
motriz para a concepgdo de exposi¢des
temporarias, que se apresentaram como
espaco para autorreflexdo e produgao de
conhecimento, de forma mais dindmica e
polifonica.

E o caso de Frevo Experimental:
Transitos e Experiéncias Criativas (2016),
exposi¢ao concebida no intuito de confron-
tar a ideia do Frevo como manifestacéo
artistica estagnada. Nessa exposicao,
buscou-se entender o que é o Frevo, o
lugar que ocupa e o seu futuro. Inaugurada
dois anos depois, Frevo da Cabeca aos Pés
(2018) reuniu, a partir de metodologias
participativas de curadoria, a equipe do
museu e as fazedoras e fazedores do Frevo,
e convidou a comunidade frevistica a
mergulhar nos seus baus, em busca por
objetos capazes de testemunhar as trajeto-
rias de vida dessas pessoas nos imbricamen-
tos com suas relagdes com o Frevo.

1oregistro de 9 de fevereiro de 1907 foi encontrado pelo pesquisador Evandro Rabello, em pesquisa realizada ainda na década de
1990, inspirando a efeméride muito utilizada hoje. Entretanto, o pesquisador Luiz Henrique Costa dos Santos afirma que encontrou
uma referéncia ainda mais antiga — cerca de mais de um ano de diferenca, datada em 11 de janeiro de 1906 e publicou, em 12 de
setembro de 2015, o artigo “Uma nova data para o Frevo”, no Diario de Pernambuco, em que detalha sua pesquisa e descoberta.

2 Ficha técnica — Coordenacao Geral: Catia Avellar; Concepcao: Eduardo Sarmento, Catia Avellar e Renata Pinheiro; Curadoria e
Pesquisa: Catia Avellar e Renata Pinheiro.

sFicha técnica — Coordenacdo Geral: Nicole Costa; Concepcdo e Curadoria: Daniela Santos, Eduardo Sarmento, Joana Pires, Luiz
Santos, Monica Silva, Nicole Costa, Sergio Gaia e Vanessa Marinho.

+Ficha técnica — Curadoria: Equipe Paco do Frevo; Concepcéao curatorial: Marina Piquet, Mery Lemos, Luiz Santos; Pesquisa e
Conteddo: Anne Costa, Carlos Lima, Fernanda Pinheiro, Luiz Santos, Luiz Vinicius Maciel, Mdnica Silva, Hugo Muniz, Naara Santos,
Anderson Jesus, Beatriz Rocha, Gabriel dos Anjos, Gustavo Tiné, Mikaella Rodrigues e Yanca Lima.



Em 2022, durante as celebragdes pelos 10

anos de reconhecimento do Frevo como
Patrimoénio Cultural Imaterial da Humanida-
de, o museu investiu em dois projetos: 1) a
reelaboracao do seu plano museoldgico; 2)
a revisdo de parte da exposicao de longa
duragdo, com a requalificagdo da narrativa
e expografia do térreo.

A exposicao Frevo Vivo (2022)
nasceu da experiéncia de curadoria
participativa e integrada e envolveu
diversos setores, colaboradores e colabora-
doras, langando méo do ambiente de
escuta aberto pela reelaboracéo do
Plano Museoldgico.

A nova mostra da visibilidade a
personagens e pontos de vista até entdo
menos presentes na narrativa inaugural do
museu, como o papel das mulheres, da
negritude e das criancas no Frevo. Além
disso, deixa mais evidente a ideia de Frevo
como sistema (IPHAN, 2016), quando
destaca personagens essenciais dentro da
comunidade frevistica e sua multiplicidade
de saberes.

Pode-se dizer que, com 9 anos de
funcionamento, o Paco do Frevo desenvol-
veu uma série de acdes e tem se firmado
como espago de convivéncia, difusdo e
convergéncia para quem faz, vive e brinca o
carnaval, bem como para as pessoas que
desejam vivenciar o Frevo durante todo
ano. S3o muitos os desafios, mas o museu
vem acumulando bons resultados, conheci-
mentos e experiéncias, com uma vasta
programacao que envolve exposigoes,
cursos, formacgdes, debates, produgdo de
pesquisas e diversas atividades
dedicadas ao Frevo.

Embora ainda seja uma jovem instituicao,
especialmente se levarmos em considera-
¢do a longa e dinémica trajetéria do Frevo,
0s anos que se anunciam prometem
arrastar um bloco cada vez maior e mais
diverso de amantes, admiradores e
fazedores deste Patriménio Cultural
Imaterial da Humanidade.



ATUACAD

"0 Paco veio fortalecer e representar ainda
mais o segmento artistico do Frevo, simbolo
pernambucano e Patriménio Imaterial da
Humanidade. Nele é possivel consultar os
registros que contam a histdria das
agremiacdes, mas em uma visao maior, €
possivel divulgar seu trabalho, ser noticiado
pela imprensa, estabelecer contato e
demandar formacdes. Por estar localizado
numa area de grande visibilidade e fluxo
artistico, as agremiacdes tém seus registros
vistos por milhares e milhares de pessoas de
todo 0 mundo.”

Xoxo Malaquias - Clube Carnavalesco Misto

Seu Malaquias (IDG, 2016)

No momento da sua criacdo, o Paco
do Frevo foi definido como um museu de
experiéncias, ressaltando que, para além de
objetos materiais e sua contemplagao,
desejava abordar o Frevo como uma
manifestacdo cultural viva e dindmica, além
de mobilizar suas varias formas de expres-
sdo: a danca, a musica e o rico universo das
agremiacdes carnavalescas.

Assim como a maioria das institui-
¢bes culturais do pais, o Pago enfrentou, ao
longo da sua primeira década, diversos
desafios: sucessivas crises econdmicas,
contingenciamentos de recursos para a
cultura, descontinuidade de projetos e
incertezas no ambito da gestao. Apesar
disso, orientou-se pelo conjunto de metas
pactuadas junto ao poder publico e por
mecanismos de avaliacdo permanente de
seus resultados e atividades, a fim de
redesenhar-se continuamente e constituir-se
como espago de visibilidade e notoriedade
para o Frevo e suas fazedoras e fazedores.

O museu oferece aos seus publicos
exposigdes que abordam a histdria social do
Frevo e desenvolve uma programagao
cultural que contempla diversos segmentos
e linguagens. Além disso, promove uma
agenda de processos formativos e educa-
cionais regulares nos quais pesquisa,
formacéo, difusdo e fruicdo
estdo imbricadas.

No ambito da pesquisa, as questoes
e problematicas relacionadas a salvaguarda
do patriménio imaterial estdo no centro das
reflexdes dos projetos Encontro de Pesqui-
sadores do Frevo, Observatdrio do Frevo e
a publicagdo Frevo, Memoria e Patrimonio —
plataformas para debates, produgao de
conhecimento e criacdo de relagdes entre o
Frevo e outras manifestacdes culturais.

Entre os anos de 2014 e 2017, o
Encontro de Pesquisadores do Frevo foi
realizado anualmente. Sua programagéo foi
retomada em 2022 e, seguindo o modelo
das edigdes anteriores, agregou pesquisa-
dores cujas produgdes académicas estao



vbaseadas em formulagdes criticas sobre o
Frevo a partir de histdrias, tradigoes,
interlocugdes com outros campos e suas
constantes renovagdes. Uma outra priorida-
de do evento é reunir e alorizar pesquisa-
doras e pesquisadores do ambito académi-
co, assim como representantes de agremia-
¢Oes, passistas e musicos, com suas
vivéncias e saberes tradicionais, promoven-
do didlogos e correspondéncias

entre esses atores.

Como desdobramento da primeira
edi¢ado do Encontro de Pesquisadores do
Frevo, foi criado em 2014, pelo entdo
Nucleo de Documentagédo e Pesquisa, o
Observatério do Frevo, que tem como
objetivo a promocao da interlocugdo, dos
estudos e das investigagdes dedicados ao
tema da salvaguarda deste e de outros
patrimonios imateriais.

O Observatério realiza encontros
sistematicos nos quais pesquisadores,
profissionais, artistas, representantes de
agremiagdes, dentre outros atores e atrizes
sociais direta e indiretamente envolvidos
com o universo do Frevo, debatem um
tema central.

Entre os produtos oriundos desses
foruns e praticas de pesquisa esta Frevo,
Memoria e Patriménio, composto por um
livro e um documentario lancado em 2018.
A publicagdo foi organizada pelos pesqui-
sadores Leonardo Esteves e Luiz Santos e
contou com pesquisa de Janine Primo e
Jacira Franga. O documentario, por sua
vez, foi dirigido por Paulo Maia. Juntos, os
materiais relinem relatos, narrados por
vinte pessoas com forte relagdo com o
Frevo. Tal produgao que contribui para a
ampliagdo e a diversificagdo das vozes
utilizadas para registro e difusdo da historia
deste bem cultural.

Mirando a formagdo de publico, o
Paco do Frevo oferece uma ampla e
dindmica programagao artistica, que
fomenta a cadeia produtiva da musica, da
danca e das agremiagdes. Dos projetos que

tém esse objetivo, destacam-se a Hora do
Frevo, o Arrastao do Frevo, Sdbado no
Paco e Panorama Danca.

O projeto Hora do Frevo, realizado
desde 2014, oferece mensalmente, e com
acesso gratuito, apresentagdes musicais, na
hora do almoco, na Cafeteria do Pago do
Frevo. Ao longo de sua histdria, a atividade
tanto esteve voltada para a valorizagado de
artistas cuja contribui¢do foi importante
para consolidacao do Frevo como lingua-
gem musical como promoveu novas leituras
e estimulou a renovagao de repertérios. Ja
fizeram parte de sua grade de programacao
artistas como os maestros Edson Rodrigues,
Duda, Clévis Pereira e Spok, bem como os
musicos Henrique Albino, Aglaia Costa e
Betto do Bandolim. Entre os anos de 2014 e
2017, a Hora do Frevo teve programacao
semanal. A partir de 2019 contou com
apresentacdes quinzenais e atualmente
segue com programagao mensal.

Ja o projeto Arrastdo do Frevo,
também iniciado em 2014, é uma acéo
extramuros que leva apresentacdes de
orquestras e de agremiages carnavalescas
tradicionais ao publico do Bairro do Recife,
em cortejo pelas ruas histéricas. E relevante
destacar que sua programagao rende ao
museu algumas cole¢des de ineditismos.
Exemplos disso sdo o fato de o calunga do
Homem da Meia-Noite ter arrastado
multidées durante o dia e fora do seu
ambiente tradicional — a cidade de Olinda
(2019) — e do Galo da Madrugada sair as
ruas fora do periodo momesco (2020).

O palco do Sabado no Pago é aberto
e entusiasta de outras representagdes do
Frevo. Além da danca e da musica, espera-
-se uma aproximagao com areas como circo,
poesia, teatro, entre outras. Essa programa-
cao visa acolher projetos artistico-performa-
tivos diversos, desde as tradicionais
agremiagdes a projetos artisticos
de vanguarda.



O projeto Panorama Danga Frevo
é propicio as reflexdes e aos compartilha-
mentos gerados pela fruigdo. Ele visa se
consolidar como um espaco fervente e
vivo, tendo o Frevo — que acontece no
corpo — como um portal de atravessamen-
tos de onde é possivel entrar e sair de
forma ressignificada. Assim, amplia e
garante transformacédo do patriménio,
contribuindo para o fortalecimento e o
desenvolvimento da cadeia
produtiva da danca.

Nos espagos expositivos, nos
ambientes virtuais e em diferentes territo-
rios da cidade, as agdes educativas, por sua
vez, buscam aproximar os contelidos das
exposi¢cdes com temas e pautas relevantes
da contemporaneidade, como diversidade,
racismo e género. Tem como foco os
diversos perfis de publico e sdo desenvolvi-
das pela Coordenagédo de Educacéao, que
concebe, realiza e planeja visitas mediadas,
formagdes com professores, mediagdes
acessiveis e sensibilizacdes sobre danca,
musica e aspectos sociais do Frevo.

Dessas agdes, podemos destacar
o projeto Passo a Paco: Educagao através
do Frevo, que realiza encontros de forma-
cao destinados a professores e gestores
das redes publica e privada de ensino e
estudantes das licenciaturas. O projeto tem
como eixo norteador a permuta de conhe-
cimentos, a potencializagdo de vivéncias, o
intercdmbio de experiéncias e o fortaleci-
mento de didlogos entre a comunidade
escolar e os saberes populares.

Das ac¢bes extramuros, podemos
citar a Frevocleta, vivéncia na qual uma
anuncicleta é utilizada para fazer o Frevo
circular pelas ruas, comunidades, escolas,
instituicoes e bairros vizinhos ao Paco do
Frevo, no intuito de ampliar o acesso ao
patrimoénio e criar novas plateias por meio
da difusao das musicas e da ocupagao do
espaco urbano.

A Escola Pago do Frevo, por sua vez,
é um espago de formagao, troca e aprendi-
zagem a partir do Frevo e seus atravessa-
mentos. Propde a pratica de encontros a
partir da realizagdo de cursos livres, oficinas,
laboratdrios criativos, ocupagdes e forma-
¢bes que estimulam e acolhem diferentes
publicos, pesquisas e interesses. Essas
atividades buscam incentivar e acolher uma
ampla gama de publicos, pesquisas e
interesses. A escola se posiciona de maneira
aberta para promover didlogos que possam
abranger diversas perspectivas e ser
transversais ao universo do Frevo, da cultura
popular, do patriménio e da salvaguarda.

Realiza, regularmente, cursos livres
de danca e musica e investe na formacao
tanto de profissionais da area, como do
publico em geral, interessado em vivén-
cias com o Frevo. Um dos maiores
potenciais da escola é, no entanto,
contribuir com a experimentagao e
renovagao dessas linguagens, investindo
em processos de criagdo.

Na trajetéria do Pago do Frevo, tais
projetos e atividades foram profundamen-
te impactados com o surgimento e a
disseminagdo de um novo virus em
dezembro de 2019. Em poucos meses, o
que parecia ser uma virose local se
alastrou e tomou proporgdes globais.
Todas as areas foram afetadas — comércio,
escolas, universidades e, também —
dentre muitas outras — os segmentos
ligados ao lazer e a experiéncia cultural,
como o turismo, o mercado de espetéacu-
los e os museus.

O Frevo é uma expressdo cultural
profundamente complexa e abrangente,
que engloba uma diversidade de agentes
sociais. A pandemia de Covid-19 provo-
cou mudancgas significativas nas dindmicas
sociais e instigou 0s museus a repensarem
suas bases de atuacdo. Além disso, a
auséncia de dois anos consecutivos de



carnaval também se soma aos desafios
enfrentados pelo Paco do Frevo ao lidar
com os impactos na comunidade do Frevo.

Durante o periodo de isolamento
social, o Paco do Frevo intensificou sua
presenca no ambiente digital, levando
algumas de suas atividades para o mundo
virtual, especialmente nas redes sociais.
Langou o podcast Espalhando Brasa e
consolidou-se como um ponto de referén-
cia no cenario dos espacos culturais.
Introduziu iniciativas interativas, como as
hashtags #ocupacodigital, #Frevoemcasa e
#museacgado, além de promover eventos
on-line, tais como “Conexdes Museais”

e "Patrimonios Inquietos”.

Com o objetivo de fortalecer os
lacos com as comunidades escolares,
mesmo durante a pandemia, o setor de
educacao adaptou as atividades do
Programa Passo a Paco voltadas para a
capacitacao de professores. Além disso,
concebeu duas formas de visitas mediadas
remotamente: a Telemediacao e a
Visita Abre-Salas.

A Telemediacdo envolve uma
visita mediada sincrona com a presenca de
um educador, transmitida diretamente dos
espacos expositivos do museu para as salas
de aula. Por outro lado, a Visita Abre-Salas,
também realizada de maneira sincrona, faz
uso da plataforma Google Arts and
Culture. Ela mobiliza a meméria digital
institucional do Pago e incorpora recursos
interativos e digitais, como videos,
musicas e quizzes.

Essas trés iniciativas resultaram em
uma ampliacdo significativa dos didlogos
pedagdgicos entre o museu e escolas,
abrangendo nao apenas a Regido Metro-
politana de Recife, mas também outras
areas do estado e do pais.

Essas e outras atividades tém
levado o Pago do Frevo a acumular
reconhecimentos e prémios que sdo
indicadores de empenho nocumprimento
da sua missdo publica e funcao social.

Destacam-se o Prémio Darcy Ribeiro,
do Instituto Brasileiro de Museus (lbram),
destinado a boas praticas em educacao
museal, concedido aos projetos Frevo
Negro (2015) e Vivéncias do Danga: Vamos
Cair no Passo? (2019); o Prémio Funarte de
Programagdo para a Musica Popular,
concedido a Hora do Frevo (2015); o Prémio
Ayrton de Almeida Carvalho de Preservacédo
do Patriménio Cultural de Pernambuco
(2016); e o reconhecimento como Centro de
Referéncia do Frevo pelo Iphan (2017), por
seu papel como instituicdo de salvaguarda
do Frevo. Além disso, recebeu mencao
honrosa no 12° Prémio lbermuseus de
Educacao, concedida ao projeto Elas sdo
Frevo (2022).



PRESENCA
DIGITA

Engajamento de publico nos canais
do Paco do Frevo nas redes sociais

Instagram: 44.7k
Facebook: 31.6k
Youtube: 2,6k

Para além da programacao presen-
cial de eventos, apresentagdes, cursos e
formagdes oferecidas pelo museu, o Paco
do Frevo realiza agdes digitais que aproxi-
mam o Centro de Referéncia em Salvaguar-
da do Frevo dos publicos interessados pelo
patriménio em todo o mundo. A exposi¢ao
de longa duragao do Pago do Frevo esta
disponivel na plataforma digital Google Arts
& Culture. De forma on-line, os visitantes
podem conhecer o Pago através de cinco
recortes tematicos - "O Frevo e o passo”,
"O Frevo e sua histéria", "Retratos do
Frevo", "Tipos de Frevo" e "Agremiagoes
do Frevo" -, se aproximando do universo
do Frevo guiados pelo roteiro dedicado a
este publico.

Além da programacéao presencial
com eventos, apresentagdes, cursos e
formacdes, o Paco do Frevo estende suas
a¢des ao mundo digital, estreitando os lacos
do Centro de Referéncia em Salvaguarda do
Frevo com publicos interessados no
patrimoénio cultural global. A exposicao de
longa duragdo do museu pode ser acessada
na plataforma digital Google Arts & Culture.
Nesse ambiente virtual, os visitantes tém a
oportunidade de explorar o Pago por meio
de cinco enfoques teméticos: "O Frevo e o
Passo", "O Frevo e sua Histéria", "Retratos
do Frevo", "Diversidade de Frevo" e
"Agrupamentos de Frevo". Assim, os
visitantes podem adentrar no universo do
Frevo através de um itinerario especialmen-
te preparado para eles.

Durante a pandemia de Covid-19, o
Pago do Frevo se adaptou e criou novas
maneiras de se conectar com o publico. Por
causa das restricdes relacionadas as ativida-
des presenciais, o equipamento reconfigu-
rou sua programacao para oferecer experi-
éncias virtuais que promovem e enriquecem
o cenario cultural. Essas acoes digitais
diversificadas expandiram a presenca do
museu para além dos limites da cidade
do Recife.

s Dados do més de junho de 2023.



A partir de margo de 2020, mais de trinta
convidados, com diversas perspectivas em
relagao ao Frevo, participaram do projeto
on-line #OcupacoDigital. Entre eles,
musicos (14), artistas de danca (10),
instituicoes (5), agremiacoes (5) e

até personalidades no campo

do artesanato (1).

Para grupos escolares e turmas, foi
oferecida a "Visita Abre-Salas: o Paco do
Frevo em sua casa", um tour mediado por
educadores do museu mediante agenda-
mento prévio. No mesmo periodo, também
foi langado o curso on-line "Frevo do Pé ao
Ouvido", que incluiu videoaulas de danca e
musica. Esse curso explorou e apresentou
diversas formas de performance no Frevo,
tanto para iniciantes quanto para aqueles
com maior experiéncia, convidando o
publico a se envolver e experimentar
o género.

Vale mencionar que o projeto
"Frevo do Pé ao Ouvido" surgiu como
resultado do Prémio Darcy Ribeiro de
Educacdo de 2019, que reconheceu a agao
"Vamos Cair no Passo?" desenvolvida pelo
Paco do Frevo.

As estratégias de consolidagao do
centro cultural ativaram fortemente a
vocacdo do Paco do Frevo como ativo
social de debate e de engajamento da
cultura local, posicionando-o como uma
voz ativa e efetiva nas mobilizaces de
enfrentamento aos desafios da pandemia
de Covid-19, servindo de exemplo para
outros espacos culturais, artistas e entida-
des. O Paco do Frevo tornou-se referéncia
e inspiracao para a transformagao digital. A
mobilizacdo on-line conseguiu, com
celeridade, aprofundar o relacionamento
com os publicos, de forma a ressignificar as
programagdes antes pautadas nas experi-
éncias presenciais para a transcendéncia de
uma “aglomeracao” a distancia, em que
todos estivessem coletivamente conecta-
dos a memoria afetiva do Frevo.

Com foco no entretenimento, o
Pago do Frevo pensou em formas de levar
as vivéncias artisticas para o seu publico
sem que fosse necessério sair de casa.
Foram oferecidas lives de danca e musica,
através do canal de Youtube do museu,
desenvolvidas com artistas do Frevo e da
musica popular brasileira, em didlogo
continuo com o patriménio. No palco
montado na Praca do Frevo passaram
nomes como Banda de Pau e Corda,
Maestro Spok, Flaira Ferro, Orquestra de
Bolso, Coral Edgard Moraes, entre outros.
O Paco do Frevo, além disso, utilizou as
plataformas de streaming Spotify e
Deezer para criar suas Playlists — listas de
Frevos disponibilizadas gratuitamente e
montadas por nomes como Elza Soares,
Alcione, Geraldo Azevedo, Hamilton de
Holanda, Gaby Amarantos, Lenine,

Chico César, etc.

No ambito das relagdes entre o
Paco do Frevo e outros museus, enrique-
cendo o didlogo e a colaboracéo entre
diferentes espacos culturais, foi realizado
o evento on-line #CrushMuseu, no
Instagram, por ocasido do Dia dos
Namorados em 2021. Essa iniciativa
propds uma espécie de "paquera virtual"
entre os museus brasileiros, incentivando-
-os a compartilhar com o publico quais
museus eram seus favoritos.

O resultado foi uma notéavel partici-
pacao por parte do circuito museoldgico,
com postagens tanto nos feeds quanto nas
Stories do Instagram. Um video no formato
Reels atingiu impressionantes 11,6 mil
visualizagbes. Cerca de 60 museus participa-
ram da agado, incluindo instituicdes renoma-
das como a Pinacoteca de Sdo Paulo, MAM
Rio, Museu da Lingua Portuguesa em Séo
Paulo, Oficina Brennand em Pernambuco,
Museu do Futebol em S3o Paulo, Mamam
Recife em Pernambuco, Museu de Arte do
Rio e outros, todos aderindo a hashtag que
dava nome ao evento.



O investimento na presenga
digital por meio de agdes interativas, como
as #playlistas, o #ocupagodigital e o
#crushmuseu, desempenhou um papel
importante na reintegragdo da comunidade
do Frevo, tornando-se um espago de
didlogo e um canal para forjar novas
formas de interacéo.

Com o abrandamento das
restricdes da pandemia do Covid-19, o
Paco do Frevo deu continuidade a acdes
no formato digital, adequando-as a nova
realidade em que a convivéncia presencial
voltou a ser possivel. Projetos como o
Passo a Paco, formagdo de professores e
Observatorio do Frevo, que estimula o
debate entre os varios patriménios do
Brasil e do mundo, ofereceram encontros
hibridos que deram ao publico a oportuni-
dade de participar remotamente, sem
barreiras geogréficas.

Foi também no formato digital que
o Pago do Frevo propagou valores como os
ligados a cidadania e a preservagao do meio
ambiente, através de acdes como a realiza-
da em 2022 junto ao ilustrador Pedro Vinicio
(@pedrovinicio80), de estimulo ao voto dos
jovens menores de 18 anos — alcancando
mais de 60 mil pessoas.

Por meio da difusdo online, o
Centro de Referéncia em Salvaguarda do
Frevo também amplia a disseminagao das
publicagdes produzidas pelo museu, as
quais podem ser consultadas pessoalmente
no Centro de Documentacdo e Memoria
Maestro Guerra-Peixe. Isso se aplica, por
exemplo, ao livro "Frevo Vivo", langado em
dezembro de 2022. De maneira similar, o
meio digital sera a plataforma escolhida
para disponibilizar uma parcela do acervo
do museu. Esse acervo estd passando por
um processo de digitalizagdo e em breve
estard disponivel para todos e todas.



O acervo do Pago do Frevo é
formado por cole¢bes de diferentes
naturezas: museoldgica, arquivistica e
bibliografica, distribuidas fisicamente entre
0s espagos expositivos e o Centro de
Documentacdo e Memédria Maestro Guerra-
-Peixe. O acervo é, em sua maioria, docu-
mental e digital. Isso significa que é preciso
construir, de forma constante, projetos,
estudos e agdes que acompanhem as
transformacdes tecnoldgicas e digitais, com
o objetivo de aprimorar as condigdes de
seguranga e O acesso aos acervos.

Nesse sentido, a equipe do Centro
de Documentacdo e Memodria Maestro
Guerra-Peixe ja elaborou documentos e
normativas tais como o Regimento Interno,
a Politica de Desenvolvimento de Colecdes
e as Diretrizes para digitalizagao
de documentos.

Os conjuntos documentais que
formam as colecdes do Centro de Docu-
mentacao e Memoria Maestro Guerra-Peixe,
sdo divididos nas seguintes categorias, de
acordo com a Politica de Desenvolvimento
de Colecdes:

"] — Documentos bibliograficos (Livros,
monografias, boletins, teses, dissertacoes,
dicionéarios, manuscritos, letras de musicas);
Il - Musica impressa — partituras;

[ll - Documentos digitais/multimeios
(bancos de dados, arquivos digitais de
qualquer natureza, CDs, DVDs, LPs, dudio,
video, filmes, entrevistas, musica);

IV — Documentos iconograficos (fotos,
cartes postais, gravuras, pinturas,
desenhos, cartazes, selos);

V — Documentos hemerogréficos comple-
tos ou nao (jornais, revistas, recortes);

VI — Documentos arquivisticos referentes a
memboria institucional do Paco do Frevo
com conteldo educativo, informativo e
memorial: exposicdes, relatérios, catalo-
gos, projetos e registros da programagao.”



O acervo documental é formado
por mais de 2.500 itens, entre livros,
revistas, cartazes, folders, partituras, CDs,
DVDs. Além disso, o museu possui cerca
de 6 TB de acervo digital, o qual é forma-
do por partituras, gravagdes e fotografias
de programacdes do Paco do Frevo.

Os itens encontram-se parcial-
mente processados e digitalizados, e os
fisicos estdo devidamente armazenados e
acondicionados, apresentando, em geral,
bom estado de conservacao. Além disso,
estdo disponiveis para consulta publica.

O acervo bibliografico é especiali-
zado em livros dedicados aos temas do
Frevo, do Carnaval e das Culturas Popula-
res em Pernambuco e no Brasil. Além
disso, possui livros sobre Danga, MUsica,
Educacdo Museal, Histéria, Museologia e
Patrimdnio. Dentre os titulos de relevancia,
destacam-se Frevo, Capoeira e Passo, de
Valdemar de Oliveira; Olinda, Carnaval e
Povo, de José Ataide; O Folclore no
Carnaval do Recife, de Katarina Real; e
Festas: mascaras do tempo. Entrudo,
Mascarada e Frevo no Carnaval do Recife .
Os livros podem ser consultados pelo
publico, no local.

No acervo museoldgico, desta-
cam-se 54 estandartes e flabelos de
agremiacdes tradicionais do Frevo, como
Vassourinhas, Abanadores do Arruda,
Batutas de Sado de José, Banhistas do Pina,
Elefante de Olinda, Cariri Olindense,
Pitombeira dos Quatro Cantos, dentre
outras. Além de um conjunto de 16
fotografias de Pierre Verger, Marcel
Gautherot e Mario de Carvalho, com
registros do Frevo no Recife nas décadas
de 1940 e 1950.

E possivel aferir que o acervo
documental e bibliogréfico encontra-se em
bom estado de conservagao. Entretanto, é
notavel a auséncia de uma politica de
salvaguarda direcionada aos acervos
museoldgicos. Esses acervos requerem

intervencdes de conservacao e restauro.
Nesse contexto, a presenca de uma equipe
de museologia e um profissional musedlogo
é essencial. Eles seriam responsaveis por
conduzir as agdes necessarias, ndo apenas
para a preservagao dos acervos, mas
também para promover uma préatica mais
alinhada com os principios do

campo museoldgico.

Cabe destacar, ainda, que dentre os
objetivos citados no primeiro Plano Museo-
l6gico do Pago do Frevo (2013) estéd o
diagndstico dos acervos existentes sobre o
Frevo em instituigdes culturais, arquivos e
bibliotecas publicas, producdes cientificas
de instituicdes de ensino, bem como demais
conteldos produzidos com tematica
correlata ou prépria a manifestagdo cultural.
O Centro de Documentacdo e Meméria
Maestro Guerra-Peixe vem cumprindo tal
objetivo, de forma sistematica, por meio de
um trabalho continuo de selegéo, aquisicao,
catalogacdo, organizagado, avaliagao,
indicagdo, pesquisa e comunicagao.

Tais contetdos, além de estarem
acessiveis a consulta publica, dentre
visitantes e pesquisadores, servem de
referéncia para as agdes internas e externas
do Paco do Frevo.



O Paco do Frevo esté situado na
Praca do Arsenal da Marinha, localizada no
Bairro do Recife. Essa regido é conhecida
por seu grande atrativo turistico e por ser
frequentemente utilizada para a realizagéo
de diversos eventos culturais e artisticos,
como concertos, feiras e festivais. O museu
encontra-se cercado por uma variedade de
bares, restaurantes e outros estabelecimen-
tos culturais. Além disso, a area abriga
diversos outros espagos museoldgicos,
locais historicos e artisticos. A presenga do
Porto Digital, que é um hub de inovacao
tecnoldgica, contribui para a reputagdo
dessa drea como um polo de vanguarda
tecnoldgica e criativa.

Funciona num edificio tombado pelo
lphan, que possui 1.233 m?, em estilo
eclético, com a presenga de elementos
formais do Classicismo datado do século
XX. O Paco do Frevo ocupa uma estrutura
de quatro pavimentos: térreo, compreendi-
do pelo hall de entrada, pela bilheteria e
cafeteria. O visitante inicia seu percurso
pela exposicao de longa duracao Frevo Vivo
(2022). Também estdo instalados no térreo o
Centro de Documentagcao e Memoria
Maestro Guerra-Peixe, uma sala técnica,
elevador, sanitérios e um espago para loja —
que estd fora de operagdo — junto a uma
portaria de servico.

No 1° andar, estdo as areas técnicas:
salas da diretoria, do administrativo e de
recursos humanos e a copa/refeitério. Neste
andar também estdo as salas multiuso,
destinadas aos estudos de musica, batiza-
das de Nelson Ferreira e Capiba, em
homenagem aos compositores, além do
estudio de gravagdo e de cinco salas de
ensaio com vedacdo acustica.

No 2° andar, estd a sala do programa
educativo, compartilhada por trés coorde-
nacdes — Educacdo, Programacao e Escola
do Pago - e pela area de produgéo. O
pavimento possui banheiros mais amplos
(masculino, feminino e acessivel) com
espaco de banho e troca de roupa. Além de



duas salas de ensaio de danga com piso
em lindleo, batizadas de Abre-alas e
Tesoura, que sao passos de Frevo. Estao
ainda no andar a sala dos professores, sala
da Coordenagdo de Operagdes e uma sala
compartilhada pelas equipes de
Desenvolvimento Institucional.

O 3° andar é vocacionado para
exposi¢des de longa duragao, com
pavimento amplo e duas salas multiuso,
normalmente usadas para proje¢des de
videos. Possui acesso por elevadores e
escadas e banheiros masculino,
feminino e acessivel.



O Paco do Frevo foi implementado a
partir do Acordo de Cooperacao Técnica n°.
01/2007, de 31 de agosto de 2007 e
Convénio n° 175 assinado em 26 de outubro
de 2009, firmado entre a Prefeitura da
Cidade do Recife e a Fundacdo Roberto
Marinho, responsavel pela execugao do
projeto do museu, bem como suas primeiras
exposicdes e politicas. Como equipamento
municipal, esté ligado a Fundacéao de
Cultura da cidade do Recife, com gestao via
Organizacao Social (O.S.).

Desde 2014 ¢ gerido pelo Instituto
de Desenvolvimento e Gestdo (IDG), através
de contrato de gestdo firmado via concor-
réncia publica. Os recursos advém tanto
deste contrato, como de projetos incentiva-
dos por de Leis de Incentivo e demais
editais de cultura.

Com modelo de gestao publica
indireta, o Pago do Frevo é formado por
uma equipe de pessoas contratadas a partir
de processos de selecdo abertos e publicos,
por regime de CLT, estdgio, prestagao de
servigo ou terceirizagdo. Mais de 40 profis-
sionais fazem parte do quadro atual do
museu, que é formado por uma equipe
multidisciplinar, atendendo aos objetivos e
as metas da instituicdo.

O Paco do Frevo conta ainda com
um conselho consultivo, intitulado ConPaco.
Foi criado em 10 de fevereiro de 2020 e tem
o papel de orientar os melhores caminhos
para o Frevo e a casa que o acolhe. O
conselho consiste numa instancia estratégi-
ca, responsavel por discutir e propor
diretrizes gerais e politicas para o
desenvolvimento do Paco do Frevo.

s 0 IDG é uma organizacao de personalidade juridica, sem fins
lucrativos, que recebe subvengao do Estado para prestar
servigos de relevante interesse, sendo especialista em gerir
centros culturais puablicos no Brasil, tais como o Museu do
Amanha (RJ) e o Museu das Favelas (SP).



Entre as atribuicdes do ConPaco
estdo: a) acompanhar e orientar o desen-
volvimento das atividades do Paco do
Frevo, propondo diretrizes gerais de agao,
sem, contudo, se confundir com o Conse-
lho de Administracdo do Instituto de
Desenvolvimento e Gestédo; b) acompanhar
e fomentar as estratégias de programacao,
aquisicao e manutengao de acervo,
sustentabilidade, comunicagao e operagao;
c) Subsidiar a avaliagdo e o desempenho
das atividades realizadas; propor sugestoes
para a formagdo de novos acervos e
exposi¢des temporarias; d) estudar
politicas e agdes de estimulos com o
objetivo de promover, incentivar e desen-
volver o patriménio e a cultura na regiao
histérica do Bairro do Recife, bem como
para fomentar o turismo na regiao; e) e
assegurar a transparéncia e a participagao
da sociedade na gestao do Paco do Frevo.



VISITACAO E
PUBLICOS

As pesquisas de perfil de publico sao
realizadas desde 2014, mas nem sempre de
forma sisteméatica em todos os anos. A
metodologia de aplicagdo e a coleta de
dados passou por mudangas no decorrer
dos ultimos 5 anos, mas, de maneira geral,
manteve um questionario base, exceto no
periodo de isolamento social (2020-2021),
quando os dados utilizados para aferi¢cdo do
perfil sociocultural e de satisfacao dos
visitantes foi extraido a partir dos questio-
narios aplicados nos cursos e
visitas remotas.

No decorrer do ano de 2021, com a
retomada das atividades presenciais no
segundo semestre, as pesquisas de perfil e
satisfacdo de publico foram reiniciadas. Isso
possibilitou tragar um quadro socioecono-
mico e geografico dos visitantes. Apesar de
a quantidade de formularios aplicados ser
relativamente pequena em comparagéo
com o numero total de visitantes (193
formularios para um total de 33.822
pessoas), é possivel obter algumas conclu-
soes. A grande maioria do publico do Pago
é de brasileiros (99%) e pernambucanos
(87,1%, moradores da Regido
Metropolitana do Recife).

Com relacdo a identidade de
género, o publico feminino representa a
maioria dos visitantes. Dos 122 formularios,
todas se identificaram como mulheres
cisgénero. Os formularios foram respondi-
dos por 71 homens, e apenas um se
identificou como homem transexual.

Quanto a faixa etéaria, a maioria é
composta por jovens adultos, principalmen-
te entre 18 e 36 anos, com destaque para a
faixa dos 18 aos 24 anos, seguida pela faixa
dos 25 aos 30 anos.

No que diz respeito a autodeclara-
cao étnico-racial, os dados indicam que
51,3% dos participantes se autodenominam
brancos, 32,1% pardos ou mesticos, 12,4%
negros ou pretos, e apenas 0,5% se
autodeclararam indigenas.



De janeiro a maio de 2022, a
pesquisa de perfil e satisfacdo de publico
foi disponibilizada para preenchimento em
trés estagdes digitais na saida do Paco do
Frevo. Os visitantes eram orientados pelos
educadores e atendentes a preencher o
formuldrio apos a visita. Nesse periodo,
foram obtidos voluntariamente
218 preenchimentos.

Os dados totais de visitantes sao
calculados a partir da contagem de
pessoas que acessam as exposicoes,
utilizam o centro de documentacéo,
participam de atividades, eventos e
frequentam o café do museu.

Os resultados dessas pesquisas tém
o propdsito de reconhecer os perfis dos
visitantes que frequentam o Pago do Frevo
diariamente. Além disso, eles fornecem
diretrizes para desenvolver iniciativas que
busquem incluir e atrair publicos especificos
que ainda nao estdo presentes no museu.

Dessa forma, essas pesquisas servem
como uma "medida" para avaliar o publico
e suas opinides, além de servirem como
uma "orientacdo" para ampliar a diversida-
de das a¢des desenvolvidas pelo museu.

NOMERO DE VISITANTES

2014 -

2022

VISITAGAO

2014 106.242 PESSOAS
2015 107.226 PESSOAS
2016 86.000 PESSOAS
2017 119.225 PESSOAS
2018 97.448 PESSOAS
2019 108.821 PESSOAS
2020 54.854 PESSOAS
2021 33.824 PESSOAS
2022 105.064 PESSOAS
TOTAL 818.704 PESSOAS




ARTE

PLANEJAMENTO CONCEITUAL
2023 - 2028




As diferentes escutas, didlogos e
revisdes que estruturam a elaboragdo do
Plano Museoldgico do Paco do Frevo -
2023/2028 indicam que o Pago vem se
constituindo como um museu vivo, que se
pSe em movimento de constante transfor-
magdo pelas relagdes que estabelece com
os seus diferentes publicos. Além disso, é
um espago comprometido em fortalecer o
Frevo como uma experiéncia artistica,
social e cultural que transcende o tempo e
o espacgo do Carnaval.

Portanto, este documento parte da
premissa conceitual um museu de pessoas
para reafirmar o Pago do Frevo como um
lugar de escuta, representacao e constru-
cdo conjunta da, com e para a
comunidade frevistica.

Um espaco de salvaguarda, criagdo
e formagéo continua, no qual os conheci-
mentos sdo reconhecidos, produzidos e
difundidos de forma horizontal, na relacdo
com todas as esferas do museu: preserva-
cao, pesquisa, difusao e educagao.

Tais premissas estdo refletidas na
missdo, na visdo e nos valores, bem como
nos programas que orientardo as agdes do
museu Nos proximos anos.



Um museu onde os publicos se
encontram com o Frevo durante todo ano, o
Pago do Frevo se constréi com e pelas
pessoas e tem por missdo valorizar a
memdria e inspirar politicas publicas para
salvaguardar o Frevo como Patriménio
Cultural Imaterial da humanidade. Para isso,
realiza atividades de pesquisa, difusdo,
educacdo, programacao artistica, formacao
e escuta ativa das comunidades, possibili-
tando a atualizacdo e a ressigni ficagdo do
Frevo como uma manifestacdo
cultural dinédmica.

Abrir caminhos e perspectivas para o
futuro do Frevo, enfatizando os potenciais
de transformacéo social, de formacao e de
geragao de renda deste bem, expandindo a
acao do museu como espaco de referéncia
e difusdo, nacional e internacionalmente,
desta manifestacao cultural.



UM MUSEU DE PESSOAS

Investe na valorizagdo da meméria e no
reconhecimento das pessoas que fazem o
Frevo, participantes ativas da elaboracao do
museu, sua programacao e narrativas, a
partir de espacos e metodologias para
trocas intergeracionais de saberes.

MEMORIA E CRIACAO

Promove o reconhecimento do passado, ao
passo que incentiva a experimentagao, o
fazer artistico, a emergéncia de novos
conhecimentos e a criagdo em torno do
Frevo em sua totalidade.

DIVERSIDADE, INCLUSAO

E ACESSIBILIDADE

Reconhece os publicos, os colaboradores e
a comunidade do Frevo em sua diversidade
cultural, étnico-racial, sexual e de género, e
se compromete com uma sociedade
equanime, antirracista, antissexista

e anticapacitista.

FORMACAO E EDUCACAO

Desenvolve processos de educagao e
formacao artistica, valorizando o Frevo em
todas as suas dimensdes e a troca intergera-
cional de conhecimentos, bem como as
diferentes formas de construcdo do saber,
em didlogo com os publicos, a comunidade
do Frevo e os profissionais da cultura.



2.9

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Promover o Frevo articulando tradicdo e
renovacdo, de forma a incentivar a
memoria e a criacao artistica.

Colaborar com a salvaguarda do Frevo a
partir do incentivo de processos de
memdria protagonizados pelos detento-
res do bem.

Estimular a economia criativa, a formacao
de empreendedores e o gerenciamento
de carreiras de artistas e agremiagdes.

Ampliar a interlocugdo com as comunida-
des do Frevo em seus territérios.

Aprofundar e ampliar os instrumentos de
preservagao, registro e divulgacdo das

memdrias, personalidades, documentos,
histérias, modos de ser e fazer do Frevo.

Valorizar a acessibilidade, a inclusdo e as
diversidades racial, de género e sexual,
com programas e ac¢des voltados para a
inclusao social e cultural de grupos
socialmente vulneraveis e com maior
dificuldade de acessar os

equipamentos culturais.

Fomentar uma rede ativa de relaciona-
mentos institucionais, corporativos e
comunitéarios, visando a diversificacdo de
fontes, a captagdo de recursos, a
formacao de parcerias e ao estimulo a
economia criativa.

Contribuir com agdes para solucionar
problematicas sociais que afetam a
comunidade do Frevo.



AVALIACAO DC
PUBLICC

Com o objetivo de identificar a
percepgao dos visitantes e subsidiar tanto o
diagndstico sobre estruturas e servigos
oferecidos quanto a elaboragdo de projetos
para os proximos 5 anos, foi construido um
questionario on-line, anénimo, divulgado
nas redes sociais e presencialmente. A
aplicagdo do questionario foi realizada
entre os dias 5 de outubro e 1 de novem-
bro de 2022, e teve um total de
191 respostas.

O questionario on-line foi estrutura-
do nas seguintes se¢des: perfil de publico,
avaliacdes sobre estrutura e servicos;
percepcdes sobre exposigdes, agdes
educativas e formacao e, por fim, a comuni-
cacao. A aplicagdo da pesquisa envolveu
diversas estratégias como envio por mailing
institucional, divulgagao nas redes sociais e
promogdes para incentivar o publico
a responder.

O perfil do publico respondente
revela que a maioria é composta por
mulheres cisgénero, totalizando 69,8% das
respostas, seguidas por 27,3% de homens
cisgénero. Apenas 1% das pessoas que
responderam se identificaram como
mulheres trans, enquanto 1% se identificou
como homens trans. Além disso, 5 pessoas
indicaram outra identidade de género.

No que diz respeito a identidade
étnico-racial, os dados indicam que a
maioria dos respondentes se autodeclara
como brancos, representando 42,4% do
total. Em seguida, 40,3% se identificam
como pardos, 13,1% como pretos, 2,1%
como amarelos e 1,6% como outra identi-
dade étnico-racial.

Quando observamos o nivel de
escolaridade, 42,9% possuem ensino
superior completo, 38,2% possuem
pos-graduacao, 17,8% tém ensino médio
completo e apenas 1% possui
ensino fundamental.



QUAL SUA IDENTIDADE ETNICA RACIAL

Branco

Outra identidade étinica racial

1.6%

Esses resultados nos permitem
compreender que o publico que respon-
deu ao questionario é predominantemente
composto por mulheres brancas, cisgénero
e com ensino superior completo. No
entanto, o objetivo dessa pesquisa vai
além de indicar a presenca desses grupos.
Ela busca, mesmo que de forma inicial,
direcionar a atencao para as auséncias e
estimular reflexdes sobre a necessidade de
implementar mais iniciativas para melhorar
as estratégias de comunicagédo e represen-
tatividade, abrangendo os perfis de
publicos que ainda nao estao
sendo alcancados.

Indigena

Pardo

Amarelo

Preto

13,1%

Dado que o Frevo possui raizes na
cultura afro-brasileira e estd enraizado nas
festividades carnavalescas populares, fica
evidente que é essencial buscar uma
aproximacgao e construir vinculos com os
segmentos que atualmente ndo estdo sendo
adequadamente representados. Isso se
torna um imperativo para os anos futuros,
visando a uma maior inclusdo e diversidade
no publico do Pago do Frevo.

Buscou-se reconhecer também
com qual segmento da comunidade do
Frevo as pessoas respondentes se
identificam como pertencentes:



CASO VOCE SE IDENTIFIQUE COMO PERTENCENTE A COMUNIDADE DO FREVO,
EM QUAL DOS SEGMENTOS ABAIX0 SE RECONHECE?

Folido/Foliona
Misico/Musicista
Passista

Bloco Carnavalesco Misto ou Lirico
Troca Carnavalesca Mista
Clube Carnavalesco Misto
Clube de Bonecos
Manipulador de Boneco
Porta-estandarte
Flabelista

Produtor(a) Cultural
Maestro/Maestrina
Carnavalesco(a)
Figurinista/Aderecista
Costureiro(a)

Artesdo(a)

Compositor(a)
Cantor(a)/Compositor(a)
Destaque de Agremiacéo
Grupo de Danca
Orquestra

Pesquisador(a)

Ver exposicdes

Curtir as apresentacdes artisticas

Utilizar o espaco de pesquisa e estudo

Participar de cursos e oficinas

A localizacdo e facilidade de acesso

Aproveitar os circuitos, atividades e outros
equipamentos culturais do entorno
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Com relacdo aos servicos ofereci-
dos, podemos aferir pelas respostas uma
6tima avaliagdo do publico com relagéo a
limpeza, somando 188 avaliagdes entre
“Muito satisfeito” e “Satisfeito”; recepgao,
somando 184 avaliacdes entre “Muito
satisfeito” e “Satisfeito”. Esse mesmo
ranking é possivel revela que os itens mais
indicados pelo publico como necessarios
de aprimoramento sdo a comunicagao,
somando 12 indicacdes entre “Insatisfeito”
e "Muito Insatisfeitos”; e o horario de
funcionamento, com 15 avaliagdes entre
“Insatisfeito” e “Muito insatisfeito”.

De maneira semelhante, em
relagdo aos espagos e estruturas, os
participantes da pesquisa indicaram que as
sinalizagbes internas e externas sdo de
excelente qualidade. No entanto, eles
apontaram que a acessibilidade fisica e os
espagos destinados a eventos, cursos e
ensaios podem ser aprimorados. Nesse
contexto, é relevante observar que o que
mais atrai os visitantes de volta ao Paco séo
as atividades continuadas, que proporcio-
nam interagdes e apropriacao do espago e
de seus contetdos a médio e longo prazo.
Especificamente, as exposigdes e as
apresentagdes artisticas tém um papel
fundamental nesse aspecto.

Com relagao as exposicdes, foram
recebidas respostas muito positivas, mas é
importante ressaltar que esse é um dado
que precisa ser considerado junto com a
avaliacdo da equipe interna e dos féruns
com a comunidade do Frevo, especialmen-
te diante das criticas relacionadas as
dimensdes técnicas e de representativida-
de nos espacos expositivos.

Para o grupo que respondeu ao
questionario, as respostas mais positivas
sobre o conteldo das exposi¢des dizem
respeito a identificacdo do Frevo como
Patriménio Imaterial da Humanidade e aos
principais momentos histéricos. Além
disso, apontou que o reconhecimento das
personalidades ligadas a producao e a

manutencao do Frevo, assim como a
apresentagao e a valorizagdo da cadeia de
produgdo, podem melhorar.

As exposicoes temporarias sao
avaliadas muito positivamente em relagao
as visdes e abordagens multiplas relaciona-
das ao Frevo, mas devem ser mais bem
divulgadas, uma vez que um niimero
considerdvel - mais de 25 pessoas —
nunca viu nenhuma exposi¢do temporaria.

As visitas mediadas também sao
avaliadas positivamente, especialmente no
que diz respeito a linguagem adequada, a
abordagem dos conceitos e a abertura para o
didlogo. Quando questionados sobre quais
atividades educativas devem ser priorizadas
nos préximos anos, o publico indica aulas de
danca e musica e visitas mediadas.



QUAIS ATIVIDADES EDUCATIVAS YOCE ACHA QUE PODERIAM SER PRIORIZADAS
NO PACO DO FREVO NOS PROXIMOS CINCO (5) ANOS?

Visitas mediadas

Formacao com professores(as)

Aulas de Frevo (danca)

Aulas de Frevo (musica)

Aulas sobre producao de aderecos/vestuario ligados ao Frevo
Cursos de histéria do Carnaval

Cursos de producéo e gestao cultural

Atividades educativas extramuros

A comunicagao e a divulgagao das
atividades sdo fatores essenciais e precisam
ser priorizadas nos proximos anos. O
Centro de Documentagcao e Memoria
Maestro Guerra-Peixe é desconhecido por
68,6% do publico, assim como a Escola do
Pago é desconhecida para 55% das
pessoas que responderam ao questionario.
Com relacdo aos canais de comunicacéo e
participagdo social do Paco, 46,3% estao
satisfeitos, mas 29,9%
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acreditam que podem melhorar, e 23,7%
afirmam que ainda precisam ser desenvolvi-
dos. Em relacdo aos canais de comunicacao
em que o equipamento j& atua, indicou-se a
necessidade de aprimorar o YouTube e o
site institucional. Além disso, as redes
sociais onde o Paco do Frevo ainda néo
atua e poderia marcar uma presenca, na
opinido do publico, sdo o TikTok e

o WhatsApp.



EM RELACAO AOS CANAIS DE COMUNICACAO COM A POPULACAO
E PARTICIPACAO SOCIAL, YOCE AVALIA QUE 0 PACO DO FREVO:

Ainda precisa desenvolver
meio efetivos de dialogar com 42
os diferentes publicos e 23,7%
atender as suas demandas

Possui canais de escuta,
resposta e dialogo consolida-
dos e eficientes com seu
plblico

Ja possui algumas possibhilida-
des de didlogo com seus
publicos, mas precisa melhorar

29,9%

YOCE GOSTARIA DE VER 0 PACO DO FREVO EM OUTRAS REDES SOCIAIS? QUAIS?
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ARTE

PROGRAMAS E
PLANEJAMENTO




PROGRAM/
INSTITUCIONA

O Programa Institucional se refere as
abordagens administrativa, politica e
técnica que orientam o desenvolvimento do
Paco do Frevo. Isso abrange o
fortalecimento de sua identidade como
instituicdo, a facilitagdo dos processos de
cooperagao e colaboragdo entre diversos
agentes, a gestdo de projetos e servigos
para garantir seu funcionamento completo.
Portanto, o Programa Institucional nao
apenas visa manter o Paco do Frevo em
funcionamento, em conformidade com as
normas e regulamentos atuais, mas
também coordenar a implementacdo dos
outros programas. Ele busca gerenciar o
espaco e suas atividades para assegurar a
preservagdo e a comunicagdo dos acervos
culturais, em harmonia com as politicas
culturais e museoldgicas, e de acordo com
as diretrizes estabelecidas no contrato
de gestéo.

PROJETOS

1. Implementacao de relatério anual de prestacao de contas
publicas para a comunidade do Frevo, com énfase nas
acoes previstas no Plano Museolégico.

2. Criar cultura de planejamento estratégico anual, baseado
nas condicdes reais de execucdo das acdes.

3. Constituir redes e parcerias com grupos e instituicoes
que colaborem na viabilizacdo dos projetos e a¢ées
estratégicas definidos no Plano Museolégico.

4. Buscar a consolidag¢do da marca, com énfase na
dimensao social.

5. Reformular politica de gratuidade, contemplando as
acoes da Escola do Paco.

6. Promover a equidade e transparéncia na distribuicdo dos
orcamentos das areas.

7. Atualizar as infraestruturas e equipamentos de trabalho
(computadores, mesas, cadeiras, internet).

8. Cadastrar o Paco do Frevo no Cadastro Nacional
de Museus;

9. Cadastrar o Paco do Frevo no Conselho Regional de
Museologia - Corem 1° Regiao;



PROGRAMA
DE GESTAO
DE PESSOAS

O Programa de Gestdo de Pessoas
tem por objetivo zelar pela estrutura dos
recursos humanos, incentivar o apren-
dizado continuo das colaboradoras e
colaboradores e o comprometimento de
todas as pessoas que fazem parte do
quadro funcional do Paco do Frevo, por
meio de agdes que visem valorizar,
capacitar e garantir o bem-estar no
ambiente de trabalho. Responde pelas
agoes de capacitacao e atualizagdo da
equipe por meio da realizagdo de oficinas,
projetos e cursos que tenham por
objetivo o aprimoramento de suas
habilidades e a promogdo de um
ambiente corporativo saudavel,
equanime, diverso, que viabilize o
trabalho de todas as areas e incentive o
compromisso publico da instituicao.

PROJETOS

1. Sistematizar politica de formagao continuada
de equipes.

2. Criar acdes de consciéncia funcional, valorizando
todas as areas.

3. Promover estratégias de revisao do organograma,
buscando atingir o quadro ideal de funcionarios, com

base no planejamento de acdes.

4. Manutencdo de ouvidoria interna, com politicas de
acolhimento a equipe.

5. Implementar Politica de equidade racial e de género
sistematizada, com aplicacdo nas contratacdes futuras.

6. Criar acdo continua de satide para o colaborador.



O Programa de Financiamento e
Fomento tem como objetivo implementar
estratégias para a obtengdo e gerenciamen-
to de recursos financeiros para o Pago do

Frevo. Embora o museu ja esteja envolvido
PRO G RAM A D E em atividades lucrativas, como a cafeteria e
o estudio, existem oportunidades adicionais

FI NA N CIAM E NTO que precisam ser revitalizadas, como a loja.

Um desafio a ser enfrentado nos préximos
anos ¢ a criagcdo de um calendario de

E F 0 M E NTO editais e um banco de projetos que possam

ser submetidos a editais e programas de

financiamento internacionais. Isso possibili-

taria uma melhor utilizacdo do Frevo como

Patrimonio Imaterial da Humanidade e

abriria caminho para uma maior captagao
de recursos.

PROJETOS

1. Assegurar que o contrato da loja tenha perfil
colaborativo e previsao de consignacao de pecas
produzidas pelas agremiacoes: camisas, copos e
souvenirs em geral.

2. Criacao de marca prépria, com itens do Paco do Frevo,
para a loja.

3. Criacao e acompanhamento de calendario de editais e
producdo de banco de projetos para captacao.

4. Elaborar projetos para empresas e 6rgaos
internacionais de fomento, lancando mao da narrativa
do Frevo como patriménio mundial.

5. Criar cardapio e precificar produtos e servicos que
podem ser oferecidos pelo museu, tais como:
digitalizacdo de documentos do centro de
documentacao, pacotes de visitas para agéncias de
turismo, salas de ensaio, aluguel do espaco para
eventos, dentre outros.

6. Manter funcionamento do café.
7. Manter funcionamento do estidio de gravacao.

8. Atualizar Politica de uso e cessdo dos espacos do Paco
do Frevo (estidio e salas), pela comunidade do Frevo.




O Programa de Acervos, além de
estabelecer diretrizes e normativas para o
tratamento adequado dos bens incorpora-
dos ao Paco do Frevo, tem por atribuicdo

promover a identificacdo, documentacao,

P R 0 G RA M A D E sistematizagdo, preservacao e comunicagao
de informacdes e conhecimentos dos
Ac E RVD S acervos museoldgicos, documentais e

bibliograficos. Possui uma relagdo direta
com o Programa de Pesquisa e com as
acgoes previstas para o Centro de Documen-
tacdo e Memoria Maestro Guerra-Peixe e
espagos expositivos, onde estdo centraliza-
das as coleg¢des. Os principais desafios para
0s pProximos anos sao a conservagao e a
restauragdo dos acervos museoldgicos em
exposicao e a constituicdo de um laborato-
rio de digitalizagdo de acervos que permita
a seguranga, a preservagao e o acesso
adequado as informacdes.

PROJETOS

1. Contratar servico especializado de diagnéstico,
conservacao e restauro dos acervos da exposicdo de
longa duracdo (estandartes, flabelos e outros objetos
museoldgicos).

2. Realizar o inventario preliminar dos acervos museolégi-
cos, documentais e bibliograficos.

3. Atualizacdo e manutencio da Politica de aquisicao e
descarte de acervo e disponibilizar de forma
simplificada no site.

4. Realizar parcerias com instituicdes publicas para
seguranca, preservacao e backup do acervo digital
do Paco do Frevo.

5. Criar laboratério de digitalizacdo de acervos no Centro
de Documentacao e Memoéria.

6. Criar reserva técnica do Paco do Frevo.




PROGRAMA DE
PESQUISA

O Programa de Pesquisa tem um
papel fundamental na constitui¢do do Pago
de Frevo, por meio do subsidio aos pesqui-
sadores que buscam a instituigdo para suas
producdes, do fomento a troca de conheci-
mento entre eles, e da contribuicdo na
elaboragdo de conteldos para as demais
areas, como educativo, exposigdes, acervos
e comunicacgdo. Dedicado a estimular a
producgédo de informagdes sobre o Frevo, um
dos principais desafios nos préximos anos é
a elaboragdo e a execucao de um projeto
continuo de pesquisa que tenha como
produto final o registro audiovisual e
fotografico das histérias de vida e diversas
formas de ser e fazer o Frevo, bem como a
constituigdo de um selo editorial que
estimule e dé vazdo a novas pesquisas e
produgdes sobre o Frevo e
suas intersecoes.

PROJETOS

1. Criar projeto de meméria que tenha como produto final
o registro, audiovisual e/ou fotografico, continuo dos
modos de dancar; das diferentes expressdes musicais;
das indumentarias; das agremiacoes; historias de vida
relativas ao Frevo e aos seus fazedores.

2. Manutencao da programacio do Observatério
do Frevo.

3. Criacdo de projeto editorial com foco na edicdo e venda
de livros, com desdobramentos na geracio de renda
para as atividades de pesquisa.

4. Estimular a equipe a publicar artigos e/ou relatos sobre
o Frevo e as praticas do Paco do Frevo, fomentando a
elaboracdo teérica acerca da producdo do conhecimen-
to em educacio, museologia, dan¢a, misica, gestao
cultural, dentre outras areas.

5. Visibilizar o manual de uso do centro de documentacgdo
e memodria no site.

6. Realizacdo de evento anual para fomentar trocas de
saberes, divulgacio de trabalhos, amplia¢éo e criacdo
de redes de pesquisa e pesquisadores de Frevo e das
Culturas Populares.



O Programa de Exposi¢bes organiza
as narrativas sobre o Frevo a partir de suas
diferentes formas, expressoes, contextos e
interseccionalidades, em mostras de longa e

curta duracado. Esté relacionado a manuten-
P R 0 G RA IVI A D E ¢ao dos espagos expositivos, com a
~ producao constante de novas leituras acerca
EXPD S I c 0 ES dos acervos e da diversa e plural histéria
y- do Frevo.

Estad diretamente associado a
pesquisa, educacao e acessibilidade. Com
Frevo Vivo (2022), o museu deu inicio ao
processo de reelaboragdo da exposi¢do de
longa duragdo, que nao era alterada desde
2014. Fica para os proximos 5 anos,
portanto, as missdes de: 1) elaborar um
novo projeto museografico para o terceiro
andar; 2) criar uma politica para a realizagao
de exposi¢des de curta duragdo, com
critérios e calendarios pré-definidos e
publicizados; e 3) explorar o potencial do
museu para a concepgao de
exposi¢oes itinerantes.

Ressalta-se que a demanda de
construir uma nova exposi¢ao passa Nao
apenas pela renovacao do discurso, mas
pela necessidade de incorporar novas
narrativas, bem como de ampliar a repre-
sentatividade e a acessibilidade.

PROJETOS

1. Elaborar e executar projeto museografico para nova
exposicao de longa duragdo, com curadoria
participativa e sensivel as questes da comunidade
do Frevo.

2. Criar e publicar politica curatorial para
exposicoes temporarias.

3. Realizar exposicdes de curta duracao.
4. Realizar exposicoes itinerantes.

5. Produzir recursos assistivos para as exposicdes, em
consonancia com programa de acessibilidade.




O programa esta fundamentado nas
transversalidades entre educacéo e cultura,
na ideia de museu como um ambiente de
reflexdo critica, de didlogo e de produgao
compartilhada de conhecimentos e na
potencialidade dos museus como agentes
de transformacdes sociais. Visa a realizacao
de acdes formativas com as comunidades
do Frevo e escolar, familias, movimentos
sociais, ONGs e profissionais da cultura.
Além disso, propde atividades centradas na
promogao da inclusdo de todos os publicos,
com agdes afirmativas voltadas a grupos
sociais vulnerabilizados. Parte da necessida-
de de uma atuagdo ativa e propositiva na
construgao de mecanismos de didlogo e
convivéncia com os seus publicos, com uma
equipe capacitada e plural.

PROJETOS

1. Elaboracao de programa pedagégico do Paco do Frevo,
com diretrizes e metas bianuais, a partir das indicaces
da PNEM, com definicao de escopo de trabalho
para educadores.

2. Incluir aba do educativo no site e nas redes sociais, com
mais clareza sobre atividades oferecidas, informacées
sobre agendamento, dentre outras.

3. Alterar metodologia de oferta de visitas mediadas,
incluindo dias e horarios para o atendimento aos
publicos espontaneos.

4. Manutencao das experiéncias imersivas com Frevo, no
espaco expositivo, incluindo danca e miisica como parte
das experiéncias educativas.

5. Realizagdo de programacdo artistica e formativa,
contemplando aspectos da histéria do Frevo,
preferencialmente realizadas por mestras e mestres
ligados ao bem.

6. Realizacdo de acdes extramuros (exemplo: exposicao
itinerante. vivéncias de danca e musica, formagdes e

programacoes artisticas).

7. Realizacdo de pocket shows, contemplando todas as
dimensdes do Frevo.

8. Realizacdo de performances em danca.

9. Aquisicao e manutencdo de equipamentos de
sonorizacdo para programacoes artisticas.



ESCOLA PACO DO
FREVO

O Programa Escola Pago do Frevo é
dedicado a formacao, troca e aprendizagem
a partir do Frevo e seus atravessamentos.
Lida com toda cadeia produtiva do Frevo,
investindo nos potenciais da manifestagao
cultural em promover a economia da
cultura. Prop&e a pratica de encontros por
meio da realizacdo de cursos livres, oficinas,
laboratérios criativos, ocupacdes e forma-
¢bes que estimulam e acolhem diferentes
publicos, pesquisas e interesses, colocando-
-se de forma aberta a didlogos possiveis,
diversos e transversais ao universo do Frevo,
da cultura popular, do patriménio e
da salvaguarda.

PROJETOS

1. Elaboracao de projeto pedagégico da Escola Paco do
Frevo, com diretrizes e metas bianuais.

2. Implementacdo de programa formativo voltado ao
gerenciamento de carreira no Frevo, contemplando
musica, danca e agremiacgdes nas suas diversidades
de atuacao.

3. Curso de Direitos Autorais centrado na cadeia produtiva
do Frevo.

4. Implementacéo de cronograma anual de formacdo em
musica, com calendario semestral.

5. Implementacéo de cronograma anual de formacdo em
danca, com calendario semestral.

6. Criacdo do Selo Fonografico do Paco do Frevo, com
plano de negécios para prestacdo de servicos pagos, na
area de gravacao, sonorizacao etc.

7. Criacao de Orquestra Escola do Paco, alinhada ao
projeto pedagégico da Escola.

8. Criacdo de Coral Escola do Paco, alinhada ao projeto
pedagégico da Escola.

9. Ampliar a oferta de atividades e cursos voltadas
especificamente para a formacao institucional, juridica e
financeira das agremiacdes carnavalescas.

10. Implementacdo de programa anual de formagido em
Histérias, Memoérias, Patriménio e Turismo do Frevo.



PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO

O Programa de Desenvolvimento
Comunitério é uma plataforma de escuta,
acesso, promogao e estreitamento de
relacdes entre o Paco e as comunidades do
Frevo. Tem como intuito dar concretude a
sua nova missao, que enuncia que o Paco
do Frevo é um museu que se constréi com e
pelas pessoas. Visa sistematizar formas de
ocupacao, apropriacao e colaboragao entre
o Paco e as fazedoras e os fazedores do
bem cultural que ele salvaguarda. Entende
que ainda que a articulagdo comunitaria seja
um principio transversal a todas as éreas,
acoes e programas, faz-se necessario
estreitar relacdes com a comunidade do
Frevo a partir de metodologias préprias de
aproximacgao e avaliagdo das estratégias
de relacionamento.

PROJETOS

1. Estruturar a rea de desenvolvimento comunitério.

2. Elaborar uma politica de a¢cées extramuros, contemplan-
do vivéncias nos territérios nas quais estao situadas
as agremiagdes.

3. Ampliar a visitacao da comunidade do Frevo, por via do
uso da politica de gratuidade.

4. Mapear as agremiacdes e grupos com potencial para
atuar como espagos de meméria do Frevo.

5. Criar, na interface entre Escola Pago do Frevo e Centro
de Documentacdo e Memoéria, formacdes destinadas a
agremiacgoes, e voltadas a elaboracdo dos seus préprios
espacos de memdria;

6. Assessorar comunidade do Frevo na elaboragéo de
projetos a serem captados e executados no museu;

7. Promover articulacdes que fortalecam as demandas da
comunidade do Frevo frente aos 6rgédos governamentais;



PROGRAMA DE
COMUNICACAD

O Programa de Comunicacgéo
permeia todas as agdes do Paco do Frevo. E
imprescindivel para a promocao, através de
diferentes estratégias e ferramentas, da
divulgacdo de suas atividades e consolida-
¢do da imagem institucional local, nacional
e internacionalmente. Durante o periodo
da pandemia a comunicacao digital
tornou-se o principal meio de didlogo entre
a instituicdo e seus publicos, e mesmo com
a retomada das atividades presenciais, os
canais digitais sdo fundamentais e precisam
estar constantemente atualizados. Para os
proximos anos, o Programa de Comunica-
cao precisara se dedicar a conhecer mais
profundamente os publicos e os nao-publi-
cos do Paco do Frevo e criar estratégias de
acordo com diferentes perfis.

PROJETOS

1. Atualizacdo do site, de forma participativa com as
demais equipes e com perfil de producéo de contetido
sobre o Frevo.

2. Atualizacdo das redes sociais e Wikipédia.

3. Implementacdo de pesquisa regular de publico.

4. Criacao de editorial para as redes sociais, contemplando
tanto a divulgacdo das atividades, como a producio e
difusao de contetidos sobre o Frevo.

5. Plano de comunicacao para as atividades do Paco do

Frevo, direcionadas & comunidade do Frevo e periferias
da RMR.



O Programa de Seguranca trata de
todos os aspectos relacionados a seguranga
da edificacdo, dos acervos e, principalmen-
te, dos publicos e colaboradores. Direta-
mente relacionado ao Programa Arquitetd-
nico e Urbanistico, seu escopo diz respeito
as rotinas de seguranga, além da manuten-
cao e do aprimoramento de sistemas,
equipamentos, instalagdes e estratégias de
emergéncia e de prevengao de acidentes.
Nesse sentido, para os préoximos anos é
fundamental a elaboracao de um plano,
preventivo e corretivo, de agdes de
manutencao predial

PROJETOS

1. Elaboracéo de plano de a¢cdes de manutencéo predial -
preventiva e corretiva.

2. Renovacao e revisdo periédica dos alvaras de
funcionamento e seguro predial.

3. Manutencao periédica de equipamentos de combate a
incéndio e treinamentos de brigada interna de incéndio.

4. Treinamento e Reciclagem anual de todos os colaborado-
res do Paco sobre medidas de seguranca.



PROGRAMA
ARQUITETONICO E
URBANISTICO

O Programa Arquiteténico e Urbanis-
tico estad diretamente associado ao Progra-
ma de Seguranca e ao Programa de
Acessibilidade. Abrange a conservacao dos
espagos internos, de forma que estejam
adequados a circulacao, acessibilidade,
seguranca e conforto ambiental. Além da
manutencao periddica dos espagos exposi-
tivos, seus principais desafios dizem
respeito a elaboragdo e execugdo de
projetos para acessibilidade arquiteténica e
para o restauro, reforma e manutengdo da
fachada, esquadrias e dos telhados.

PROJETOS

1. Contratacdo de projetos de adequacao da
acessibilidade arquitetonica.

2. Manutencao periédica das estruturas da
exposicao de longa duragao: lampadas, painel,
piso e etc., com previsao em orcamento.

3. Executar programacao periédica de combate a
pragas: descupinizacao, desratizacdo, desinsetiza-

¢do; e combate a dengue.

4. Manutencio e atualizacdo das instalagoes e
equipamentos tecnolégicos.

5. Elaborar projeto de restauro e manutencao da
fachada, esquadrias e reforma dos telhados.

6. Limpeza periédica de caixa d'agua.

7. Analise periédica da qualidade da agua para
consumo.

8. Manutencao da subestacao.

9. Realizar projeto de tratamento termoaciistico e
impermeabilizacdo no telhado.

10.Manutencao periédica do ar-condicionado.



PROGRAMA DE
ACESSIBILIDADE
UNIVERSAL

A acessibilidade nos museus precisa
ser estruturada para permitir processos de
fruicdo estética e criacdo artistica e cultural,
com seguranga e autonomia para todos os
visitantes, a partir da sensibilizagédo e
compreensao das diferentes deficiéncias.
Nesse sentido, além da acessibilidade fisica,
prevista em lei, o Pago do Frevo atua com o
desenvolvimento de contelddos, ferramentas
e tecnologias que permitem que, além de
publicos frequentes, as pessoas com
deficiéncia sejam protagonistas em proces-
sos de educacéo e criacdo. Tem como
desafio, para os préximos anos, a elabora-
cao de uma politica de acessibilidade com a
participagdo de pessoas com deficiéncia.

PROJETOS

1. Elaborar politica de acessibilidade, com a participacao de
pessoas com deficiéncia.

2. Atualizar acessibilidade arquiteténica em consonancia
com programa de arquitetura e urbanismo
(banheiros, piso).

3. Atualizar recursos assistivos (audiodescri¢do, recursos
tateis etc.).



O Programa Socioambiental procura
minimizar o impacto ambiental das ativida-
des do Paco do Frevo, bem como contribuir
para a conscientizagdo dos visitantes sobre
o problema. Os principais desafios para os
proximos anos serao elaborar e implantar
processos e agoes alinhados aos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentével.

PROJETOS

1. Elaboracéo de plano de sustentabilidade ambiental
alinhado com os ODS.

2. Campanha de conscientizacdo interna, para uso de
impressao, descartaveis entre outros.

3. Elaboracao do Plano de Gestéo de Residuos: eletroele-
trénicos, residuos sélidos e coleta seletiva.

4. Manutencao do plano de iluminacdo de baixo impacto
ambiental, previsto para exposicdo de longa duracao.

5. Priorizar a contratacio de empresas
ambientalmente certificadas.
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