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1 Apresentação do Plano Anual 

άΦΦΦǎƽ ƴƻǎ ƘǳƳŀƴƛȊŀƳƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŀǘƛǾŀ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ 
linguístico cada vez mais enriquecido, que chamamos de Cultura. Em um fato sem similar com 
respeito a qualquer outro organismo, passamos a continuadamente suplementar o ambiente 
natural que nos abriga e sustenta com diagramas surgidos na memória e na imaginação, ou seja, 
ideias, que pela ação técnica são exportadas para o mundo, infundidas em matérias organizadas 
sob a fƻǊƳŀ ŘŜ ŀǊǘŜŦŀǘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘƛǇƻǎΦέ 

Luiz Alberto Oliveira  

Esta fala de Luiz Alberto Oliveira é reveladora do quanto seu Projeto Curatorial para o Complexo 
Cultural Museu do Amanhã pode ser considerado um projeto de humanização. Humanista, mas 
despido da rigidez que acompanhava as formulações iluministas de épocas anteriores. Mais 
compreensivo, portanto, com as configurações culturais existentes, e reflexivo sobre as escolhas 
humanas para além dos ideais de progresso que situaram em polos opostos natureza e 
racionalidade. 

Como se encontra ricamente debatido no Projeto Curatorial, no Plano Museológico e nos demais 
anexos do Edital CDURP 3/14, o Museu do Amanhã pode ser compreendido como um museu de 
ciências, mas também, de forma menos encerrada, como um espaço de projeção estética dos 
fluxos, das configurações deles resultantes, e das suas cadeias de interdependências. Um museu 
de Sistemas em processo, que se estrutura simultaneamente como espaço de exposição e 
também de reflexão sobre os sentidos do que está sendo exposto. 

O conhecimento dos grandes desafios globais que a humanidade enfrenta hoje ς 
sustentabilidade e convivência ς são, muitas vezes, tratados de maneira formal como questões 
circunscritas a públicos especializados. No entanto, é no entendimento sensível e gradativo 
dessas questões, por um público abrangente e diverso, que podemos encontrar uma saída 
coletiva, participativa e criativa no enfrentamento positivo dos caminhos do homem em relação 
a si e ao planeta, desafio principal do Museu do Amanhã. 

Além disto, trata-se de um equipamento cultural que deverá enfrentar os desafios próprios 
desse segmento, concebendo e adotando estratégias, definindo práticas e procedimentos de 
gestão para o seu dia a dia, estabelecendo relações institucionais diversas, entre outras 
medidas, que lhe possibilitem fortalecer-se na sua proposta e contribuir positivamente para os 
cenários culturais local, nacional e internacional. Com um enfoque multidisciplinar, aliado à 
utilização de soluções tecnológicas de ponta, à criação de núcleos e a um projeto arquitetônico 
singular, o Museu do Amanhã nasceu como um projeto cultural, que coloca a si a missão de 
tornar-se não somente um museu de ciências, mas, sobretudo, um espaço de aproximação e 
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harmonização entre o saber científico e as questões éticas e filosóficas que oferecem sentido ao 
saber. 

O Instituto de Desenvolvimento e Gestão (IDG), vem por meio deste documento apresentar a 
proposta do Plano de Trabalho para o terceiro e quarto ano de execução do Contrato de Gestão 
nº CDURP 01 de 2015 celebrado entre esta entidade e a Companhia de Desenvolvimento Urbano 
da Região do Porto do Rio de Janeiro (CDURP) para administração, manutenção e 
desenvolvimento do equipamento e das atividades realizadas no Museu do Amanhã. Contrato 
este que foi delegada a responsabilidade à Secretaria Municipal de Cultura (SMC) de acordo com 
o Decreto Rio n° 42568 de 09 de novembro de 2016. 

O Plano de Trabalho ano 03 e 04 apresenta as sugestões de revisão das ações e metas de gestão 
apresentadas no Plano de Trabalho ano 02. Sem descuidar das diretrizes conceituais que 
norteiam as ações desse complexo cultural e mantendo a mensuração referencial do ano 01 e 
02, os programas de atuação foram mantidos, apenas revisando, redigindo e, por vezes, 
suprimindo algumas das metas propostas anteriormente. 

Cabe registrar que esta é a segunda versão do Plano de Trabalho ano 03 e 04, visto que após 
renegociação dos valores de repasse para o presente ano sofremos redução na ordem de 25% 
sobre o valor acordado na primeira versão (repasse para o ano 03 saiu de R$ 16 milhões para R$ 
12 milhões). Com isso, se fez necessário o ajuste de algumas metas propostas na primeira 
versão, adequando a nova realidade de repasse.  

Apresenta ainda a Proposta Orçamentária Global para os próximos 24 meses bem como a 
estrutura de Pessoal, ambos redimensionados a partir da realidade de execução atual.  

 

2 Operacionalização 

O IDG procurou manter os onze programas de implementação (I ς Institucional; II ς Gestão de 
Pessoas; III ς Gestão de Acervos; IV ς Exposições; V ς Educativo-cultural e Acessibilidade; VI ς 
Divulgação Científica; VII ς Arquitetônico e Urbanístico; VIII ς Segurança; IX ς Financiamento e 
Fomento; X ς Comunicação; e XI ς Social), com considerações adicionais ς quando cabível ς 
sobre os conceitos, a metodologia ou a estratégia de ação. Na sequência, são relacionados os 
objetivos específicos considerados importantes pelo IDG e o quadro de metas a serem 
alcançadas no qual consta a ação, o resultado esperado, o período para o seu desenvolvimento, 
a quantificação da meta para os anos 01 e 02 e a proposta para os anos seguinte (ano 03 e 04) 
do Contrato de Gestão. 
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2.1 Quadro de Metas 

O Quadro de Metas apresentado na Proposta Técnica (ano 01) e no Plano de Trabalho ano 02 
descrevem as metas para os dois primeiros anos do contrato. A esta revisão, incluiu-se no 
ǉǳŀŘǊƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǎ Ŏƻƭǳƴŀǎ άtǊƻǇƻǎǘŀ ŀƴƻ лоέ Ŝ άtǊƻǇƻǎǘŀ ŀƴƻ лпέΦ tŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀǎ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ 
de alterações, incluiu-se ainda uma coluna a direita de cada meta indicando as mudanças 
propostas pelo IDG. 

 

2.1.1 Programa Institucional 

O Programa Institucional do Museu do Amanhã se encontra delineado nos Anexos II e X, do 
Edital CDURP 3/14. Nesses anexos, são apresentados de forma detalhada a Missão, o 
Posicionamento, os Valores, e os Objetivos específicos do Museu. 

Concerne à gestão do IDG fazer valer as diretrizes estratégicas dadas, desenvolvendo um plano 
que estabeleça ações direcionadas para o dia a dia, possíveis de serem mensuradas, que 
identifique áreas internas e colaboradores responsáveis pelo seu desenvolvimento, bem como 
os atores externos com os quais cada atividade deve interagir, e o tempo para a realização de 
cada ação. 

Em consonância com as linhas de atuação consideradas estratégicas no Plano Museológico, 
Anexo II do Edital, o IDG vem aplicando nos equipamentos culturais que administra, assim como 
no Museu do Amanhã, diretrizes voltadas para o desenvolvimento sustentável, a qualidade de 
serviços, a responsabilidade social e a incorporação de novas tecnologias no processo de 
manutenção e de gestão desses equipamentos.  

Estratégias de ação: 

a) Consolidar o Planejamento Estratégico para o Museu do Amanhã, submetendo-o à 
aprovação do Conselho de Administração do IDG, ao Conselho Científico, ao Conselho 
Consultivo e à SMC; 

b) Elaborar, executar e revisar periodicamente um Plano de Gestão Ecoeficiente, com base 
nas diretrizes dadas pelo Edital CDURP 3/2014;  

c) Cotejar os planos já desenvolvidos pelo IDG para a gestão de outros equipamentos 
culturais com as questões colocadas pelo Edital CDURP 3/2014 para consolidação do Plano 
de Gestão Administrativa do Museu do Amanhã, abordando rotinas processuais que 
garantam agilidade transparência e eficiência; 
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d) Manter vigentes todas as condições de qualificação exigidas para a celebração do 
Contrato de Gestão; 

e) Manter o Museu do Amanhã aberto, seguindo calendário estabelecido pela Secretaria 
Municipal de Cultura; 

f) Informar o número de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado; 

g) Manter atualizada a relação de bens patrimoniais; 

h) Cumprir a regularidade de entregas de relatórios, certidões e documentos, conforme 
prazos estabelecidos e modelos fornecidos; 

i) Manter Sistema de Gestão Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas 
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimônio, controladoria, 
comunicação, regulamento de compras, plano de cargos e salários e controle de custos; 

j) Manter o equilíbrio econômico-financeiro durante toda a vigência do Contrato de 
Gestão; 

k) Entregar anualmente, proposta de revisão do Plano de Metas para o exercício seguinte. 

O Quadro de metas do Programa Institucional trata do desenvolvimento e da gestão política, 
técnica e administrativa do Museu do Amanhã. 

# Programa Ação 
Resultados 
Esperados 

Período 
Meta 

ano 01 
Meta 

ano 02 
Proposta 
Ano 03 

Proposta 
Ano 04 

Observação/Justificativa 

1 Institucional 

Manter o Museu do Amanhã 
aberto ao público 06 dias na 
semana, seguindo calendário 
estabelecido pela Secretaria 

Municipal de Cultura. 

Número de meses 
no ano 

1o Sem - 6 6 6 

Manter Indicador e meta 
2o Sem 6 6 6 6 

Anual 6 12 12 12 

ICM % 100% 100% 100% 100% 

2 Institucional Quantidade total de visitantes. 
Total de visitantes 

do período. 

1o Sem  -    337.500 400.000 400.000 
Manter Indicador e 

ampliar meta. Proposta 
ano 04 estabelecida pela 
Secretaria Municipal de 

Cultura. 

2o Sem 225.000 337.500 400.000 400.000 

Anual 225.000 675.000 800.000 800.000 

ICM % 100% 100% 100% 100% 

3 Institucional 

Apresentar proposta de revisão 
e/ou validação deste plano de 

metas para os próximos 12 
meses. 

Documento com 
Plano de Metas 

1o Sem  - -  -  - 

Manter meta 
(condicionada a 

renovação do contrato). 

2o Sem 1 1 1 1 

Anual 1 1 1 1 

ICM % 100% 100% 100% 100% 
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2.1.2 Programa de Gestão de Pessoas 

Um dos principais e mais emblemáticos desafios para o IDG é alinhar suas políticas de 
desenvolvimento humano às potencialidades das pessoas e a relação com o seu território.  

A nossa proposta apresenta os procedimentos e ações a serem adotados para a gestão do 
quadro de pessoal, de forma a assegurar a eficiência e eficácia na atração e retenção de 
profissionais especializados na área cultural, tanto nas particularidades que envolvem a gestão 
administrativo-financeira nesta área, como no desenvolvimento e na produção de atividades 
científica-culturais. 

A gestão de pessoas na área da cultura coloca desafios adicionais àquelas enfrentadas em 
entidades privadas e do segundo setor, que devem ser enfrentados com a motivação necessária 
pois incluem a alta informalidade do setor e a fragilidade nos programas existentes de formação 
profissional. Já na área científica, os desafios são distintos, concentrando-se nas áreas de 
comunicação e popularização dos conhecimentos e saberes científicos.  

Desta forma, além das prerrogativas de nosso modelo de gestão, deveremos conciliar todas 
essas demandas nas questões relacionadas à estruturação das carreiras, do plano de cargos e 
salários, da política de benefícios e da política de capacitação continuada dos colaboradores.   

Nos comprometemos também com o cumprimento e manutenção da meta prevista pelo Edital 
/5¦wt оκмпΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ƴƻ ǎŜǳ ǎǳōƛǘŜƳ мΦнΦфΦ ǇǊŜǾş ŀ άŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ 
com um mínimo de dez por cento dos ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Řŀ wŜƎƛńƻ tƻǊǘǳłǊƛŀέΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ 
ser esse um dos principais compromissos no desenvolvimento de capital humano na região do 
Porto Maravilha. 

O IDG adotou inicialmente para a gestão do Museu do Amanhã a proposta de estrutura 
organizacional constante do Edital CDURP 3/14. Porém, após a inauguração do Museu, este 
quadro precisou de revisão, adequando os cargos, salários e headcount a realidade atual. No 
final deste plano, apresenta-se juntamente com a proposta orçamentária, o novo headcount, 
cargos e salários que irão viabilizar as ações e metas destacadas neste documento. 

Objetivos específicos: 

a) Assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, econômicos e operacionais do 
Museu; e 

b) Propiciar ações de formação/desenvolvimento, motivação e bem-estar dos 
trabalhadores do museu e determinar o quadro de pessoal, suas funções e salários. 

Estratégia de ação: 



 

Instituto de Desenvolvimento e Gestão ï IDG | CNPJ: 04.393.475/0004-99 
Rua Araújo Porto Alegre, 70, sala 1106, Centro, Rio de Janeiro | CEP: 20030-015 | 

Tel: +55 21 2532 2661 | www.idg.org.br | www.museudoamanha.org.br 
7 

 

a) Ajustar o Manual de Recursos Humanos já desenvolvido pelo IDG às características da 
estrutura de gestão do Museu do Amanhã; 

b) Ajustar o Plano de Cargos e Salários já desenvolvido pelo IDG às características da 
estrutura de gestão do Museu do Amanhã; 

c) Implantar Programa de Formação, Capacitação e Desenvolvimento dos funcionários; 

d) Dar continuidade a implantação do Programa de Formação específico para as equipes 
de conteúdo do Museu de forma a prover as atualizações necessárias nos conteúdos, 
linguagens e metodologias necessários a boa gestão do Museu do Amanhã; 

e) Elaborar e editar material de referência sobre o Museu do Amanhã, sua Visão, Missão e 
Posicionamento, com breve apresentação da proposta curatorial e dos espaços permanentes 
para o público interno; 

f) Dar continuidade a implantação do Programa de Formação, Capacitação e 
Desenvolvimento para equipes de segurança e limpeza; 

g) Elaborar e implantar Programa de Avaliação e Desempenho dos funcionários; 

h) Compor quadro de colaboradores com um mínimo de 10% de moradores da Região 
Portuária. 

Recrutamento e Seleção: 

Todo o processo de recrutamento coordenado pela gestão do IDG prezará pela transparência, 
idoneidade e impessoalidade, sempre com vistas à formação de uma equipe competente e 
eficiente na consolidação do equipamento. 

# Programa Ação 
Resultados 
Esperados 

Período 
Meta 

ano 01 
Meta 

ano 02 
Proposta 
Ano 03 

Proposta 
Ano 04 

Observação/Justificativa 

1 
Gestão de 
Pessoas 

Oferecer formação específica e 
periódica para as equipes de 

atendimento e educação sobre 
os conteúdos do Museu, 
programas e atividades 

programadas. 

Quantidade de 
formações 
realizadas  

1o Sem 1 2 1 1 

Alterar indicador, 
resultado esperado e 

reduzir meta. 

2o Sem 1 2 1 1 

Anual 2 4 2 2 

ICM % 100% 100% 100% 100% 

2 
Gestão de 
Pessoas 

Oferecer formação específica e 
periódica para as equipes de 

segurança e limpeza. 

Relatório de 
Registro das 
formações 
realizadas 

1o Sem 1 1 1 1 

Manter Indicador e meta. 
2o Sem 1 1 1 1 

Anual 2 2 2 2 

ICM % 100% 100% 100% 100% 

3 
Gestão de 
Pessoas 

Compor quadro de 
colaboradores com um mínimo 
de dez por cento dos moradores 

da Região Portuária. 

% de 
colaboradores do 
quadro moradores 

da Região 
Portuária 

1o Sem - - - - 

Inserida meta ao quadro. 2o Sem 10% 10% 10% 10% 

Anual 10% 10% 10% 10% 
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ICM % 100% 100% 100% 100% 

 

Meta condicionada à captação de recursos: 

# Programa Ação Resultados Esperados Período 
Proposta 
Ano 03 

Proposta 
Ano 04 

Observação/Justificativa 

A 
Gestão de 
Pessoas 

Desenvolver programa de formação, 
capacitação e desenvolvimento dos 

colaboradores do Museu do 
Amanhã. 

Plano de formação, capacitação e 
desenvolvimento de 

colaboradores formalizado. 

1o Sem  -  - 

Meta condicionada. 
2o Sem 1 - 

Anual 1 - 

ICM % 100% - 

 
 
 

2.1.3 Programa de Acervos 

O Anexo II do Edital CDURP 3/14 define que o Programa de Acervos tem por finalidade 
άƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƻ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŀŎŜǊǾƻǎ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ 
imateriais, incluindo conteúdos, informações e materiais desenvolvidos e utilizados por outros 
programas. Este gerenciamento compreende as ações de atualização, catalogação, tratamento, 
ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻέΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎǎŀǎ ŀœƿŜǎΣ ƻ tƭŀƴƻ aǳǎŜƻƭƽƎƛŎƻ ǇǊŜǾş ŀƛƴŘŀ 
que o programa deve constituir acervos de Material didático, Material expográfico, Material de 
acessibilidade e Acervo por termo de empréstimo firmado com outras instituições além do 
conteúdo organizado e desenvolvidos por nossa equipe de pesquisadores. 

Objetivos específicos: 

a) Estruturar o Museu do Amanhã enquanto centro e serviço de informação; 

b) Organizar e gerenciar, de forma integrada, o acervo da instituição com base em normas 
internacionais de terminologia de metadados e de intercâmbio de dados; 

c) Fomentar a pesquisa sobre as coleções da instituição, em apoio aos outros Programas 
do Museu; 

d) Preservar e divulgar a história e a memória do Museu do Amanhã por meio da guarda, 
organização, pesquisa e extroversão de seu acervo; e 

e) Garantir a disponibilização pública de informações a partir das coleções que compõem 
o acervo do Museu. 
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Estratégia de ação: 

a) Garantir recursos financeiros para as atividades de preservação, pesquisa e 
disponibilização do acervo (contratação de serviços próprios e/ou de terceiros e compra de 
materiais); 

b) Prover e manter equipe adequada para as atividades de preservação, pesquisa e 
disponibilização do acervo; 

c) Promover a especialização contínua da equipe para as atividades de preservação, 
pesquisa e disponibilização do acervo; 

d) Dividir claramente as responsabilidades de cada membro da equipe, responsável pelas 
atividades de preservação, pesquisa e disponibilização do acervo; 

e) Trabalhar de forma articulada com os Programas de Difusão Científica, Ação Educativa, 
Exposições e Social; 

f) Manter e atualizar política de acervo do museu condizente com a legislação local e 
nacional (Estatuto Brasileiro de Museus, Política Nacional de Arquivos, Política Nacional do 
Livro, Lei de Acesso à Informação, Lei de Direitos Autorais, entre outros aplicáveis), 
abrangendo: política de aquisição, política de desincorporação e descarte de bens, política 
de produção, circulação e acesso à informação/consulta interna e externa, política de 
segurança de informação, entre outros pontos; 

g) Manter e desenvolver o sistema Cérebro; 

h) Realizar controle/inventário das coleções do Museu; 

i) Realizar levantamento e registro sistemático e padronizado de informações relativas às 
atividades de geração e preservação das coleções do Museu; 

j) Manter registros atualizados dos bens sob guarda temporária (empréstimo/ comodato); 

k) Manter procedimentos e registros atualizados de movimentação e uso dos objetos; 

l) Promover higienização e ações de conservação dos bens materiais das coleções e/ou 
tratamento adequado de itens digitais e suportes de patrimônio imaterial das mesmas, 
principalmente considerando a localização do Museu do Amanhã (no píer Mauá);  

m) Estabelecer parcerias estratégicas, sem investimento financeiro, com centros de 
pesquisa, universidades e outras instituições interessados nas coleções do museu e nas 
formas de gerir acervos essencialmente digitais; 

n) Criar procedimentos de controle de vocabulário, para a devida organização conceitual e 
indexação das coleções do Museu do Amanhã, em conjunto com as equipes dos Programas 
de Difusão Científica, Exposições, Ação Educativa e Social; 
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o) Criar uma indexação conjunta entre as coleções, baseada em termos comuns que se 
aplicam às coleções e que facilitarão as buscas pelos diferentes usuários da informação; 

p) Elaborar indicadores de desempenho para as ações de gestão de acervo; 

q) Trabalhar no desenvolvimento e/ou aquisição de novas tecnologias ou soluções 
tecnológicas modernas que possam contribuir para o acervo digital, seja por visitantes, pela 
rede mundial de computadores ou por instituições parcerias. 

As Rotinas do Programa de Acervo caracterizam-se pelo seu caráter processual e contínuo: 

a) Orientar a execução das ações de gestão de acervos pelos parâmetros internacionais 
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade da instituição. 

b) Produzir, atualizar e complementar as coleções do Museu do Amanhã, contendo 
informações sobre sua origem, data, forma de entrada no acervo, movimentação e estado 
de liberação de direitos autorais e conexos.  

c) Participar das atividades e reuniões relativas às ações de preservação de acervos e 
gestão de informação promovida pela Prefeitura do Rio de Janeiro. 

d) Realizar, durante toda a vigência do contrato, todos os procedimentos adequados de 
conservação preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as ações de higienização 
periódica de todos os acervos que o museu possuir, incluindo os digitais e seus 
equipamentos.  

e) Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentação, conservação, 
tecnologia, e pesquisa do acervo do museu; 

f) Manter espaços adequados para exposição, manuseio e armazenamento, equipados 
conforme a especificidade do acervo e seguros para execução dos trabalhos das equipes, 
internas ou de visitantes e pesquisadores; e 

g) Colaborar com o desenvolvimento do Observatório do Amanhã e o Laboratório de 
Atividades do Amanhã, realizando pesquisas e gerando acervo nas temáticas das linhas de 
pesquisa definidas (inclusive para as exposições e serviço educativo do Museu) e 
promovendo atendimento a pesquisadores interessados 

Implementação do Cérebro: 

O Anexo II, do Edital CDURP 3/14 prevê o desenvolvimento de um sistema integrado 
denominado Cérebro, cuja aplicação se dará na gestão unificada das diferentes frentes de 
atuação do Museu do Amanhã, distribuídas em oito módulos: I) Módulo CMS ς Gerenciamento 
de Conteúdo; II) Módulo Gerenciamento de Exposições; III) Módulo Infraestrutura; IV) Módulo 
API ς Interfaces entre Cérebro e Experimentos; V) Módulo Automação; VI) Módulo 
Administração/Manutenção; VII) Módulo Administração de Usuário; e VIII) Módulo Relatórios. 
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Para a manutenção e aprimoramento contínuo dessa ferramenta, faz-se necessária a elaboração 
de um plano de trabalho especifico, que envolva o IDG, a Secretaria Municipal de Cultura, a 
empresa Radix ς responsável pelo desenvolvimento da ferramenta -, a Fundação Roberto 
Marinho e outras instituições consideradas relevantes. A finalidade é compreender, junto ao 
desenvolvedor e demais envolvidos, quais serão as ações e prioridades para a perfeita operação, 
manutenção e atualização da ferramenta no Museu do Amanhã, o tempo demandado e os 
investimentos, humanos e financeiros, necessários para a realização das etapas: 

a) Ajustes na proposta original e conclusão do desenvolvimento; 

b) Aquisições e instalações de hardwares e equipamentos auxiliares (ex: pulseiras, leitores 
digitais e computadores); 

c) Programações, documentação técnica, comissionamentos e testes finais; 

d) Estruturação e oferecimento de treinamentos e capacitações aos colaboradores do 
Museu do Amanhã das diferentes áreas responsáveis por alimentar e utilizar os dados 
gerados pelo Cérebro; e 

e) Definição dos termos de oferecimento de suporte e manutenção ς programada e não-
prevista ς posterior à implementação dessa ferramenta. 

 

O Programa de Acervos organiza o gerenciamento dos diferentes tipos de acervo da instituição. 

# Programa Ação 
Resultados 
Esperados 

Período 
Meta 
ano 
01 

Meta 
ano 
02 

Proposta 
Ano 03 

Proposta 
Ano 04 

Observação/Justificativa 

1 
Programa 

de 
Acervos 

Manter subprograma de documentação, 
com as diretrizes gerais do sistema de 
documentação (adoção de vocabulário 

controlado, processos e regras para 
gerenciamento dos dados, política de 

segurança de dados, política de descarte 
de dados, etc.) 

Relatório técnico 
de 

operacionalização 
do subprograma 

de documentação 
e descarte 

1o Sem - - - - 

Manter Indicador e 
meta. 

2o Sem 1 1 1 1 

Anual 1 1 1 1 

ICM % 100% 100% 100% 100% 

2 
Programa 

de 
Acervos 

Estabelecer e manter parcerias 
estratégicas (termos de cooperação) para 

atualização dos dados científicos 
apresentados na exposição de longa 

duração e no Observatório do Amanhã 
sem investimento financeiro (permutas, 
digitalização, autorizações, licenças, etc.) 

Nº mínimo de 
parcerias ativas 

no ano 

1o Sem - - 4 4 

Manter indicador, 
alterar resultado 

esperado e manter 
meta. 

2o Sem 10 10 6 6 

Anual 10 10 10 10 

ICM % 100% 100% 100% 100% 

3 
Programa 

de 
Acervos 

Estabelecer parcerias estratégicas com 
outros equipamentos da Secretaria 
Municipal de Cultura como museus, 
bibliotecas e a Fundação Planetário 

Nº mínimo de 
parcerias 

realizadas no ano 

1o Sem - - 1 2 

Meta estabelecida pela 
Secretaria Municipal de 

Cultura 

2o Sem - - 3 2 

Anual - - 4 4 

ICM % 0% 0% 100% 100% 
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4 
Programa 

de 
Acervos 

Realizar ações de divulgação científica nas 
escolas públicas das AP's 3,4 e 5, a partir 
do material elaborado pela equipe do 

educativo do Museu do Amanhã 

Nº mínimo de 
ações 

1o Sem - - 1 2 

Meta estabelecida pela 
Secretaria Municipal de 

Cultura 

2o Sem - - 3 2 

Anual - - 4 4 

ICM % 0% 0% 100% 100% 

 

 

Meta condicionada à captação de recursos: 

Com o objetivo de contribuir com pleno atendimento a gestão do acervo virtual que já existe e 
que está em constante ampliação, propomos a meta abaixo: 

# Programa Ação Resultados Esperados Período 
Proposta 
Ano 03 

Proposta 
Ano 04 

Observação/Justificativa 

B 
Programa 
de Acervos 

Manter biblioteca virtual a partir de acervo 
digital gerado internamente pela área 

responsável obtidas através de pesquisas 
realizadas junto a outras instituições. 

Nº de conteúdos atualizados, 
inseridos na biblioteca 

1o Sem 5 - 

Meta condicionada. 
2o Sem 5 - 

Anual 10 - 

ICM % 100% - 

 

 

2.1.4 Programa de Exposições 

Em uma estrutura argumentativa que se assemelha a um verdadeiro plano-sequência 
cinematográfico, o Projeto Curatorial, constante no Anexo X do Edital CDURP 3/14, apresenta o 
Museu do Amanhã como um conjunto ordenado de experiências que vão se colocando, como 
camadas, ao indivíduo. Ao caminhar em direção e no interior das instalações do Museu do 
Amanhã, cada visitante entrará em contato com estímulos visuais e sensoriais, inertes e 
dinâmicos, contemplativos e interativos, que lhe colocarão em sequência informações, 
questionamentos e reflexões acerca do todo e do particular, da vida, do mundo e de si próprio. 
Ao final da visitação, essas etapas somadas devem representar para o indivíduo uma experiência 
que o tenha provocado para o despertar de uma tomada de consciência. 

A exposição de longa duração de parte do acervo de um equipamento museológico deve ser 
uma das principais programações oferecidas ao público. No Museu do Amanhã, essa exposição 
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consiste na principal forma de comunicação de seus conteúdos e está dividida em: Introdução; 
Cosmos; Contexto; Antropoceno; Amanhã; Amanhãs que Queremos, que deve ter seus 
conteúdos e dados atualizados continuamente pelo sistema Cérebro, mantendo assim, sua 
natureza dinâmica e instigante. 

As exposições temporárias abordarão temas específicos, que possibilitem um trabalho 
direcionado de todos os programas e em especial do Educativo e de Divulgação Científica. Nesse 
ponto, existe potencial para intercâmbios e parcerias com outras instituições científicas e 
culturais, pois essas exposições podem ser concebidas internamente pela equipe do Museu do 
Amanhã ou por entidades parcerias, que deverão, prioritariamente, realizá-las de forma inédita 
no Museu.  

Vale registrar que a democratização do acesso ao Museu do Amanhã também deve se dar de 
forma digital, por meio de visitas virtuais e/ou da transmissão de sua programação pela web, o 
que poderá torna-ƻ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳƳ άaǳǎŜǳ Dƭƻōŀƭέ ƻǳ άDƭƻŎŀƭέΣ ǇŀǊŀ ŀŘƻǘŀǊ ǳƳ ƴŜƻƭƻƎƛǎƳƻ 
que procura nomear a diluição das fronteiras promovidas pela revolução nas Tecnologias de 
Informação e Comunicação, que permite a difusão dos principais conteúdos e repertórios 
culturais e científicos que um Museu dessa natureza requer, articulando causas e temas 
abordados, às experiências estéticas e sensoriais, à comunicação museológica extramuros e às 
redes de conhecimento, chegando a locais onde a visitação presencial não se faria possível sem 
o uso da tecnologia.  

As exposições temporárias concebidas e produzidas pelo Museu do Amanhã, sempre que 
possível, adotarão um formato para serem itinerantes, tanto no âmbito nacional quanto 
internacional.  Essas exposições devem possibilitar o acesso de novos públicos ao conteúdo 
produzido pela equipe do Museu, viabilizando a ocupação de espaços alternativos de divulgação 
científica e potencializando intercâmbios com outras instituições em distintas regiões do país e 
do mundo. 

Projeto Extramuros: 

O projeto extramuros deve ser capaz de traduzir em suas ações a contribuição do Museu do 
Amanhã para além do seu espaço físico, elaborando atividades e ferramentas capazes de 
garantir esse objetivo. 

Além das atividades propostas pelo Projeto Curatorial, no Anexo X do Edital, apresentamos 
sugestões de atividades complementares, que se harmonizam com as propostas do Museu do 
Amanhã: 

�” Realização de ações de divulgação científica em escolas públicas e privadas, 
preferencialmente da região central do Rio de Janeiro, a partir do material elaborado 
pela equipe do educativo do Museu do Amanhã; 
























































