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O Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG), vem por meio deste documento apresentar a proposta
do Plano de Trabalho para o terceiro ano (2016) de execuc¢do do Contrato de Gestdo n? 002/2013
celebrado entre esta entidade e a Secretaria Estadual de Cultura do Rio de Janeiro (SEC) para
administragdo e manutencgdo das atividades realizadas pela rede de Bibliotecas Parque do Estado do Rio
de Janeiro.

Com base nos conceitos desenvolvidos para as Bibliotecas Parque (BPs), mantivemos a prerrogativa de
destacar constantemente a identidade da rede, atendendo durante o ano de 2015 todos os tipos de
publico e desenvolvendo atividades voltadas para todas as idades e segmentos sociais, incorporando
uma politica de atendimento abrangente onde as equipes sdao formadas e preparadas para prestar o
melhor atendimento ao publico.

O grande desafio encontrado durante o ano de 2015, foi a manutencdo da operacao das 4 unidades:
Manguinhos (BPM), Rocinha (BPR), Niterdi (BPN) e Estadual (BPE) em cardter reduzido. Ac¢Ges para
reducdo dos gastos incluindo a diminui¢do do horario de atendimento devido ao descumprimento dos
prazos para realizagdo dos repasses financeiros previstos, impactou fortemente o desempenho de
algumas das metas estabelecidas para o ano. Registramos ainda, que o fluxo financeiro previsto ano de
2015 n3o ocorreu integralmente, de forma que recebemos até o momento a quantia de RS
11.295.761,00 (onze milhdes duzentos e noventa e cinco mil, setecentos e sessenta e um reais), cerca
de apenas 52% do repasse previsto para o ano, e, portanto, inviabilizaram a realizagdo plena do plano
de trabalho planejado.

O IDG, parceiro desta Secretaria, ndao mediu esforgos para a manutengdo da operagdo das unidades
mesmo tendo recebido menos da metade dos recursos, seguiu atendendo os usudrios das bibliotecas
até o final de 2015. Porém, assim como em abril desse ano, foi necessario realizar novamente uma
reducdao nos horarios de funcionamento nas Bibliotecas Parque de Manguinhos e Rocinha e o
fechamento temporario das Bibliotecas Parque Estadual e Parque de Niterdi no periodo de 25/11 a
30/11, resultando na assinatura de aviso prévio dos 141 funcionarios da Rede de Bibliotecas Parque na
ocasido.

O Fundo de Reserva Legal, constituido para que a Organizacgdo Social possa ter condi¢cdes de honrar suas
obrigacGes trabalhistas em caso de desmobilizacdo total de seus funcionarios, foi utilizado na operagao
das unidades com o intuito de manter as atividades e a abertura das Bibliotecas ao publico. O IDG
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manteve as portas abertas até onde pbde, acreditando no projeto e no empenho da Secretaria de
Cultura do Estado em reverter o quadro de atrasos nos repasses.

No final do més de novembro, a fim de possibilitar a retomada do funcionamento regular das Bibliotecas,
a Prefeitura do Rio de Janeiro se comprometeu a custear durante 13 meses (dezembro de 2015 a
dezembro de 2016) a manutencdo das Bibliotecas Parque Estadual, Rocinha e Manguinhos com o valor
de RS 1.500.000,00 (um milhdo e meio de reais) mensais reconhecendo a importancia destes
equipamentos para a sociedade e reafirmando sua parceria com o Governo do Estado do Rio. A
Prefeitura de Niterdi, imbuida da mesma motivacao, comprometeu-se em realizar o primeiro repasse no
valor de RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), o segundo repasse no valor de R$200.000,00
(duzentos mil reais) e mais doze parcelas em 2016 no valor de R$160.000,00 (cento e sessenta mil reais).
No caso de Niterdi, ja registramos que a real necessidade de aportes mensais sdo no valor de RS
250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) totalizando RS 3 milhdes, sendo este o custo atual minimo
para o funcionamento da BPN.

A solucdo apresentada pelas Prefeitura proporcionou a reabertura das Bibliotecas nos horarios definidos
desde abril deste ano, e a manutengdo do quadro de funcionarios atual. Hoje temos 84% do quadro
previsto para o ano de 2015 ativo e 26 vagas em aberto que ndo puderam ser repostas pois, mesmo com
a sobrevida garantida pelas Prefeituras do Rio e Niterdi, o passivo financeiro constituido em 2015 nao
fica resolvido.

Vale destacar que esforgos ndao foram medidos pela equipe do IDG para que as metas estabelecidas no
Plano de Trabalho 2015 fossem alcangadas. Nossos colaboradores ficaram responsaveis por grande
parte das atividades e ag¢des de programacdo realizadas nas BPs que, num cenario ideal, seriam
realizadas por professores, autores, artistas e grupos contratados.

Grandes parcerias foram formadas durante o ano. A Biblioteca Parque de Niterdi desenvolveu parceria
com o Programa de Pds-Graduacdo em Histéria (PPGH) da Universidade Federal Fluminense (UFF)
através dos cursos de extensao abordando questdes da atualidade, do universo da histéria e areas afins.
Firmou uma parceria com o SESC, onde tanto o publico jovem quanto adulto foi atendido, buscando
atualizagdo e preparagdo para provas e concursos através das oficinas de lingua portuguesa e
matematica. Lagos foram estabelecidos com a Secretaria de Ordem Publica, Camara Municipal de
Niterdi, a Niterdi Transportes e Transito (NitTrans), Companhia de limpeza de Niterdi de Reciclagem
(Reciclin), Forum Nacional de Mulheres, entre outros, engajando a Biblioteca em a¢Ges sociais e projetos
por estes desenvolvidos, com ampla penetragdo junto a diversas comunidades, em um trabalho de
democratiza¢do da cultura e divulgacao da BPN como espac¢o de Formacao, Leitura e Cultura.

Varias atividades, relativas ao universo do incentivo ao livro e a leitura, tem sido comandada pelos
colaboradores que compdem a equipe da BPN a saber: Roda de Leitura (jovens e adultos); Ciranda de
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Ler (jovens); Cha com Poesia (jovens e adultos); Contos que me contam (terceira idade); Cinearte (jovens
e adultos), Projeto conexdes (jovens) e Clube de Leitura Ana Maria Machado (Infantil).

A Biblioteca de Manguinhos, através de parcerias com a Fiocruz ofereceu aulas de Espanhol e Pintura de
Painéis em afresco no hall do Cineteatro. Em parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), aulas de Alem3o sdo oferecidas a comunidade. Pessoas e entidades do entorno dispostas a ajudar
no desenvolvimento da localidade e arredores fizeram toda a diferenca para este ano dificil. Com a ajuda
destes voluntarios, foi possivel oferecer as seguintes atividades a populacdao de Manguinhos e regido:
Danca de Saldo, Aula de Percussdo, Reforco Escolar, Aula de Canto, Aula de Ballet (Ballet Manguinhos),
Aulas de Dancgas Populares e percussdo (Samba de Benfica) Clube de Leitura das Meninas para jovens,
Clubes de Leitura Ana Maria Machado (Infantil), Clube de Leitura (Jovens e Adultos) e outras atividades
culturais como: Programao Carioca, Circuito Favela Criativa e Batidao Carioca.

A Biblioteca Parque Estadual também formou parcerias de sucesso, que trouxeram belos frutos para a
Biblioteca. Através de parceria com o Consulado Argentino, foi possivel oferecer para o publico a
exposicdo da Mafalda, atraindo mais de 52 mil pessoas sé no més de setembro. Para a exibi¢do de filmes,
contamos com o apoio da Globo Filmes, Video Filmes, Europa Filmes e Paris Filmes. Além de parcerias
com o Instituto Moreira Sales e Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC) oferecendo o
curso “Escritas do Espaco - Memdria, Arquivo e Vivéncias” e “Leituras Dramatizadas” no Espaco Mundo
em parceria com o Instituto Italiano de Cultura.

A Biblioteca Parque da Rocinha passou a apostar no trabalho com as escolas da comunidade e entorno
como principal eixo para o incentivo a leitura e promog¢do da cidadania. Foram realizadas agGes e
atividades educativas que sedimentaram uma relacdo de maior proximidade e parceria com as escolas.
No entanto, ndo deixamos de dar continuidade a parcerias para o desenvolvimento comunitdrio. Pode-
se citar como exemplo: SESI - aulas de Inglés, curso de Bolo e Confeitagem; SEBRAE - oficinas, workshops
e cursos voltados para o desenvolvimento do empreendedorismo local e atendimento semanal aos
microempreendedores; Minc - oficina de leitura e orientagdo para editais publicos na drea de cultura;
Agéncia de Redes para Juventude - desenvolvimento de projetos para o protagonismo juvenil; Prosélitos
Producdes - oficinas de cinema com preparacdo de atores e técnicos e exibicdo de filmes; Rocinha Hip
Hop - primeira agdo 'extra muros' com doagdo de livros, inscri¢cdes, divulgacdao da BPR; Yoga na Laje;
Olhares Reabertos - exposicao fotografica; Festival Cine-Favela - exibicdo dos filmes premiados.

Por conta das dificuldades encontradas neste ano de 2015, como reestruturacido de equipe, alteracbes
nos horarios de funcionamento e atrasos nos repasses, surge para o ano de 2016 como preocupacdo a
manutencdo e incremento dos niveis dos indicadores alcancados até o momento além da preocupacao
com a manutencdo e renovacao das atividades educativo-culturais, a implementa¢dao dos programas
tracados como os de Bibliotecas Infantis, Educacdo e Desenvolvimento Comunitario que dao
consisténcia e carater de longo prazo para os resultados das bibliotecas parque.
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As bibliotecas sdo os espagos que melhor articulam a rela¢do escola e cultura e sabemos que no Brasil
ha ainda um enorme caminho a ser percorrido para que esta relacdo se estabeleca de forma a produzir
resultados benéficos na trajetdria de vida de criangas e jovens. Os baixos indices de leitura e mesmo de
aproveitamento escolar, em que pese o fato dos indicadores apresentarem melhoras significativas nos
ultimos anos, nos coloca diante do desafio de singularizar o papel das bibliotecas como lugar de pesquisa
e de elaborac¢do de metodologias que contribuam para acelerar e consolidar praticas de apropriacao do
conhecimento. Mas devem considerar sempre que o trabalho de reversao desse quadro de baixa leitura
e acesso ao livro, é um esforco da sociedade como um todo, gradual e de longo prazo. Indicadores como
de empréstimos de livros em comunidades de baixa renda, com metas altas a serem atingidas
anualmente, devem ser objeto de debate continuo, ja que refletem ndo apenas o trabalho ou o resultado
da acdo das bibliotecas, mas um quadro geral de deficiéncia no acesso a educacao de qualidade, com
indices altos de analfabetismo funcional.

Reconhecer esse limite da acdo institucional, para que isoladamente cumpra com metas ambiciosas
nesse quesito, nem de longe é fugir da responsabilidade clara das bibliotecas de articular programas e
acOes que promovam cada vez mais o habito da leitura e da frequéncia as bibliotecas, em especial das
novas geracoes. Representa um convite a reflexdo e o debate, com avaliacdo pragmatica de que nem
sempre o indicador “empréstimo” é o que expressa melhor o resultado paulatino das politicas de
incentivo a leitura. H4 um numero expressivo de frequentadores das bibliotecas que preferem ler,
assistir filmes, ouvir musica, no espaco acolhedor e propicio que as bibliotecas oferecem. Esse habito
ndo é aferido como indicador de leitura, mas nosso convite é abrir o debate com nossos parceiros sobre
a qualidade dos indicadores que expressam o resultado maior das bibliotecas parque no processo de
formagao de habitos de leitura nas comunidades onde estdo sediadas.

As a¢Oes propostas neste documento visam garantir as conquistas obtidas até o presente momento, que
dentro dos objetivos da Rede de Bibliotecas Parque devem ser mantidas e atualizadas
permanentemente para responder aos desafios constantes que se apresentam a partir das cobrangas e
dindmicas da sociedade.

Os macros direcionadores permanecem os mesmos tracados desde 2014, que orientam o processo
decisdrio das equipes e os esforgos por resultados que de fato afirmem o trabalho das bibliotecas como
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pilar nos processos promogao da leitura, do acesso ao livro e a varios suportes diversificados de textos,
ao conhecimento e de encontros e trocas ricas de experiéncias e diversidade:

Promover o acesso ao conhecimento, integrando artes, educagdo e tecnologia aos processos de leitura e
de cultura cidada.

A. Serreferéncia em pesquisas, inovagdes e praticas de promocao da leitura e do conhecimento no
Estado do Rio de Janeiro

B. Promover um espago de encontros e convivéncia pacifica, onde arte, cultura educacdo e
tecnologia estdo integrados a servico da populacao

C. Contribuir para a promocdo, o acervo e a visibilidade das memdrias e fazeres locais e
comunitarios onde as bibliotecas estdo inseridas

D. Estimular a diversidade, a experimentacao e a liberdade artistica, como principios norteadores
de seus programas e projetos

Apds 2 anos de experiéncia na gestdo didria das bibliotecas, avaliando continuamente os esfor¢os das
equipes e as identidades de cada comunidade, das redes integradas ao trabalho e os resultados mais
consistentes, e em comum acordo com os gestores da Superintendéncia de Leitura e Conhecimento, da
SECRJ, optamos por reforcar as areas e segmentos de atuacdo onde a contribuicdo de cada biblioteca se
faz mais evidente, sem prejuizo de outras acoes.

Aideia de uma Rede implica na produgdo de saberes que reforcam as singularidades e vocacGes de cada
membro e de suas comunidades, ao mesmo tempo que examina e articula potencialidades. Convertidas
em centros polivalentes, as bibliotecas significam uma possibilidade real de construgdo de cidadania
cultural, tendo a leitura, o acesso as mais diversas linguagens artisticas, a formacdo de mediadores e os
encontros que ela proporciona, seus pilares centrais. Os servigos de informagdo, empréstimo de livros e
acesso as tecnologias digitais, integram os planos de desenvolvimento locais e devem ser vistos como
centros de uma nova morfologia publica, onde ir a uma biblioteca, escolher um livro e solicitar o seu
empréstimo é um gesto social que organiza uma dimensao da cidadania, a relevancia do conhecimento
para a formacdo do sujeito na vida social.

Nada mais coerente, como nos lembra o intelectual colombiano German Rey, que cada projeto seja uma
expressao de seus bairros e comunidades de influéncia, “firmando pactos de comportamento e
apropriacdo social de suas bibliotecas, influenciando o planejamento, participando dos encontros e
acompanhando o que ocorre, pois trata-se de “construir sociedade”.

Nosso planejamento para o ciclo 2016-2018 propde uma forma de Gestao onde cada biblioteca encontre
o seu lugar de contribuicao maior para seu projeto, tomando como ponto de partida as identidades e os
caminhos ja tracados.
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Abaixo podemos visualizar as dreas de maior adensamento na gestdo de cada Biblioteca Parque em
2016, considerando:

BIBLIOTECA PARQUE ESTADUAL

, irradiador dos macros programas da rede, articulados com as
politicas que Ihes dao suporte, como o Plano Nacional de Livro e Leitura (PNLL) e o Plano Setorial de Livro
e Leitura (PSLL). A BPE, por ser um espaco multicultural, com localiza¢do e arquitetura privilegiada, é o
local da Rede onde as experimentacdes integradas entre arte, leitura e conhecimento se fazem mais
presentes. A ampla rede de parceiros, como festivais, laboratérios, consulados, produtoras, artistas,
expressa a potencialidade da Biblioteca Parque Estadual ser um lugar de articulacdo de experiéncias mais
inovadoras e atraentes para um publico variado e formador de opinido. Ao mesmo tempo, é o

para a cidade o que se produz em rede, organizando, promovendo e articulando saberes.
Com a consolidacdo do Centro de Pesquisa e Formagdo em Leitura (CPL), destaca a sua importancia para
as politicas de leitura e acesso ao livro, sendo o principal responsdvel por produzir os resultados do
primeiro macro direcionador da rede: Ser referéncia em pesquisas, inovagées e praticas de promogao
da leitura e do conhecimento no Estado do Rio de Janeiro.

Em 2016, a BPE prioriza a consolidacdo do , com todas as acdes e parcerias que foram tracadas com
esse objetivo, em especial o a ser langcado no primeiro semestre de 2016,
redesenha a sua importancia como principal Espago de Comunica¢do da Rede, com o langamento do

, e estrutura a sua linha de programacao para que ela dé suporte as praticas
de leitura e acesso ao conhecimento, ao mesmo tempo que expressa a diversidade de olhares e
produgdes artistico-culturais. Somados ao programa de que ganha novo impulso com
parceiros privados, a BPE passa a ser um centro de fato irradiador de programas de referéncia para as
bibliotecas, ndo apenas as Parque.
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BIBLIOTECA PARQUE DE MANGUINHOS

A primeira Biblioteca Parque da Rede, a BPM pelas prdprias caracteristicas da comunidade onde estd
localizada, é a biblioteca que mais tem avancado em

Projetos como a “Cesta de Livros”, o “Balcao Cidadao”, o “Manguinhos
em Cena”, o “Sarau” e o “Ballet Manguinhos” e todas as a¢des fruto de um didlogo aberto e participativo
com artistas e produtores locais, formam um ethos colaborativo no campo da gestdo da cultura voltado
para a participacdo do cidaddao nos projetos de acesso a educacdo e a cultura das criancas e jovens
moradores dos bairros que formam o Complexo de Manguinhos. Ao mesmo tempo, a BPM é desde a
sua inauguragdo, um dos principais realizados no
Rio de Janeiro. Festa Literdria Internacional das Periferias (FLUPP), Festival do Rio, Favela Criativa,
Programao Carioca, acontecem anualmente em sua sede. Os circuitos culturais garantem um
desenvolvimento continuo de publicos, ao apostar em uma diversidade de linguagens e fazeres artisticos

vinculando o ludico com o conhecimento cultural que esses encontros proporcionam.

Em 2016, queremos consolidar essa posicdo da Biblioteca Parque de Manguinhos junto a Rede de
Bibliotecas Parque e aos outros centros culturais da cidade, de ser uma biblioteca que irradia
conhecimento e metodologias de engajamento, didlogo e relagdes comunitarias, a partir da implantacao
de um . Esse Laboratdrio ira
substanciar os programas a serem desenvolvidos pelo resto da Rede, promover debates e seminarios,
linhas de pesquisa, publicagdes a partir de parcerias e da consolidagao de iniciativas como as citadas
acima. As expressdes comunitarias, em didlogo com os circuitos culturais de conhecimento, serdo
organizadas como parte de um modelo de desenvolvimento comunitario com foco na cidadania cultural,
nas praticas de leitura e conhecimento que surgem desses didlogos comunitdrios. Além desse
Laboratério, sera consolidado um , para pesquisa e
divulgacdo de publicacGes ou que projetem a memadria de Manguinhos.

BIBLIOTECA PARQUE DE NITEROI

Com 80 anos celebrados em 2015, a Biblioteca Parque de Niterdi consolidou seu espaco na cidade como
de uso privilegiado para a pesquisa e a leitura. Sua diretoria, encampou a ideia de avangar neste perfil
e somando a dimensdo de ser também um centro de formacdo para a pesquisa universitaria e
profissional, através de parcerias com universidades como a UFF e a UFRJ.

A preparagdo do , contemplando as seguintes areas do conhecimento:
Histéria/Atualidades, Tradugdo Literaria e Biblioteconomia. Estd previsto que para cada curso havera
uma grade curricular que torne possivel ao aluno o aprofundamento na area de conhecimento desejada.
Este é o principal desafio da BPN para 2016: a formatagdo e organiza¢do do Espa¢o de Formagdo com
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uma sistematica de percursos formativos mais estruturados. Outro viés relevante é garantir uma
identidade de pesquisa para o acervo, renovando toda a area voltada para a cuja
fonte principal de pesquisa sempre foi a BPN. Formacdo, Pesquisa e Acervo sempre atualizado e que
dialoguem também com as principais demandas do publico, em muito contribuirdo para o incremento
da posicao da Biblioteca junto a comunidade de Niterdi.

BIBLIOTECA PARQUE DA ROCINHA

A BPR é a biblioteca que mais resultado vem produzindo na relacdo com escolas bdsicas, aquelas
sediadas na comunidade da Rocinha e entorno. Influencia a formacdo de professores e mediadores de
leitura através dos encontros de educacgao e dos cursos e oficinas que promove, dos clubes de leitura e
das parcerias de acesso ao livro por meio digital que articulou desde o inicio de suas atividades.

Com o langamento em 2015 do , a BPR saiu na frente na
implantacdo das atividades propostas para pequenos leitores. Elaborou um

gue hoje dialoga com a rede de escolas da comunidade apoiando as suas iniciativas extraescolares, a
instalacdo e a curadoria de salas de leitura em salas de aula, os empréstimos de livros direcionados para
os projetos literarios realizados anualmente por cada escola, as ac¢les ludicas de aproximacdo do
pequeno leitor com o universo do livro. Nesse projeto, a equipe da BPR define sua acao:

“Sequindo as diretrizes que norteiam o trabalho da rede de Bibliotecas Parque, o
Projeto Politico Poético da BPR assume como metodologia o viés dialdgico entre
linguagens distintas — literdria, performdtica, audiovisual, cartogrdfica, cénicas,
pldsticas, digital, etc. — para ampliar as possibilidades criativas de leitura dos
diferentes acervos disponiveis em nossa biblioteca, trazendo uma reflexdo critica
sobre o conhecimento produzido na era tecnoldgica.

Desse modo, pretendemos contribuir significativamente para a promog¢do da leitura,
tanto no que se refere a interface forma e conteudo quanto a uma amplitude de
andlise critica sobre os diferentes discursos que sdo constantemente produzidos.
Além disso, vamos fortalecer a rede biblioteca-escolas no sentido de desenvolver
esforcos para uma compreensdo mais aprofundada das realidades do territdrio e, a
partir desse conhecimento, atuar para minimizar alguns quadros como a evasdo
escolar e falta de materiais de referéncia na esfera em que atuamos. ”*

Ser um parceiro estratégico para a comunidade na educacdo integral das criangas, em parceria com as
escolas de ciclo basico e com as associacdes comunitdrias, é o foco de atua¢do da BPR para o ciclo 2016-
18, sendo a sede das principais iniciativas propostas pelo programa de Bibliotecas Infantis e de uma

1 Projeto Politico Pedagdgico 2015. Biblioteca Parque da Rocinha. Diogo Borges.

Rua Araljo Porto Alegre, 70, sala 1.109, Centro, Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20030-015
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grande Campanha de Mobilizacdo Social para a formacdo de pequenos leitores. A apropriacdo das
linguagens e da cultura popular, os laboratérios de formagdo como o “Bibliolab”, a Campanha “SOMAE”,
o uso orientado das tecnologias digitais sdo algumas das iniciativas que integram esse desafio.

No desenho abaixo, sintetizamos o modelo de um planejamento estratégico vocacionado para as
Bibliotecas Parque a partir de 2016.

BPE
Centro polivante

Curadoria/Artes
Integradas

Macro politicas
CPL

BPN

o Espaco
Rede Biblioteca Formacgio,

Parque Pesquisa e
Memoéria/Histo-
ria Fluminense

BPR

Educacao
Comunitaria

Biblioteca
Infantil

2. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica das Bibliotecas Parque, as finalidades que traduzem a razdo de existir das
bibliotecas sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho, que expressam as a¢des
finalisticas a serem executadas e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. As acGes a

Rua Aratjo Porto Alegre, 70, sala 1.109, Centro, Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20030-015
Tel: +55 (21) 2532-2661
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seguir descritas serdo realizadas na rede de Bibliotecas Parque e por meio da articulagdo e apoio a outros
equipamentos do Estado e parceiros do IDG.

Em 2016, as Bibliotecas Parque continuardo abertas ao publico de janeiro a dezembro, exceto nos dias
de carnaval (05/02 a 10/02), periodo de inventario de acervo (Ultima quinzena de dezembro) e nos dias
01 de janeiro, 24, 25 e 31 de dezembro. Nos demais dias, o horario de funcionamento regular sera:

BPE: de terca a sdbado das 11h as 19h
BPR: de terca a sabado das 10:30h as 18:30h
BPN: de terca a sabado das 11h as 19h
BPM: de terga a sdbado das 10:30h as 18:30h

AN NI N

As mudancas de hordrio de funcionamento se deram pela necessidade de adequacdo orcamentdria, por
observarmos os melhores dias e horarios de atendimento ao publico e para viabilizar as escalas de
pessoal de acordo com a legislacdo trabalhista. As mudancgas de escala de trabalho em funcdo da
mudanca de horario permitirdo mais colaboradores a disposi¢cdo do publico pela sobreposicdo de turnos
ou pela implantacdo de turno Unico. Possibilitando maior ocupacdo dos postos de atendimento, maior
integracdo intersetorial.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas das Bibliotecas Parque que norteardo o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das acGes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e
avaliagdo por parte da Secretaria da Cultura do Estado do Rio de Janeiro, dos demais drgaos
fiscalizadores do Estado e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatdrios trimestrais das realizacGes, onde as metas nao atingidas serao justificadas
e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 15% do previsto. Deverdo ser
justificadas as metas quando forem inferiores a 85% do previsto para o periodo, lembrando que a
somatdria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

As acOes ja definidas para o proximo exercicio estdo contempladas no presente Plano de Trabalho (seja
nas metas pactuadas ou metas condicionadas a captacdo de recursos) que apresenta também o Plano
de Atividades Cultural Educativo para 2016.

Rua Araljo Porto Alegre, 70, sala 1.109, Centro, Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20030-015
Tel: +55 (21) 2532-2661
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Diante do exposto, propomos um novo painel de acompanhamento para 2016 mantendo os trés programas iniciais: Atividade Fim, Cidadania e Gestdo. As

alteragdes realizadas se comparadas com o painel de 2015 serdo apresentadas ao final da tabela.

' odt | ana | avocs | 'anode | Aot o [
Meta Ano01 | Ano0l1 | Ano02 | ano 02 Ano 03 ----
1lo TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
2.856 2.286 2.571

BPE 10.000 13.855 10.000  22.356 10.000 2.287

Formar basede | _ . - Total de BPN | 2.500 1.916 2.700 4.970 2.000 460 572 460 508
Atividade usuarios Numero usuarios usuarios
. cadastrados no BPR | 2.500 1.409 1.800 2.880 2.000 456 572 456 516
Fim cadastrados nas ano cadastrados no
Bibliotecas ano BPM | 2.500 1.739 1.950 4.060 2.000 456 572 456 516
0s N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
BPE =~ 70.000 35.891  45.000 69.156 = 50.000 @ 11.450 14.450 11.450 12.650
Garantir Total d
empréstimos de N de izl 2 BPN | 25.000 11.383 = 12.312 = 15.040 = 10.000 2.290 2.850 2.290 2.570
Atividade d . o d empréstimos
2 B acervo e demais | emprestimosdo | . O | BPR | 20.000 | 4.024 8.000 8.375 7.000 1.603 1.995 1.603 1.799
itens da acervo
Biblioteca ano BPM  20.000  5.214 7.500 8.890 8.000 1.832 2.280 1.832 2.056
0s N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

BPE | 450.000 306.256 | 337.500 423.438 | 400.000 @ 91.430 114.272 91.450 102.848

Rua Araujo Porto Alegre, 70, sala 1.109, Centro, Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20030-015
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Atividade | Atrair visitantes
Fim as Bibliotecas
. Manter
Atividade .
. atendimento ao
Fim i
publico escolar
. Manter
Atividade .
. atendimento ao
Fim S
publico escolar
Captar a percepgao
dos visitantes, a
partir da realizagdo
Atividade @ da pesquisa, sobre
Fim acervo,
programacdes,
instalagdes e
servigos

INSTITUTO

DE DESENVOLVIMENTO

E GESTAQ

Numero de
visitantes

Numero de
alunos atendidos

Numero de
Escolas
atendidas

Percentual de
visitantes
satisfeitos em
relagdo a acervo,
programacgoes,
instalagOes e
Servigos

Total de
visitantes por
ano

Quantidade de
alunos
atendidos

Quantidade de
escolas
atendidas

= (total de
visitantes
satisfeitos com o
acervo,
programacdes,
instalagdes e
servigos / total
de usuarios
entrevistados)x1
00

B1
Rr

BPN
BPR
BPM
0s
BPE
BPN
BPR
BPM
0s
BPE
BPN
BPR
BPM
0s
BPE
BPN
BPR

BPM

0s

iblio

teca

QUE

65.000

65.000

65.000
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
70%
70%
70%

70%

N/A

75.723
57.444
87.100

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
0%
0%
0%

0%

N/A

78.000
56.250
90.000

N/A
2.400
2.000

640

640

N/A

120

73
32
24

N/A

70%

70%

70%

70%

N/A

89.446
65.868
113.249
N/A
5.391
2.261
1.963
1.413
N/A
202
74
63
25
N/A
73%
81%
80%

85%

N/A

60.000
55.000
90.000
N/A
2.400
350
800
300
N/A
120
17
32
10
N/A
80%
80%
80%

80%

N/A

13.740
12.595
20.571
N/A
360
53
100
30
N/A
18

N/A
80%
80%
80%

80%

N/A

17.100
15.675
25.713
N/A
900
131
300
90
N/A
45

12

N/A

13.740
12.595
20.572
N/A
600
87
200
90
N/A
30

N/A
80%
80%
80%

80%

N/A

15.420
14.135
23.144
N/A
540
79
200
90
N/A
27

N/A
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10

Atividade
Fim

Atividade
Fim

Atividade
Fim

Atividade
Fim

Garantir a
atualizagdo do
acervo

Garantir a
utilizagdo de
recurso com

programacao e
acervo (atividade
FIM)

Cumprir a
politica de
Acervo aprovada
pelo Conselho de
Administracao

Implantar e
manter em
funcionamento o
Portal das
Bibliotecas

INSTITUTO
DE DESENVOLVIMENTO
E GESTAOQ
Quantidade de Totzlc:fvgens
A .
cervo Adquirido adquirido
(exceto
eriddicos) exceto
P periddicos
Percentual = (frEiElers
. custos e
minimo de
despesas com
gastos com

. atividade fim /
programagao e

o total de
acervo (atividade
FIM) despesas e
custos) x 100
Politica de
Desenvolvimen
Politica de toe
Acervo cumprida | Gerenciamento
de Coleg¢des
Cumprida
Portal das
s Portal
Bibliotecas .
. implantado e
implantados e
em
em

. funcionamento
funcionamento

Biblio

teca

PR

BPE

BPN
BPR
BPM
oS
BPE
BPN
BPR
BPM
oS
BPE
BPN
BPR
BPM
0os
BPE
BPN
BPR
BPM
(0

QUE

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
20%
100%
100%
100%
100%
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
1

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
18%
100%
100%
100%
100%
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

1.440

720
720
720
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
20%
67%
67%
67%
67%
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

165

169
295
175
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
38%
66%
62%
71%
57%
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

3.095

2.439
1.407
2.439
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
20%
90%
90%
90%
90%
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

773

609
351
240
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
20%
90%
90%
90%
90%
90%
N/A
N/A
N/A
N/A

774

610
352
240
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
20%
90%
90%
90%
90%
90%
N/A
N/A
N/A
N/A

774

610
352
240
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
20%
90%
90%
90%
90%
90%
N/A
N/A
N/A
N/A

774

610
352
240
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
20%
90%
90%
90%
90%
90%
N/A
N/A
N/A
N/A
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12

13

14

Atividade
Fim

Atividade
Fim

Atividade
Fim

Cidadania

Implantar e
manter em

funcionamento a

Biblioteca Digital

Realizagdo das
metas de
Programacao
Cultural e
Educagdo NAO

CONDICIONADAS

Garantir a
disponibilidade
da rede de
internet (com e
sem fio) ao
publico

Garantir
atualizagdo do
acervo voltado

para leitores
especiais

INSTITUTO

DE DESENVOLVIMENTO

E GESTAQ

Biblioteca Digital
implantada e em
funcionamento

Percentual
realizado com as
metas de
programacgao
cultural e
educagio NAO
CONDICIONADAS

Rede (internet
com e sem fio)
disponivel ao
publico

Itens de acervo
especial para
Pessoa com
Deficiéncia

Biblioteca
Digital
implantada e
em
funcionamento

Previsto x
Realizado
metas de
programacgao
cultural e
educacdo NAO
CONDICIONAD
AS

=tempo de
funcionamento
darede com
90% da banda
disponivel /
periodo
analisado

Gastos com
acervo especial
voltado para
pessoa com
deficiéncia

PR

BPE
BPN
BPR
BPM
0s
BPE
BPN
BPR
BPM

0s

BPE
BPN
BPR
BPM
oS

BPE

BPN

BPR

Bl

QUE

N/A
N/A
N/A
N/A
1
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

90%
90%
90%
90%
N/A
5%

5%

5%

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

99%
100%
93%
99%
N/A
0%

0%

0%

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

90%
90%
90%
90%
N/A

705
570

160

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

98%
98%
89%
97%
N/A

760
571

170

N/A
N/A
N/A
N/A
1
70%
70%
70%
70%

N/A

90%
90%
90%
90%
N/A

RS
3.454,94
RS
2.722,07
RS
1.570,43

Meta condicionada a captagdo ou parceria

70%
70%
70%
70%

N/A

90%
90%
90%
90%
N/A

RS
863,74
RS
680,52
RS
392,60

70%
70%
70%
70%

N/A

90%
90%
90%
90%
N/A

RS
863,74
RS
680,52
RS
392,60

70%
70%
70%
70%

N/A

90%
90%
90%
90%
N/A

RS
863,74
RS
680,52
RS
392,60

70%
70%
70%
70%

N/A

90%
90%
90%
90%
N/A

RS
863,74
RS
680,52
RS
392,60
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INSTITUTO

DE DESENVOLVIMENTO

E GESTAQ

Possuir

. Funcionarios
funcionarios

habilitados na

15 | Cidadania | habilitados na .
. linguagem de
linguagem de o
Lo sinais
sinais
Garantir
16 | Cidadania colocagdo de Funciondrios

funcionarios com | com deficiéncia

deficiéncia
. Tempo Médio
Garantir eFr:tre o
agilidade na

recebimento de
itens novos e a

disponibilizagdo
final para uso

17 | Gestdo disponibilizacao
ao publico de

itens de acervo

Quantidade de
funcionarios
disponiveis
habilitados na
linguagem de
sinais

Quantidade de
funcionarios
com deficiéncia

Total intervalo
em dias entre
recebimento e
disponibilizaca
o dos itens do
acervo /
numero de
itens

(01

BPE

BPN
BPR

BPM
oS

BPE

BPN

BPR

BPM
0os

BPE

BPN

BPR

BPM

5% 0%
N/A N/A
6 2
2 4
2 3
2 4
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
3% 1%
4 dias 0 dias
uteis Uteis
7 dias 6 dias
uteis Uteis
7dias | i gl

uteis
7 dias 3 dias
uteis Uteis

1.044

N/A

2
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
2%
10 dias
uteis
10 dias
uteis
10 dias
uteis
10 dias
uteis

1054

N/A

2
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
0,94%

7

10

RS
2.722,07

N/A
3

2

2

2
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
2%
14 dias
uteis
14 dias
uteis
14 dias
uteis
14 dias
uteis

RS
680,52

N/A
3

2

2

2
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
2%
14 dias
Uteis
14 dias
Uteis
14 dias
Uteis
14 dias
Uteis

RS
680,52

N/A
3

2

2

2
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
2%
14 dias
Uteis
14 dias
Uteis
14 dias
Uteis
14 dias
Uteis

RS
680,52

N/A
3

2

2

2
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
2%
14 dias
Uteis
14 dias
Uteis
14 dias
Uteis
14 dias
Uteis

RS
680,52

N/A
3

2

2

2
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
2%
14 dias
Uteis
14 dias
Uteis
14 dias
Uteis
14 dias
Uteis
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18

19

20

21

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Garantir
abertura ao
publico das
Bibliotecas

Aprovar
planejamento
anual do
Programa de
Atividades

Manter
inventario do
acervo
atualizado

Atender de
forma célere
solicitagdes, e

resolver

INSTITUTO

DE DESENVOLVIMENTO

E GESTAQ

Numero de dias
de
funcionamento
ao publico

Plano aprovado
até a data
definida

Inventariar
acervo
anualmente

Tempo médio de
resposta da
ouvidoria

Total de dias
de abertura ao
publico no ano

Plano aprovado

até fim do ano

Acervo
inventariado
anualmente

total (data de
resposta - data
de entrada na

BPE
BPN
BPR
BPM
0s

BPE

BPN
BPR
BPM
0os
BPE
BPN
BPR
BPM
0os
BPE
BPN
BPR

303
303
303
303
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

N N )

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

227
282
312
337
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

N = T = R = =

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

247
247
247
247
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

R R R R R

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

256
245
256
249
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

N =)

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

252
252
252
252
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

R R R R R

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

63
63
63
63
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

o O o o o

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

63
63
63
63
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

o O o o o

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

63
63
63
63
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

o O o o o

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

63
63
63
63
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

R R R R R

N/A
N/A
N/A
N/A

16

Rua Araujo Porto Alegre, 70, sala 1.109, Centro, Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20030-015
Tel: +55 (21) 2532-2661



problemas
identificados

através da

Ouvidoria

Garantir minimo
de pessoal
atuando na

atividade FIM
das bibliotecas

22 Gestao

Entregar e
publicar os
relatérios
gerenciais
previstos no
contrato dentro
dos prazos e
padrdes
estabelecidos
Manter informacgGes
gerenciais atualizadas
no Portal das
Bibliotecas (inser¢do
de compras e
contratagdes,
relatério anual,
ouvidoria, trabalhe
conosco, ficha

técnica e link para o
site SEC)

23 Gestao

24 Gestao

INSTITUTO

DE DESENVOLVIMENTO

E GESTAQ

Percentual de
pessoal que atua
na atividade FIM

das bibliotecas

Relatdrios
entregues e/ou
publicados

Informacdes
gerenciais
atualizadas no
Portal das
Bibliotecas

0S) / total de
ouvidorias

= (total de
funcionarios
que atuam na
atividade FIM
das bibliotecas
/ total de
funciondrios) x
100

Comprovacgdo
de entrega
e/ou
publica¢do dos
relatérios
exigidos no
periodo de
analise

Informagdes
gerenciais no
portal das
bibliotecas
atualizado
periodicamente,
em determinado
periodo de
analise

B1
Rr

BPM

BPE
BPN
BPR
BPM

0s

BPE
BPN
BPR
BPM

0s

BPE

BPN
BPR
BPM

oS

iblio

teca

QUE

N/A N/A
10 (?las 12
corridos
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
60% 73%
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
4 4
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
100% 100%

N/A

10 dias
corridos

N/A
N/A
N/A
N/A
60%

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
79%

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A

10 dias
corridos

N/A
N/A
N/A
N/A
60%

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

100%

N/A

10 dias
corridos

N/A
N/A
N/A
N/A

60%

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

0%

N/A

10 dias
corridos

N/A
N/A
N/A
N/A

60%

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

0%

N/A

10 dias
corridos

N/A
N/A
N/A
N/A

60%

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

0%

N/A

10 dias
corridos

N/A
N/A
N/A
N/A

60%

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

100%
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Observagdes:

A. Proposta de alteragdo de nomenclatura para as seguintes metas:

Nomenclatura 2015 Proposta de Nomenclatura para 2016

Justificativa

Numero de alunos atendidos em visitas guiadas Numero de alunos atendidos

Numero de Escolas atendidas em visitas guiadas Numero de escolas atendidas

Percentual de visitantes satisfeitos em relagdo a

. N . Percentual de Visitantes Satisfeitos
acervo, programacdes, instalagdes e servigos

Alterar nomenclatura com o objetivo de atender a um
numero maior de escolas e alunos, visto que diversas
acGes sdo realizadas nas institui¢ées de ensino. As
atividades culturais e educacionais desenvolvidas pelas
Bibliotecas ndo se limitam ao espago do equipamento
cultural.

Contabilizagdo do Percentual de Satisfagdao dos Usudrios
de acordo com todos os itens presentes nas Bibliotecas.

Rua Araljo Porto Alegre, 70, sala 1.109, Centro, Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20030-015
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Formulario 3.1 - Plano de Atividades - Programa Cultural

Atividade: CICLOS, DEBATES, PALESTRAS E/OU SEMINARIOS

Realizar ciclos de debates a partir de efemérides ou temas

lacionados 2 P N bibll Carga Hordria 2 HORAS A 4
correlacionados f temas da programagdo em curso na bi |oteca,N (por dia) HORAS M
como as exposi¢des. Os ciclos compreendem atividades de reflexao E
de médio prazo, com duragdo de 2 semanas ou mais. Frequéncia por T
Os semindrios s3o encontros de curta duracdo, com discussdes mais Semana SOB DEMANDA A
especializadas para um publico de interesse especifico. Estdo
previstos 2 seminarios por ano por biblioteca. As bibliotecas parque Duracdo
organizardo semindrios e debates com temas de interesse (em dias) SOB DEMANDA N
pesquisados junto a cada comunidade. A
O acervo da biblioteca relacionado a estes temas ficara exposto em Periodicidade BPE 6 / BPR E BPM (o)
Programa destaque nos espagos das bibliotecas. (atividades/ano) 4 PARA CADA
Cultural C
Publico Alvo o
_ AMPLO
(perfil) N
BPE: MINIMO DE D
Participantes por 20/ BPM, BPN E I
atividade BPR: MiNIMO DE C
15 I
(0]
N
Total de
o 315 A
participantes D
A
Atividade: - SARAUS E LEITURAS DRAMATIZADAS
Promover mensalmente encontros com poetas, musicos, talentos ..
Programa Carga Horaria
das comunidades e convidados especiais para leituras dramatizadas 1H M
Cultural ) ) (por evento)
com a participagdo do publico. Serd organizada uma grade mensal E
elaborada em conjunto com as equipes de cada biblioteca Frequéncia por T
respeitando os perfis locais e os talentos comunitarios, mas Semana MINIMO MENSAL A

Rua Araljo Porto Alegre, 70, sala 1.109, Centro, Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20030-015
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fortalecendo os intercambios para ampliar os repertérios da cidade.

Duragdo 10 MESES
(em dias) N
A
Periodicidade 0
. 10 POR BP
(atividades/ano)
C
Pudblico Alvo
. AMPLO (0]
(perfil)
N
BPE: MINIMO DE D
Participantes por | 25/BPM: MINIMO |
atividade DE 15/ BPR: C
MINIMO DE 20
|
(0]
Total de N
- 600 A
participantes
D
A
Atividade: SARAUZINHO
Promover 1 encontro por semestre, no total de 2 no ano por -
i Carga Horaria
biblioteca, 6 na rede, com poetas, escritores, musicos e talentos da (por dia) 1 HORA M
comunidade dedicados a produgéo infantil. Uma ciranda de E
atividades aos sabados que pode incluir musica, leitura, figurinos e Frequéncia por SEMESTRAL T
pinturas corporais em todas as bibliotecas. Semana A
Duragdo 2 DIAS / ANO POR N
(em dias) BP -
A
Periodicidade 6 (2 POR BP) o
Programa (atividades/ano)
Cultural C
Pdblico Alvo fo)
. INFANTIL
(perfil) N
- D
Participantes por BPE: 25 /BPRE
atividade BPM: 15 I
C
|
(0]
Total de
o 110 N
participantes A
D
A
Programa . .
Cultural Atividade: ENCONTRO COM AUTOR E / OU LANCAMENTOS LITERARIOS
ultura

Rua Araljo Porto Alegre, 70, sala 1.109, Centro, Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20030-015
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Encontro com Autor: Promover 1 encontro por trimestre, no total de

bibli 5 § - o Carga Horaria MINIMO DE 1
4 no ano por biblioteca, 12 na rede, com poetas, escritores, musicos (por dia) HORA M
e talentos da comunidade dedicados a produgdo infantil. Uma E
ciranda de atividades aos sabados que pode incluir musica, leitura, Frequéncia por RIMESTRAL T
figurinos e pinturas corporais em todas as bibliotecas. Semana A
Langamentos Literarios: Promover regularmente em parcerias com
editoras, langamentos de livros e periddicos com ou sem a presenga Duracdo 4 DIAS / ANO POR
dos autores. Os langamentos ocorrerdo nos espagos das BPs. Sera (em dias) BP N
organizada uma grade mensal para divulgagdo em todas as A
bibliotecas. Periodicidade (o)
o 12 (4 POR BP)
(atividades/ano)
C
Publico Alvo o
. AMPLO
(perfil) N
- . D
Participantes por BPE: 25 /BPRE
atividade BPM: 15 !
C
|
(0]
Total de
oS 110 N
participantes A
D
A
Atividade: EXIBICAO DE FILMES
Promover o conhecimento e o entretenimento através de exibi¢Ges -
Carga Horaria
de filmes, documentarios, curtas, etc. em cada unidade. . 2 horas M
(por dia)
_ E
o BPE: 2 X POR MES /
Frequéncia por T
BPM e BPR:
Semana A
MENSAL
Duragdo
('f 10 meses N
(em dias) ~
Programa A
Cultural Periodicidade 0
L 40 (TODAS AS BPs)
(atividades/ano)
C
Publico Alvo (o)
, AMPLO
(perfil) N
- D
Participantes por .
A MINIMO DE 10 |
atividade
C
|
Total de
- 400 o
participantes
N
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Atividade: Programa Biblioteca Infantil - Clube de Leitura
IcmglantazaoRd? Pliograma a par;;ﬁas orlerllt?goets :;orne;djs pelo Carga Hordria HORARIO DE
? .erno e Referéncia para as Bi |ote’cas nfantis da rede e. (por dia) FUNCIONAMENTO M
Bibliotecas Parque, que contempla as areas de acervo, organizagao E
do espaco, reg!’as, Ieitur?, mediagé(? de leitura e divulgag?o e Frequéncia por ANUAL T
promogao do livro, da leitura e da Literatura. Clube de Leitura. Semana A
Cada grupo de participantes conta como "1 clube". Duracdo 2 meses (cada N
em dias rupo ~
( ) grupo) i
Periodicidade 4 BPE,4BPRe 4 o
Programa (atividades/ano) BPM
Cultural c
Publico Alvo criangas até 10 fo)
(perfil) anos N
. D
Participantes por p
A MAXIMO 15 I
atividade
C
|
(0]
Total de
» 180 N
participantes A
D
A
Atividade: PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO
Seguindo ?s bases do programa editado pelo IDG em 2014, ) Carga Horaria
implantagdo de sua principal iniciativa que articulem a relagao das (por dia) - M
bibliotecas com as populagdes locais. E
Frequéncia por T
12 meses
Semana A
Programa
Cultural Duracdo
’ atividade regular N
(em dias) -
A
02 iniciativas por
Periodicidade BPs (BPE BPIs 0
s , e
(atividades/ano)
BPM) c
Publico Alvo (o)
, AMPLO
(perfil) N
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Participantes por D
. sob demanda |
atividade
C
|
(o)
Total de
o sob demanda N
participantes A
D
A
Atividade: PROGRAMA DE TREINAMENTO E CARTILHA MEDIACAO SOCIAL
Parceria com Banco da Providéncia. Curso de 40 horas para -
itacio d iDe de 36 Carga Horaria A0H
capacitagdo de uma equipe de 36 pessoas. (por dia)
M
Frequéncia por E
q p 1X
Semana T
A
Duragao
. 5 SEMANAS
(em dias) N
Periodicidade 01 TREINAMENTO A
Programa (atividades/ano) DO ANO Y
Cultural
Publico Alvo COLABORADORES C
(perfil) DO ATENDIMENTO o
N
Participantes por | BPM 06 / BPE 20/ b
atividade BPR 05
|
C
|
(o)
Total de
. 31 N
participantes
A
D
A
Atividade: PROGRAMA ESPACO MUNDO - BPE
Espago Mundo é um setor da Biblioteca Parque Estadual dedicado a L.
Programa divul ducio literar i<tica de Ambi Carga Horaria
Cultural | Promover e divulgar a producgo iterdria e artistica de ambito (por dia) M
internacional. E
Frequéncia por T
PERMANENTE
Semana A

Rua Araljo Porto Alegre, 70, sala 1.109, Centro, Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20030-015
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O enriquecimento do acervo depende de parcerias com consulados e

Duragao
institutos de cultura para o recebimento de livros em seu idioma (em dias) 12 MESES N
original e para a realizagao de 06 atividades: A
1) Encontros com autores; Periodicidade (0]
. 04 ATIVIDADES
2) Debates; (atividades/ano)
3) Leituras Dramatizadas;
4) Doagdo de livros; Publico Alvo ¢
5) Escolas bilingue e/ ou internacional (perfil) AMPLO 0
6) Rodas de Leitura ou qualquer outra atividade cultural que esteja N
de acordo com a proposta do Espago Mundo. Participantes por , D
. MINIMO DE 10
atividade |
C
|
(o)
Total de
» 40 N
participantes A
D
A
Formulario 3.2 - Plano de Atividades - Programa de Educagao
Atividade: Visitas para escolas
Professores: Objetivo e Descri¢do: atividade integrante do Pilar 1 -
- g o .. .. Carga Horaria
Biblioteca Anfitrid / Linha de Agdo a. Visitas: as visitas para ] 3h M
professores tém o objetivo de aproximar os docentes de escolas (por dia) E
publicas e privadas do Estado do Rio de Janeiro as bibliotecas T
publicas, mostrando as mdltiplas possibilidades das bibliotecas para Frequéncia por 3 A
realizagdo de atividades com alunos e para o desenvolvimento Semana
profissional e pessoal do docente. As visitas tém também o objetivo
p de subsidiar os professores para preparar seus alunos para visitas as Duragdo N
rograma 9 meses A
Educativo bibliotecas, inclusive com distribuicdo de material pedagdgico, e de (em dias)
fortalecer o vinculo escola-biblioteca. As visitas contemplardo o
momentos de fruicdo, com apreciagdo das exposi¢oes, atividades de Periodicidade 120 (BPE) 32 (BPR)
exploragdo do acervo e conversas em grupo mediadas por um (atividades / ano) | 10 (BPM) total 162 C
educador. As Visitas para Professores durardo 3h no total, sendo: 1h lo)
visita mediada as exposi¢cGes temporarias; 1h visita mediada as i Professores e N
. ~ S - Publico Alvo
instalagdes da biblioteca explorando suas possibilidades de uso e il alunos da rede D
exploragdo do acervo; 1h de conversa mediada por um educador. A (perfi) publica e privada |
visita podera ter como proposta o encontro de docentes com a c

equipe da biblioteca para identificagdo das demandas de titulos de
filmes a serem exibidos nas Sessdes Escola e/ou sessdes destinadas a

Participantes por
atividade

Até 20
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professores. As visitas sdo oferecidas mediante agendamento nas 4
bibliotecas da Rede.

Alunos: Objetivo e Descrigdo: atividade integrante do Pilar 1 -
Biblioteca Anfitrid / Linha de Agdo a. Visitas: as visitas para os alunos
visam a apropriagdo das bibliotecas enquanto espago de estudo e
lazer, através da exploragdo do espago das bibliotecas e do acervo,
do didlogo com colegas e educadores, de atividades praticas e
material educativo préprio. Os alunos serdo apresentados as
atividades disponiveis na Programagdo de Educagdo e Cultural de
toda a Rede. As visitas duram entre 1 hora ou 2 horas, dependendo
da faixa etaria e da disponibilidade do grupo. Sdo realizadas a¢Ges
experimentais de promogao da leitura, da escrita e da oralidade, a
partir da énfase em uma das linhas de conteudo: 1. Midias e
tecnologias; 2. Artes; 3. Cidade, arquitetura e ambiente; 4. Sessdes
de Cinema (Sessdo Escola).

As agOes se relacionam de diferentes formas com o acervo, os
espacos da biblioteca, as tematicas curatoriais e exposi¢Ges, a partir
das pesquisas do Programa de Educacdo e dos interesses dos grupos
agendados, sendo planejadas em conjunto pelos educadores da
biblioteca e os responsaveis pelos grupos. A partir de 3 anos.

As visitas sdo oferecidas nas Bibliotecas Parque Estadual,
Manguinhos e Rocinha para estudantes da rede publica e particular
mediante agendamento.

Total de
participantes

2.400 (BPE) 640
(BPR) 200 (BPM)
total 4.140

> O >» 20

Programa
Educativo

Atividade: Visitas Mediadas para Publicos Especificos

Visitas especiais desenvolvidas em cada BP de acordo com suas
necessidades e perfil do entorno. Podem ser atendidos grupos e
associagdes comunitarias, instituicGes de assisténcia social, ONGs,
grupos de idosos e de pessoas com deficiéncias. As visitas durardo 1
horas e serdao concebidas de acordo com o publico, mas terao
obrigatoriamente uma parte de fruicdo e uma parte de
experimentacgdo, fazendo uso de materiais de apoio caso seja
necessario.

Carga Horaria

1H

Frequéncia por
Semana

SOB DEMANDA

Duragao

12 MESES

Periodicidade

70 (BPE) 20 (BPR) 8
(BPM) total =98

Pudblico Alvo

Publicos
especificos

Participantes por
atividade

Total de
participantes

530

oz on o>z > 4 m2

o -

> 20
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Atividade: A¢Ges de Educagdo em visitas as escolas
Acdes educativas realizadas nas escolas pelos educadores das BPs
para incentivar os alunos ao habito da leitura. A escola podera Carga Horaria 2h M
receber o empréstimo de um kit com livros que dialoguem com a (por dia) E
atividade realizada. Serad realizada a inscrigdo na rede de Bibliotecas T
Parque de todos os alunos e profissionais das escolas. Frequéncia por A
SOB DEMANDA
Semana
N
Duragao A
. 9 meses
(em dias) lo)
Programa
Educativo S
Periodicidade BPE9/BPR40/ C
(atividades / ano) BPM 7 (o)
N
Professores,
Pdblico Alvo D
. educadores e
(perfil) | |
alunos
C
Participantes por bd d I
sob demanda
atividade o
N
Total d A
otal de
o sob demanda D
participantes
A
Atividade: Programa Biblioteca Infantil - A¢Ses de educagdo e de estimulo a leitura e a escrita
Icmzlantatc;jaoRdc; Pergr.ama a par;LIC.IaS orleTt?goe?s ;ornegldjs pelo Carga Horaria HORARIO DE
.a ferno e Referéncia para as Bi |ote’cas nfantis da rede ? (por dia) FUNCIONAMENTO M
Bibliotecas Parque, que contempla as dreas de acervo, organizagdo E
do espacgo, regras, leitura literdria, escrita, oralidade, mediagdo de Frequéncia por T
leitura e divulgagdo e promogao do livro, da leitura e da Literatura. Semana SEMANAL A
Programa | clupe de Leitura.
educativo -
Duragao
_ 10 meses N
(em dias) -
A
Periodicidade | BPE 280 / BPR 240 o
(atividades/ano) / BPM 200
C
Publico Alvo criangas até 10 fo)
(perfil) anos N
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Participantes por D
tividad sob demanda |
atividade
C
|
(o)
Total de sob demanda N
participantes A
D
A
Atividade: Atividades especificas para publico Juvenil e Adulto - A¢des de educagdo e de estimulo a leitura e a escrita
AgOes experimentais criando relagdes entre a palavra e o mundo, -
N i Carga Horaria .
acessando o acervo, diferentes géneros literarios e formatos de (por dia) 2h por atividade M
textos, envolvendo leitura, escrita, imagem, jogos, midias, musica, E
clube e roda de leitura, cinema e cidade. Frequéncia por . T
X
Semana A
Duragao anual N
u
(em dias) -
A
Periodicidade | BPE40/BPR 12/ o
Programa (atividades/ano) BPM 40
Educativo C
Publico Alvo
il juvenil e adulto o
(perfil) N
D
Participantes por L
atividade minimo 05 |
C
|
(0]
Total de 160 N
participantes A
D
A
Atividade: ENCONTRO COM EDUCADORES
Encontros realizados na BPR, na BPN e na BPE onde professores sdo L.
. o o Carga Horaria .
convidados a participar de debates, semindrios e workshops que (por dia) 2h por atividade M
Programa | abordam questdes relativas tanto a praticas para estimulo da leitura E
Educativo i 5 .
e da escrita como a temas da educagdo em geral. Frequéncia por T
Semana A
Duragao 1 DIA N
(em dias)
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Periodicidade BPE 04 / BPR 02 A
(atividades/ano) o
Publico Alvo EDUCADORES/PRO C
(perfil) FESSORES fo)
N
Participantes por L.
o minimo 15 D
atividade
|
C
|
(o)
Total de
. 180 N
participantes
A
D
A

Além das metas estabelecidas neste Plano de Trabalho para o cumprimento do Contrato de Gestdo (item
2.1), assim como as metas estabelecidas para a realizacdo das atividades relacionadas as programacdes
culturais e educativas (item 2.2), estabelecemos para este ano de 2016 uma série de a¢bes que
desejamos realizar com o intuito de estreitar cada vez mais os lagos entre as Bibliotecas, os leitores e as
comunidades, e atraindo assim novos visitantes e frequentadores para os equipamentos.

As acg0es listadas abaixo entendemos que serdo desenvolvidas a partir dos recursos disponiveis, ou seja,
pelas equipes de cada Biblioteca, porém ndo estamos caracterizando como meta e/ou obrigacdo
contratual. Estas acOes serdo realizadas se ndo comprometerem o cumprimento das metas ja
estabelecidas neste documento, uma vez que os recursos humanos e financeiros estdo empenhados
para o total cumprimento destas.

A equipe de Acervo da Rede Bibliotecas Parque apresenta as estratégias de atuagdo para o ano de 2016
com o objetivo de fomentar o incentivo a leitura através de a¢Ges junto a comunidade, iniciando a¢des
mais diretas aos frequentadores e ndo frequentadores do nosso equipamento. Estas a¢gdes acontecerao,
ndo somente internamente, junto aos usuarios frequentadores, bem como, em a¢des externas, com
visitas a comunidades que ainda ndo conhecem e nao foram apresentadas as Bibliotecas, refletindo a
importancia do livro, referente aos seus valores literarios e subjetivos, proporcionando experiéncias de

Rua Araljo Porto Alegre, 70, sala 1.109, Centro, Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20030-015
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participacdo e convivéncia de criancas e adolescentes. Através de atividades que criem didlogos entre

educacdo e cultura de modo que se apresente seu contexto social produzindo sentidos e diretrizes de

aproximacao do livro.

Seguem ac¢les a serem realizadas para o cumprimento dos objetivos acima propostos:

v

Politica interna de Formagdo e Desenvolvimento do Acervo — revisao da atual politica,
respeitando as diretrizes e politicas definidas pela SEC-RJ, bem como o perfil do publico e as
caracteristicas de cada unidade;

Empréstimo entre bibliotecas;

Implantacdo do empréstimo entre as unidades para fortalecimento da rede;

Capacitacdo dos Bibliotecarios e Auxiliares de acervo — intensificar a qualificagdo dos
colaboradores no servico de referéncia especializado por setor;

ExposicGes de acervo estruturadas a partir da programacao, prevendo a aquisi¢do de titulos que
ainda ndo figurem em nosso catalogo;

Aquisicdo de itens novos de acervo para as Bibliotecas que por conta dos atrasos nos repasses a
dindmica desta acdo ficou comprometida para o ano de 2015. Além da aquisicdo/reposicdo do
acervo de itens faltantes identificados no inventario de 2015;

Alexandria — aumentar o uso do sistema integrado das bibliotecas, ativando funcdes, além da
intensificacdo da cobranca na solucdo de problemas.

Devido as suas particularidades, ha acdes de acervo propostas para cada unidade de Biblioteca:

Biblioteca Parque da Rocinha — BPR

AN NI N N NI N N NN

Trabalhar a memdria e identidade através da valorizacdo de histdrias literarias;

Fomentar a sociabilizagdo em momentos de convivéncia com objeto livro;

Promover ag¢des para realizagao do senso critico e da autoestima do jovem;

Trabalhar o acervo com jogos, pesquisas e a¢oes criativas;

Oferecer agdes dedicadas as datas comemorativas previamente selecionadas;

Criar estratégia e aproximagdo dos segmentos: infantil, infanto-juvenil e adulto;

Trabalhar a¢Ges onde os adolescentes e criangas estejam envolvidos com os livros das estantes;
Desenvolver as atividades selecionadas do més das “datas comemorativas”;

Resgatar a aproximagdo entre os segmentos (infantil, infanto-juvenil e adulto) buscando
relacbes de melhor convivéncia onde se aponte vinculos de harmonia coletiva, articulando uma
expressao positiva de algo substancial para os envolvidos;

Periodicamente realizar atividade em instituicbes pré-selecionadas (escolas/eventos/pracas)
com o objetivo de incentivar a leitura realizando inscricdes e empréstimos;

Clube de leitura (Biblioteca Infantil);

Oficina de artesanato Infantil - agdes desenvolvidas a partir de pesquisas realizadas em livros;
Cine Clubinho - Cine Clube que ocorre exclusivamente no espaco da Biblioteca Infantil e para seu
publico.
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Biblioteca Parque de Manguinhos — BPM

v

<

Expor acervos que dialogam com os temas abordados nas escolas. As obras ficariam expostas
durante as atividades e o publico frequentador seria estimulado a pegar livros emprestados;
Adequar a rotina de recebimento e catalogacao para itens recebidos em doagao;

Disponibilizar a plataforma pesquisa para os leitores nos terminais de pesquisas;
Fortalecimento de acervo comunitario - Criacdo de local na BPM com objetivo de registrar,
preservar e transformar em informacao, livros, documentos, fotos, teses desenvolvidas com o
tema Manguinhos;

Biblioteca Parque de Niterdi - BPN

v
v

Incrementar acervo académico para atender demanda dos usuarios universitarios;
Incrementar, devido a procura, a nossa cole¢do de publicacdes em lingua estrangeira (franceés,
inglés, espanhol e alemao);

Reorganizacdo do espaco e da divulgacdo de obras na sala que atende Literatura infanto juvenil;
Instalacdo de ilha de atendimento para ampliar empréstimos;

Programa de recepcdo personalizada do usuario, com dicas, regras e orientacdo de boas-vindas.

Acervo - Historia Fluminense:

v
v

Defini¢do da politica da sala Histdria Fluminense;
Identificagdo do acervo através do uso de etiquetas nos livros de livre acesso;

Biblioteca Parque Estadual - BPE

v

v

Acessibilidade — ampliacdo do acervo “acessivel”, com foco nos titulos em diferentes formatos
como livros digitais, dudio livros e livros falados;
Guanabarina — Estruturacdo de uma politica de gestdo do setor.

O objetivo da equipe de Conteldo para 0 ano de 2016 é promover um espago de encontros e convivéncia

pacifica, onde arte, cultura, educacdo e tecnologia estdo integrados a servigo da populagao.

Contribuindo para a promogdo, o acervo e a visibilidade das memarias e fazeres locais e comunitarios

onde as bibliotecas sdo inseridas. Estimulando a diversidade, a experimentacdo e a liberdade artistica,

como principios norteadores de seus programas e projetos.

Devido as suas particularidades, seguem atividades propostas para cada unidade de Biblioteca:
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Biblioteca Parque de Manguinhos — BPM

Programacao

v Participar de Grupo de Trabalho (GT) da rede para identificar linhas e diretrizes de projetos
objetivando a detec¢do de parceiros competentes do mercado. A finalidade do GT é a adequacao
de novos projetos a realidade das unidades, tornando-nos mais assertivos na utilizagao dos
recursos publicos e/ou captados;

v'  Estreitar vinculos e encontros com as escolas;

v" Manter o “Clube do Livro Ana Maria Machado” e os demais Clubes de Leitura;

v" Manter em 2016 o contato com as programacdes oferecidas por instituicdes ou parceiros em
2015 (Circuito Favela Criativa, Ballet Manguinhos, Norte Comum, entre outros);

Educativo

v" Programa Biblioteca Escola, oferecendo atividades na Biblioteca Infantil, escolas, Cineteatro,
além da continuacdo das atividades ja realizadas como Cursos e aulas instrumentais e as
atividades realizadas internamente pela equipe da BPM;

v Manter as atividades educativas desenvolvidas com o educador da unidade, fortalecendo

vinculos com as criancas da comunidade, oferecendo atividades de rotina de estimulo e
incentivo a leitura e escrita. Esta decisdo fortalece a credibilidade do equipamento junto as
familias e estimula a vinda de novos frequentadores.

Desenvolvimento Comunitario

v

Criagdo da Geréncia de Desenvolvimento Comunitario dentro do organograma da unidade de
Manguinhos;

Manter o projeto “Cesta de Livros” nas comunidades — empréstimo e cadastramento de novos
usudrios nas comunidades;

Saida da equipe interna para visitacdo e cadastramento de novos leitores e identificacdo de
demandas locais;

Cessdo de Espago para a comunidade — Sala Meu Bairro e outras dreas da BPM;

Intensificar, principalmente, a ocupacdo do Cineteatro com as ac¢des culturais do territério,
tendo em vista que o espaco ficara livre se houver encerramento do contrato da Titania;

Balcdo Cidaddo — Atendimento a comunidade (parceria institucional);

Presenca em Instituicdes e na Comunidade — Feiras/Eventos;

Espacos de Convivéncia com atividades — Danca de Saldo/ aulas de percussdo/ Encontros de Hip
Hop;

Intensificar acdes de atendimento comunitario;
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Cartdo Fidelidade — fomentar o interesse pela leitura: divulgacdo junto aos leitores do “Cartdo
de fidelidade” — quanto mais livros emprestados, cada leitor tem direito a 15 minutos a mais de
internet;

Manter o “Dia do Acerto” — Leitores em atraso na devolugdo de livros sdo perdoados para pegar
novos empréstimos.

Biblioteca Parque da Rocinha — BPR

Para o ano de 2016, todos os nossos esforcos estardo voltados para apoiar o trabalho com as escolas.
Vamos desenvolver uma campanha de engajamento civico das escolas particulares do entorno (Escola

Parque, Teresiano, Carolina Patricio, etc.) com o intuito de levantar recursos que viabilizem o projeto

‘SomaE Rocinha’, cujo objetivo principal é promover o fortalecimento da rede Biblioteca-escolas através

de acOes, atividades, parcerias e programacao cultural. O projeto prevé o planejamento de atividades

totalmente vinculadas ao trabalho com as escolas e no sentido do alcance das metas. A¢Ges e iniciativas:

AN NE NN

Qualificacdo profissional e manutencao da equipe de facilitadores do projeto;
Implementacdo de clubes de leitura nas escolas;

Programa de atividades orientadas e regulares;

Aquisicdo de acervo e organizacao de colecées;

Melhorias e manutengdo dos espacos;

Comunicacdo e divulgac¢do do projeto;

Algumas parcerias e objetivos especificos que estao sendo desenvolvidos agora para o ano de 2016:

v

O projeto de maior destaque para 2016 é o desenvolvimento do quinto andar do prédio: cozinha,
restaurante e horta. Projeto integrado para o andar que alcance, através de empresas parceiras,
cursos de culindria continuos, aluguel do café literdrio e desenvolvimento da fun¢do do
restaurante, visitagcdo de turistas estrangeiros, local de encontro para os moradores, turismo de
estudantes universitarios, vendas e exposicdo de artesanato de artistas locais, sarau e musica no
andar. Desenvolvimento de horta comunitaria, reciclagem, coleta seletiva e outros projetos de
cunho ambiental;

Captacdo de estagiarios e voluntdrios: aproveitamento de estagios obrigatérios nos cursos
universitarios nas dreas por exemplo de administracdo, producdo cultural e pedagogia;

Aulas de musica utilizando nossos instrumentos e voluntariado;

Alcance e fidelizagdo de faixa de publico jovens e adultos relacionando-se com instituicGes que
os tenha como publico alvo;

Desenvolvimento e continuidade de feira de livros na Rocinha;

Fortalecimento da relagdo da BPR/C4 com o territdrio através do desenvolvimento da identidade
pensada para o prédio: resgate da histéria do prédio e luta da comunidade, ampliar relagdo com
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os grupos locais - reaproximagao com Museu Sankofa, Férum de Cultura e Coletivo da Rocinha;
instalacdo de totens com a histéria da Rocinha na entrada do prédio; desenvolvimento de
agentes culturais e empreendedores através da Economia Criativa e de instituicdes que
oferecam treinamento na drea;

Elaboracdo de estratégias que favorecam a captacdo de recursos para esta unidade em
particular e para o projeto como um todo através do alinhamento das condi¢Bes e politicas de
aluguel dos espacos.

Biblioteca Parque de Niteréi — BPN

Programacao

v’ Estreitar lacos com a comunidade, reforcar e ampliar parcerias na drea cultural e de gest3o
cultural, objetivando a democratizacdo da cultura e divulgacdo da BPN como espaco de
formacao, leitura, lazer, arte e cultura;

v Incrementar a divulgacdo da BPN através do site e demais veiculos de divulgacéo;

v" Maior divulgac¢3o do acervo especial para usuério PCD;

v Mudan¢a da marca: de Biblioteca Publica de Niterdi para Biblioteca Parque de Niterdi,
refor¢ando seu pertencimento a Rede de Bibliotecas Parque e reforgando este vinculo;

v Utilizacdo de videos e outras midias no facebook;

v" Melhorar a organizacdo de eventos recebidos, assinalando regras e formas de utilizacdo do
espaco, direitos e deveres das partes;

v" Publicar os Anais dos Semindrios em Quadrinhos;

v’ Parceria para realiza¢3o de oficinas, cursos e palestras sobre gestdo e cultura popular;

Educativo

v' Concretizacdo do Espaco de Formacdo da BPN, contemplando as seguintes areas do
conhecimento: Historia/Atualidades; Tradugdo Literaria e Biblioteconomia. Elegemos esta meta
como principal para a Area do Educativo em 2016;

v' Buscar associacdo em projetos e iniciativas desenvolvidos por entidades ligadas a Formacdo e
disseminacgao da leitura;

v

Programa de recepgdo personalizada do usuario, com dicas, regras e orientagdo de boas-vindas.

Biblioteca Parque Estadual — BPE

Programacao
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v Estabelecer critérios para a sele¢do de projetos recebidos através do e-mail “projetos.bpe”;

v Revisar politica para “Cessdo de Espacos” para projetos culturais incentivados que desejam
ocupar espacos da BPE para realizarem “contrapartida social”;

v Revisar politica e valores de locac¢do de espacos para eventos e promover divulgacdo;

v Revisar regras e valores de locac3o do teatro para ensaios e promover divulgacdo;

v"Implementar uso dos documentos de acompanhamento de atividades (pré e pdés-producio), ja
desenvolvidos pela equipe;

v" Criar um variado “carddpio de projetos” que possam ser apresentados a possiveis
patrocinadores e atendam as demandas e interesses de diferentes empresas;

v"Implementar o programa “Espaco Mundo”;

Educativo

v' Fortalecer a equipe de educacdo da BPE através de cursos de atualizacdo ministrados por
parceiros;

v Fortalecer ainda mais a parceria com escolas do entorno e lancar o programa “Escola Parceira
da BPE”;

v" Realizar “Encontro com Educadores”, tornando esse evento habitual e fazendo com que entre
na agenda de eventos das Secretarias Estadual e Municipal de Educacao;

v'  Estreitar relacionamento com as Secretarias acima citadas;

v’ Criar parcerias com universidades publicas e privadas;

v' Aperfeicoar as atividades educativas realizadas na area infanto juvenil;

v Criar “cardépio de projetos” que possam ser oferecidos a possiveis patrocinadores;

v Langamento do Caderno do programa de educacio SOMAE (possibilidade de parceria SEC para

impressao).
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Desenvolvimento Comunitario:

v

\

<

ASRANE NN

Carta as instituicdes do entorno - tais como comerciantes do Saara, TCE, Escolas e outros —
oferecendo a carteirinha da biblioteca para seus colaboradores e funcionarios;

Fidelizacdo - Divulgacdo da carteirinha da Biblioteca em todo o nosso territério — Escolas
municipais e estaduais, Empresarios da regidao, Associacdes Comunitarias, entre outros;
Melhorar o relacionamento com nossos usuarios de forma a manté-los como leitores assiduos;
Desenvolvimento de metodologia de acGes em territérios culturais - economia criativa;
Identificar praticas que podem encurtar distanciamentos entre usuarios potenciais da biblioteca
e a desinformacdo sobre suas necessidades, disponibilizando um formulario para o publico com
o objetivo de identificar demandas e sugestdes do cidadao;

Acdes de Acessibilidade — Condicionado a patrocinio - Desenvolvimento e implementacao de
Programa de Acessibilidade que inclui:

Treinamento das equipes para atendimento a PCD;

Oferta de programacao cultura
Exposicdo “acessivel”;

| “u Ill

acessivel”, com intérpretes de libras e dudio descricao;

|II

Aquisicdo de acervo “acessive

Para o ano de 2016, os esforcos do RH irdo se concentrar nas seguintes iniciativas, podendo, algumas

delas, estar condicionada a captagdo de recursos:

v

AN NI NN

Plano Anual de Treinamento — Ensino a Distancia, Multiplicadores, Competéncias;
Mapeamento das Competéncias;

Avaliacdo de Desempenho (competéncias de gestdo, técnicas);

Revisdo e implantagdo de Plano de Cargos e Salarios;

Programa de Reconhecimento;

Pesquisa de Clima Organizacional.
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Além das metas pactuadas acima, bem como ag¢Bes complementares descritas, estd previsto um
conjunto adicional de metas condicionadas a parcerias estratégicas ou captacao de recursos financeiros
privados, incentivados ou ndo incentivados descritos nos quadros abaixo:

Formulario 3.1 - Plano de Atividades - Programa Cultural

Atividade: EXPOSICOES - BIBLIOTECA PARQUE ESTADUAL E EXPOSICOES NAS OUTRAS BPs
Serdo Realizadas 2 exposi¢Ges Artisticas por ano na BPE com Carga Horaria
materiais informativos e atendimento especializado a escolas e (por dia) INTEGRAL M
grupos pré-agendados. As exposi¢des serdo orientadas por um E
projeto curatorial que buscara imprimir uma linha de contetddo que Frequéncia por HORARIO DE T
ao longo dos anos possa definir uma marca cultural a biblioteca. Esta Semana FUNCIONAMENTO A
linha curatorial explora o vasto campo da literatura, da sua meméria
como campo de exploragdo de linguagem, géneros, personalidades, Duraciio CONDICIONADO
bem como a sua atualidade, registrada da produgdo contemporanea (em dias) AO FORMA-[O DA c
Programa | e no advento das novas escrituras estimuladas pelas midias sociais. EXPOSICAO o
Cultural | Serdo realizadas nas Bibliotecas Parque 6 exposi¢oes (2 em cada Periodicidade 2 BPE, 2 BPM, 2 N
unidade) seguindo a linha curatorial definida para a rede no ano de (atividades/ano) BPR D
2016. I
Publico Alvo C
OBS: A realizagdo desta meta esta condicionada a Captagdo de (perfil) AMPLO I
Recursos ou parcerias.
Participantes por | 50.000 (BPE) 5.000 0
atividade (demais BPs) / Més N
A
Total de D
- 70.000 A
participantes
Atividade: PALAVRALAB
Realizar um programa de laboratério dedicado a formar habilidades -
Carga Horaria
e competéncias para um publico ja em estagio de aperfeigopamento. . 2h M
Programa | O programa desenvolve drea de competéncia no campo da leitura e (por dia) E
Cultural | escrita. Os laboratdrios que compdem o programa Palavralab 2015 Frequéncia por T
séo: 3 Semana 2 A
>LABORATORIO DE GAMES E OPEN SOURCE
>LABORATORIO DE ESCRITA CRIATIVA Duragsio
>LABORATORIO EDITORIAL (em dias) 10 MESES c
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OBS lizac30 d \ condicionada : 20 d Periodicidade 4 0
BS: A realizagao .esta meta esta condicionada a Captagao de (atividades/ano) N
Recursos ou parcerias. D
Pudblico Alvo |
. JOVEM
(perfil) C
|
Participantes por
.p_ P 25 0
atividade
N
A
Total de
» 100 D
participantes A
Atividade: - ESTUDIO - BPE - CURSO ANUAL
ESTUDIO BPE - CURSO ANUAL -
Carga Horaria
. 4H M
. . (por dia)
Anualmente, sera oferecido um curso completo que envolve E
conhecimentos e técnicas de estudio. 3 opgdes de curso voltados Frequéncia por T
para o mercado de artes e entretenimento estdo planejadas, a saber, Semana 2 X POR SEMANA A
curso de trilhas sonoras, curso de produgao musical, curso de
técnicas de gravagdo e mixagem musical. Duracdo
i 6 MESES C
(em dias)
Programa | OBS: A realizagdo desta meta estd condicionada a Captagdo de o
Cultural | Recursos ou parcerias. Periodicidade 1 N
(atividades/ano) D
|
Publico Alvo C
. JOVEM E ADULTO
(perfil) I
Participantes por 15 0
atividade N
A
Total de D
- 15 A
participantes
Atividade: CURSOS, OFICINAS E WORKSHOPS
Cursos, oficinas e workshops livres, abertos ao publico em geral e L.
o o Carga Hordria
cursos, oficinas e workshops para publicos especificos (professores, (por dia) 2H M
bibliotecarios, etc). E
Programa CURSOS Frequéncia por p T
Cultural Os Cursos Livres tém o objetivo de atender as demandas de Semana MINIMO DE 1 A
formagdo da populagdo em geral e podem ser de curta ou média
duragdo. A participagdo nesses cursos ndo exige conhecimentos Duracdo
prévios por parte dos alunos. (em dias) SOB DEMANDA c
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OF'Cf'.N,AS ou WOR'T(S:OPS Sterem , Periodicidade BPE, BPR: 10 / 0
As oficinas, ou wor 's ops, sle iferem dos Cursos Livres por terem (atividades/ano) BPM: 6 N
uma abordagem tedrico-pratica, em que os alunos serdo levados a D
desenvolver processos de criagdo e elaboragao a partir dos Publico Alvo I
conteudos, sob a orientagdo do responsavel pela atividade. (perfil) AMPLO C
OBS: A realizagdo desta meta esta condicionada a Captagdo de Participantes por BZZE/ |';/FI’I|’\\:|”\EAEPDRE (;
Recursos ou parcerias. atividade / :
MINIMO DE 10 N
A
Total de
- 460 D
participantes A
Atividade: Programacao Estudio de Gravagado - BPE
o) & judio of i i iblico. - .
Zt:)ssoes de gr.avagoes dedaudlodo (:.“eC,Id‘aS gratuzamente ao publico Carga Horéria HORARIO DE
,erto a musicos, contadores de histdria, narradores, poetas e ao (por dia) FUNCIONAMENTO M
publico em geral. Atendimento mediante retirada de senha, e E
assinatura do regulamento do projeto no balcdo ao lado do estudio. Frequéncia por T
~ ~ s . . ~ 7. 1X
Sessdo com duragdo maxima de 20 minutos de gravagdo. Maximo de Semana A
2 pessoas e dois microfones condensadores por sessdo. Gravagao
direta, sem overdubs. Os artistas podem levar seu instrumento. A Duracio
Biblioteca oferece um violdo de 6 cordas com cordas de ago, um (em dias) 40 ¢
baixo elétrico de 4 cordas, uma guitarra elétrica de 6 cordas, e um o
teclado com 4 oitavas. Exceg0es: este projeto ndo realiza gravacdo de Periodicidade N
Programa | ) . x BPE 40
Cultural instrumentos que exigem montagem ou microfonagdo complexa, (atividades/ano) D
como bateria ou grandes percussoes. |
O frequentador deve trazer um pen-drive para levar sua musica Publico Alvo AMPLO C
gravada e mixada. (perfil) I
SessOes de gravagao entre 13h e 18h. 0
Retirada de senhas a partir das 11h. Participantes por .
o minimo 01 N
Previsdo de 10 a 12 sessdes de gravagdo por dia. Entre 40 e 48 atividade
sessOes de gravagao por més. A
Total de D
o 40 A
participantes
Atividade: PROGRAMAGAO MUSICAL
Atlvldade regular mensal prépria e com parceiros realizada no Carga Horaria
horario de almogo ou no final do dia na BPE. Nas outras bibliotecas (por dia) 1H M
Programa | da rede, sdo atividades sisteméaticas porém nio mensais, de acordo E
Cultural | com o pIanejam.ento aprovado em cade-l uma. Frequéncia por MENSAL T
OBS: BPN ndo disp&e de espaco apropriado Semana A
OBS: A realizagdo desta meta esta condicionada a Captagdo de Duragdo
) 8 MESES C
Recursos ou parcerias. (em dias)
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Periodicidade 10 (BPE) 08 (4 BPR 0
(atividades/ano) e BPM) N
D
Pudblico Alvo |
. AMPLO
(perfil) C
|
Participantes por | 40 (BPE) 15 (outras o
atividade BPs)
N
A
400 (BPE) 120
Total de D
fici ¢ (BPR+ BPM) total
articipantes
particip 520 A
PROGRAMA EDITORIAL - REDE DE BIBLIOTECAS
Prog.r;.rl\.wa Editorial que reforga a produgdo de novos acervos e que Carga Horéria
possibi |Ea a ' ' (por dia) M
promogado do conhecimento desenvolvido anualmente pelas E
bibliotecas. Conflui com os grandes Femas o Frequéncia por T
propostos anualmente pela curadoria e por programas especiais cujo Semana A
viés é metodoldgico e de formagdo de competéncias e habilidades.
Duragao C
(em dias)
Programa o
| |
Cultura Periodicidade 5 cad N
cadernos
(atividades/ano) D
|
Publico Alvo C
, AMPLO
(perfil) I
. (0]
Participantes por
atividade N
A
Total de D
participantes A
Atividade: PROGRAMA DE FORMAGCAO TEATRAL/ESCOLA DE MANGUINHOS
Prevé a implantacdo de uAm programa de aulas, palestras, Carga Horaria
apresentagdes de artes cénicas no teatro de Manguinhos oferecido (por dia) 2 horas M
Programa | para criangas e jovens. Serdo abertas 2 turmas, uma para criancas e E
Cultural i
ultural | outra para jovens. Frequéncia por T
Essa Meta podera ser substituida por um Circuito Cultural em Semana MENSAL A
Manguinhos (FLUP PENSA, PROGRAMAGCAO DE ATORES LOCAIS,
FESTIVAIS EM GERAL, PROGRAMACAO DE MONTAGENS DE Duracdo ¢
ESCOLAS DE TEATRO). (em dias)
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OBS: A realizagdo dfasta meta esta condicionada a Captagdo de Periodicidade , 0
Recursos ou parcerias. (atividades/ano) N
D
Pudblico Alvo . . |
. criangas e jovens
(perfil) C
Partici t :
articipantes por
.p. P 30 0
atividade
N
A
Total de
» 60 D
participantes A
Atividade: APRESENTACOES CENICAS
Circuito prevé a C|rAcuI.agao de gru!oos e ar‘tlstas proflssmnal,s com Carga Horaria
trabalhos de exceléncia reconhecida. Muitos desses espetaculos (por dia) 2 horas M
dialogam com outras dreas das artes cénicas como o teatro de E
bonecos, a cultura popular, danga e circo. BPE 2 X POR T
Frequéncia por SEMANA / BPR A
OBS: A realiza¢do desta meta esta condicionada a Captagdo de Semana MENSAL / BPM
Recursos ou parcerias. Contabilizando como ndmero de BIMESTRAL c
0 . ~
apresentacdes Duracdo
, 9 meses o
Programa (em dias) N
Cultural
Periodicidade | BPE72/BPR10/ D
(atividades/ano) BPM 6 |
C
Pdblico Alvo Criangas, jovens e |
(perfil) adultos o
- N
Participantes por BPE 50/ BPR 40/
atividade BPM 30 A
D
Total de A
o 4.080
participantes
Atividade: PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE
Em 2015 a OS se dedicara a desenvolver e implantar as bases de um L.
Carga Horaria
programa de acessibilidade cultural em parceria com instituigdes (por dia) Integral M
Programa | reconhecidas nesta area. A proposta é criar um Protocolo de E
Cultural | Acessibilidade Cultural que viabilize as condicBes de um trajeto de Frequéncia por D T
isitacs i ifici iaria
visitacdo que atenda as prerrogativas e especificidades da Semana A
diversidade de publicos.
OBS: A realizagdo desta meta esta condicionada a Captagdo de Duracio 10 c
Recursos ou parcerias. (em dias) meses
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4 (1 programa
Periodicidade (I' P q & 4 0
replicado nas
(atividades/ano) n ) N
unidades) D
Publico Alvo Equi |
uipes
(perfil) aup c
|
Participantes por Instituicdes o
atividade Parceiras N
A
Total de D
o sob demanda
participantes A
Formulario 3.2 - Plano de Atividades - Programa de Educagao
PROGRAMA BIBLIOLAB - CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO - BPE
O Bibliolab integra a formagdo em praticas de mediagdo de leitura
para professores, educadores, agentes e mediadores de leitura, e Carga Hordria 240H M
todos os profissionais que busquem capacitagdo nesta area. O E
Bibliolab apresenta um programa atraente com um curso de Frequéncia por T
extensdo de 120h, palestras, oficinas, workshops, cursos Semana 2 X POR SEMANA A
instrumentais, aulas-espetaculo, master classes com convidados
internacionais e praticas de desenvolvimento de projetos que
dialoguem com o acervo das bibliotecas. A programacdo detalhada Duracdo 9 meses c
sera divulgada no inicio de cada ciclo semestral. o
Prograljna Periodicidade 18 N
Educativo | ops: Esta ¢ uma meta condicionada e podera ser realizada através de (atividade/ano) D
Captacao. |
professores,
educadores, C
Publico Alvo agentes e I
mediadores de o
leitura N
Participantes por A
. 25 D
atividade
A
Total de
- 325
participantes
Programa
& . Atividade: Cine Manguinhos (Programa Favela Criativa)
Educativo
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A proposta do Cine Manguinhos é estabelecer um conceito de

Carga Horaria

programacdo, formar publico para o espago e treinar liderangas 2h M
locais que possam assumir com autonomia a gestdo artistica, (por dia) E
operacional e técnica da sala. Faz parte do conceito integrar a T
programacdo do cinema com a Biblioteca, escolas e populagdo da Frequéncia por A
comunidade, numa versdo transversal e compartilhada. Também Semana 12 X SEMANAL
terdo espaco para exibi¢do filmes comerciais de langamento
nacionais e estrangeiros, 2D e 3D, em geral ap0s a 32 semana de c
; Duragdo (0]
estreia. G 10 MESES
A grade de programacdo abrigard, sempre que possivel, mostras e (em dias) N
festivais importantes na cidade, como um atrativo adicional, D
periodicamente serdo convidados artistas e técnicos para conversar s |
Periodicidade
com a plateia sobre seus processos de trabalho nos filmes exibidos. - 480 C
(atividades / ano)

Mensalmente, teremos sessdes Cineclube, com exibi¢do de filmes |
fora do circuito comercial e a presenga de convidados para falar de o
tematicas artisticas, técnicas culturais ou socio educativas. Essas Publico Alvo Estudantes N
sessdes serdo uma grande oportunidade para que o projeto dialogue (perfil)

. . o . . A
e interaja tanto com agdes realizadas pela Biblioteca, como o Sarau
Poético que acontece todo o primeiro sabado de cada més, quanto L D

) o ) Participantes por

com grupos e coletivos que frequentam a biblioteca (coletivo de atividade 30 A
artistas de Benfica, Mulheres de Atitude, Cine Parede, entre outros).
A cada semana havera uma sessdo escola gratuita, que tanto pode
exibir o filme em cartaz como também exibir filmes relacionados a
temas especificos a serem escolhidos em comum acordo.
Esta é uma meta do favela criativa. Tendo em vista o término do
contrato da Titdnia com a SEC, sugerimos a criagdo de um Circuito
Cultural de Manguinhos, contando com parceiros como FLUPP T?tél de 14.400
Pensa, Produtores e Produtos Culturais Locais, Espetaculos Eleitos participantes
para Festivais Teatrias, Montagens de Escolas/Universidades de
Teatro — UNIRIO, CAL, Martins Pena, entre outras.
OBS.: O Circuito esta condicionado a captagado de recursos ou
patrocinio.
Atividade: SALA FUTURA - BPR
Implantagdo da Sala Futura, na Rocinha, local onde sera ‘. p
. P b‘l; ) oo™ . e Carga Hordria HORARIO DE

isponibilizado grande parte do acervo audiovisual de educagdo .

P 7ado g P . rucac (por dia) FUNCIONAMENTO M
desenvolvido pelo Canal Futura. Os mediadores receberdo E
treinamento para utilizagdo do material e a sala recebera, além do Frequéncia por disrin T

bli A iari
publico espontaneo, escolas e grupos de professores. Semana A
Programa
Educativo | ogs: Esta é uma meta condicionada e poderd ser realizada através de Duragio c
x 12 MESES

Captacao. (em dias)
(0]
Periodicidade . N

. 40 atividades
(atividades/ano) D
|
Publico Alvo C
, AMPLO

(perfil) I
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Participantes por . 0
L MINIMO DE 10 N
atividade
A
Total de D
o 400 A
participantes
Atividade: Programa de Educagdo com Rotas de Conhecimento
Implantagdo do Programa a partir das orientagGes fornecidas pelo
Caderno de Educacdo da rede de Bibliotecas Parque. O Programa de Carga Hordria 6h M
Educagdo tem por objetivo desenvolver ambientes e a¢Ges que E
oferegcam a alunos e educadores uma diversidade de suportes, Frequéncia por T
formatos e linguagens para o ato de ler, de forma livre ou orientada, Semana 1x A
livros e outras midias. O caderno de educagdo da ferramentas para o
desenvolvimento do leitor/educador e orienta, através de uma 1 dia de
metodologia propria, a preparagdo de um cardapio variado de agGes Duracdo treinamento c
de educagdo cotidianas. As ROTAS DE CONHECIMENTO sao trilhas ou o
roteiros diferenciados, desenvolvidos para a visitagao escolar, em Periodicidade N
Programa . . P . 01 treinamento
) uma proposta convergente de leituras cuja meta é articular Cultura - (atividade/ano) D
Educativo Educacdo - Informagdo como forma de ampliar o conhecimento |
através de multiplas linguagens. Os colaboradores das BPs receberdo PUblico Alvo Colaboradores do C
treinamento para utilizagdo tanto do caderno de educagdo como das Educativo I
Rotas de Conhecimento. 0
Esta meta é condicionada a impressdo e publicacdo dos cadernos Participantes por | BPE 10 /BPR02/
(meta programa editorial). atividade BPM 02 N
Esta meta estd relacionada a implantagdo das rotas do A
conhecimento, treinamento dos colaboradores para seu D
desenvolvimento. As visitas ou utilizagdo destas rotas sdao A
quantificadas na meta de visitas mediadas. Total de 14

OBS: A realizagdo desta meta esta condicionada a Captagdo de

Recursos ou parcerias.

participantes

Biblioteca Parque de Manguinhos — BPM

v Coletar, conservar e restaurar documentos sobre o territério de Manguinhos.

Biblioteca Parque Estadual — BPE

v" Acervo digital — aquisicdo e disponibilizacdo, para leitores, de titulo digitais de livros, musica e

filmes.
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Biblioteca Parque de Manguinhos — BPM

Agente local, atuando pela BPM na comunidade;

Criacdo de area de Acervo de Referéncia da Comunidade (através de parcerias institucionais);
Laboratério “Texto Territorio” - Oficina de Escrita Criativa — sugestao Texto Territdrio;
Campanha de recebimento de documentos da populacao;

Resgate fotografico do territério;

DRI N NN

Compra ou uma contratacdo com dorgaos responsaveis do municipio e do estado de mapa da
regido de Manguinhos e do entorno;

\

Ampliacdo do acervo sobre Manguinhos;
Circuito Cultural Manguinhos — FLUPP/Producdes Locais/Festival de Circo/Programacio de
Filmes do territério/Programacdo em parceria com Escolas/Universidades de Teatro.

<

Biblioteca Parque da Rocinha — BPR

v" “Bibliolab” — formac3o continuada para professores e mediadores de leitura através de oficinas,
cursos e jornadas pedagodgicas.

Biblioteca Parque de Niteréi — BPN

v" Exposicdes que tragam artistas voltados ao livro, a narrativa e a ilustracdo;
v’ Realizar o lll Seminario de Histéria em Quadrinhos - devido ao sucesso do semindrio realizado
no ano passado a BPN tornou-se uma referéncia no estudo e divulgacdo desta producdo literaria.

Biblioteca Parque Estadual — BPE

v Definir politica de ocupacdo do teatro. A implantacdo é condicionada a patrocinio;
v Implantagdo do Centro de Pesquisa e Formacdo em Leitura;
v Realiza¢do do BiblioLab e do Palavralab.

Biblioteca Parque de Manguinhos — BPM

v' Cineteatro - identificacdo/Plaquetas das cadeiras. As plaquetas das cadeiras foram retiradas por
acoes de vandalismo;
v" Reforma de parte do mobilidrio que ficou para ser estofado em 2015;
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Servigo de Marcenaria - servico a ser realizado nos bancos, cadeiras e cachep0s, porta da sala
Meu Bairro e a porta do setor do lixo;

Transferéncia do rack de Tl e da Central PABX da sala de forga;

Instalacdo da CFTV nos principais pontos criticos da BPM, visando o melhor custo-beneficio.

Biblioteca Parque de Niteréi — BPN

v
v
v

Aquisicao de cortinas para a sala Historia Fluminense;

Adaptacdo da estrutura a nova identificagdo visual (mudanga de marca);

Construcao de copa para funciondrios com modificacdo de uso de compartimento para locagao
de espaco de café, visando oferecer aos leitores a op¢do de aquisicdo de lanches e sucos dentro
do equipamento publico. Acreditamos que desta forma possibilitaremos a permanéncia dos
usuarios por um periodo maior na Biblioteca e a inclusdo de novos frequentadores
(condicionada aprovacdo do Instituto Estadual do Patrimonio Cultural e recursos de patrocinio).

Biblioteca Parque da Rocinha — BPR

DN NI N NN

Revisdo do sistema de CFTV e acréscimo de pontos;
Reparacdo da estrutura metalica das pipas;

Reforma dos estofados;

Construcao de um almoxarifado;

Reforma do teatro, incluindo revestimento de piso e parede;
Ativacao do sistema de CFTV.

Biblioteca Parque Estadual — BPE

NN NN

Instalagdo de barreira infravermelha nos portdes de acesso da Biblioteca Parque Estadual;
Analise dos espacos da BPE e readequacgdo onde necessario;

Acréscimo de instalacdo de nimero de cameras nas areas internas;

Instalagdao de mapa virtual na Biblioteca Parque Estadual;

Instalacdo de catracas na Biblioteca Parque Estadual para maior controle do fluxo de leitores;
Instalacdo de controle de acesso no elevador PCD do prédio principal.

Todas as Unidades

v

v

Instalagdo de sinalizagdo de piso tatil para portadores de necessidades especiais na Biblioteca
Parque de Manguinhos, Rocinha e Niteroi;

Repintura da fachada e areas internas das bibliotecas;

Reparo na marcenaria das unidades.
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Todas as Unidades

v

<

Divulgar a programacao da Rede com antecedéncia por meios como Newsletter, redes sociais
flyers virtuais, site e sinalizagdo interna/externa;

Implementar e ampliar a padronizacdao da identidade de Rede de Bibliotecas Parque,
considerando suas especificidades;

Manter o relacionamento e ampliar o engajamento do publico por meio de Redes Sociais como
Facebook, Instagram e Twitter;

Ampliar a divulgag¢do de conteldos e o relacionamento com o publico por meio de um canal de
Rede de Bibliotecas no Youtube;

Aumentar eficiéncia, qualidade e integracdo dos materiais produzidos pela comunicacdo
ampliando a equipe para um ponto focal dedicado em cada BP;

Destacar na comunicagdo a relagdo entre a programacdo e a promogao de leitura;

Produzir pegas virtuais e impressas sobre a programacao e institucionais (produgédo impressa);
Contratar Assessoria de Imprensa para ampliar a divulgacdo na midia, fazer interface com
veiculos de comunicacdo e também para se articular com blogs, paginas, grupos, instituicoes e
empresas que se relacionem com nosso publico;

Produzir e manter a sinalizagdo interna dos prédios, tanto com conteuddo institucional quanto da
programacao;

Midia de divulgacdo para maior inser¢cdo da BPM na comunidade (carros/bicicletas de som,
panfletos e folders).
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Além das metas acordadas, uma série de obrigacdes contratuais serdo mantidas e perseguidas durante
todo o ano de 2016 para garantir a transparéncia do contrato de gestdo. Sao elas:

Manter sistema informatizado de controle . Contrato e/ou Nota fiscal
1 . . Permanente Auditoria pela SEC .
patrimonial do sistema

Comunicar a SEC sobre Aquisigoes ou
doagbes recebidas de bens moveis ou para
seu acervo, a fim de que sejam . i
) ) ) 30 dias apds a . - .
2 patrimoniados pela SEC (Enviar NFs, . Relatério Mensal Relatdrio (Planilha)
s N ocorréncia
especificar qual BP recebeu aquisicao e
enviar fichas individuais dos Bens - Pode
ser por CD Rom)
Informar a SEC da necessidade de
eventuais autorizagOes requisitadas a L.
3 L. L Permanente Ad Hoc Oficio
outros érgaos publicos reguladores das
suas atividades desempenhadas
Fornecer as certiddes negativas que
demonstrem a regularidade perante a Certidoes .
4 . . . Permanente o Certidoes
Seguridade Social sempre que vencidos os especificas

prazos de validade ou quando solicitadas

5  Aplicar recursos financeiros transferidos Permanente

Aplicar recursos financeiros para fundo de o
6 Permanente Auditoria pela SEC Extratos
reserva

7  Aplicar receitas adicionais Permanente

Proceder a evidenciagdo contabil,
financeira e orcamentdria dos recursos

. . . Relatério Relatério Financeiro e/ou
8  publicos repassados em razdao do Contrato Trimestral . .
. . Trimestral Contabil
de Gestdo, separadamente dos demais
recursos porventura auferidos
N3o ultrapassar 50% dos repasses com o Relatério Financeiro e/ou
9 Permanente Auditoria pela SEC .
despesas de pessoal Contabil
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Dar ciéncia a SEC das alteragGes na folha
de funcionarios e de todas as
movimentagdes de empregados
relacionados com o objeto deste contrato
(Relatdrio de movimentagdo de pessoal,
indicando quais os cargos ocupados,
quantidade de entrada e saida)

Informar a SEC sobre contratagdo com
remuneragao superior ao do Decreto
42.506, art. 19, IV

Segurar bens com prazo igual ao do
Contrato, ouvido o COSER

Anexar os termos de doagdo (Ocioso,
recuperavel, antieconémico e
irrecuperavel) dos bens adquiridos ao
inventario

Elaborar relatério circunstanciado dos bens
inserviveis, com proposta de destinagdo e
manifestacdo do dirigente

Efetuar levantamento fisico-financeiro
anual dos bens cedidos, informando
imediatamente.

Balango Patrimonial

Publicar sintese do relatério de gestao e
balango financeiro no D.O.E (SEC). e,
completos, em site (IDG)

Relatério de Execugdo do Contrato de
Gestdo (Metas)

Relatério de Execugdo do Contrato de
Gestdo (Metas)

Mensal

10 dias a partir da
contratagao

Permanente

Anual

Anual

Anual

60 dias a partir do
fim do exercicio
financeiro

60 dias a partir do
fim do exercicio
financeiro

Até dia 15 dias
apds o término do
periodo trimestral

Até dia 60 dias
apods o término do
ano

Biblio
RLGUE

Relatérios
mensais

Ad Hoc

Apdlices

Termos de
doacdo

Ad Hoc

Relatério anual

Relatdrio anual

D.O.E (SEC). +
Website (IDG)

Relatério
Trimestral

Relatério Anual

Planilha de
Movimentagdo de
Pessoal

Oficio

Apdlice do Seguro

Copia dos termos de
doagdo. Protocolo de
entrega

Relatdrios

Relatério de Inventario

Balango Patrimonial

Enviar documentos em
word p/ DOE

Relatério de
Gest3o/Metas

Relatério de
Gestdo/Prestagdo de
Contas
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Encaminhar relagdo de processos judiciais
como ré e com pretensdes indenizatdrias,

L L Semestral
decisGes desfavoraveis e valores de
condenagbes
Auditoria Externa Anual
Gerar e captar receitas operacionais
Anual

minimas (RS 2.256.000,00)
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Declaragdo Declaragao
Relatério de . L
L Relatério de Auditoria
Auditoria

Relatério anual Relatério Financeiro
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Sao fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria da Cultura do Estado do Rio de Janeiro a Organizagao
Social nos prazos pré-determinados;

e Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizacdo Social através de
servicos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b) exploragdo de servigos
de loja, café e afins em conformidade com o Termo de Permissdo de Uso (Anexo Xl do Contrato
de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos;
d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de seus produtos e servicos; e) doagdes, legados
e contribuicdes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

e Geracgdo de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a projetos
incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacao de recursos advindos de projetos aprovados
em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

e Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizacdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

Com o passivo estabelecido em 2015 pelo repasse do contrato de gestdo nao realizado, registramos
gue os recursos iniciais aportados pelas Prefeituras do Rio e Niterdi estdo sendo utilizados para sanar
algumas pendéncias com fornecedores de modo a restabelecer o servico e/ou fornecimento.
Portanto, muitos dos contratos e aquisi¢des programadas para serem realizadas ao longo de 2016
serdo programadas a partir do 22 trimestre. Portanto, para que este Plano de Trabalho possa ser
completamente executado, os recursos de 2015 pendentes de repasse ao IDG devem ser realizados
pois os valores recebidos das prefeituras garantem o funcionamento das unidades, mas ndo cobrem
as dividas contraidas anteriormente.
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A Proposta Orcamentdria foi elaborada com base no modelo apresentado pela SEC, alterando algumas
rubricas (detalhes/aberturas). A Proposta Orcamentaria devera servir de base para o plano de contas do
Contrato de Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pelo IDG em relatdrios trimestrais de
Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de competéncia, que deverdo refletir o
balancete contabil do periodo.

Na apresentacdo da Proposta Orgcamentdria, estamos preparados para esclarecer as premissas
orcamentdrias, indicando as unidades, quantidades, séries histéricas e parametros de mercado que
referenciam os valores previstos.

No decorrer da execucdo orcamentaria, o IDG podera proceder remanejamentos e movimentacoes entre
as rubricas que forem necessdrios e convenientes para a mais eficiente gestdo dos recursos no
cumprimento do contrato de gestdo, observados os dispositivos previstos em seu Estatuto Social,
respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das OrganizacGes Sociais,
o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a busca e afericio da
economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco fundamental é o cumprimento das
metas acordadas. Ndo se poderia, portanto, pretender uma vinculagao rigida por parte da OS a proposta
orcamentdria, porque a execuc¢ao orcamentdria é dindmica e — uma vez preservados os indicadores
econdmicos e respeitados os regulamentos de compras e contrata¢gdes, bem como a autorizagdo do
Conselho de Administracdo nos termos previstos no Estatuto — cabe a Organizacdo Social definir a
melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a flexibilidade e
transparéncia que Ilhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais
intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos para atingir aos objetivos e metas do
contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessdria transparéncia, no relatério anual,
o IDG deverd apresentar as justificativas para as macro-rubricas que apresentarem alteracGes
expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado inicialmente.

Orcamento 2016 - Bibliotecas
Parque (PT rev Il)

Orgamento 2016 RS/Ano RIO DE JANEIRO NITEROI
Receitas RS 23.256.000,00 RS 20.256.000,00 RS 3.000.000,00
Receitas préprias RS 256.000,00 RS 256.000,00 | RS -
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Receita Financeira RS 60.000 RS 60.000 | RS -
Bistrd / Café RS 30.000 RS 30.000 | RS -
Loja RS 30.000 RS 30.000 | RS -
Langamento de livros RS - RS - | RS -
Eventos RS 20.000 RS 20.000 | RS -
Aluguel de espacgos RS 100.000 RS 100.000 | RS -
Bilheteria RS 16.000 RS 16.000 | RS -
Captagao RS 2.000.000,00 RS 2.000.000,00 RS -
Captacdo IDG RS 2.000.000 RS 2.000.000 | RS -

Repasse Contrato de Gestao

RS 21.000.000,00

RS 18.000.000,00

RS 3.000.000,00

Repasse Contrato de Gestdo

RS 21.000.000

RS 18.000.000

RS 3.000.000

Despesas RS 21.256.000,00 RS 18.256.000,00 RS 3.000.000,00
Servigos Terceirizados RS 3.866.370,40 RS 3.329.990,40 | RS 536.380,00
Contabilidade RS 114.400 RS 94.952 | RS 19.448
Assessoria Juridica (apoio Rouanet) RS 105.600 RS 87.648 | RS 17.952
Assessoria de Imprensa e clipping RS - RS - | RS -
Auditoria Externa RS 55.000 RS 45.650 | RS 9.350
Seguranga RS 2.164.800 RS 1.821.600 | RS 343.200
Limpeza RS 1.210.000 RS 1.073.600 | RS 136.400
Correios RS 6.000 RS 6.000 | RS -
Servico de Motoboy RS 4.200 RS 4.200 | RS -
Avaliacdo de Resultado e Impacto RS 20.000 RS 16.600 | RS 3.400
Pesquisa de Opinido RS - RS - | RS -
Sistema de Controle Financeiro RS 24.000 RS 19.920 | RS 4.080
Servigos de Recepcionista RS - RS - | RS -
Serwi;os de Controladoria, Planejamento e RS 162.370 RS 159.820 | RS 5 550
Gestao
Servicos de Assessoria de Comunicagdo RS - RS - | RS -
Locagdo de 6nibus RS - RS - | RS -
Tecnologia da Informagéo RS 498.490 RS 470.420 | RS 28.070
Helpdesk RS 20.000 RS 20.000 | RS -
Link de Internet RS 362.198 RS 353.332 | RS 8.866
Locagdo de Equipamentos (PABX, Impressora, RS 27592 RS 24.688 | RS 5904
Computadores)
Manutenc&o Alexandria RS 65.200 RS 48.900 | RS 16.300
Licenca Software RS - RS - | RS -
Software ERP RS 23.500 RS 23.500 | RS -
Software ECM RS - RS - | RS -
Concessionarias RS 1.717.200 RS 1.506.000 | RS 211.200
Energia RS 1.458.000 RS 1.278.000 | RS 180.000
Agua e Esgoto RS 144.000 RS 122.400 | RS 21.600
Telefonia Fixa RS 39.600 RS 36.000 | RS 3.600
Telefonia Moével RS 75.600 RS 69.600 | RS 6.000
Despesas Administrativas RS 1.358.679 RS 1.166.116 | RS 192.564
Viagens e Estadias RS 30.000 RS 30.000 | RS -
Material de Consumo RS 85.033 RS 62.155 | RS 22.878
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Manutengdo Predial RS 276.876 RS 246.876 | RS 30.000
Manutencio de Elevadores RS 97.680 RS 88.440 | RS 9.240
Manutencio do Ecotelhado RS 7.920 RS 7.920 | RS -
Manutencio ar-condicionado RS 337.380 RS 258.180 | RS 79.200
Manutengdo de Sistema de Automagdo
(CFTV, Controle de Acesso e Sistema RS 79.200 RS 79.200 | RS -
combate incéndio)
Manutencdo do sistema de incendio RS 5.120 RS 4.600 | RS 520
(recarga)
Manutengio de Jardim RS 23.760 RS 23.760 | RS -
Manutencio de Equipamentos RS 60.000 RS 48.000 | RS 12.000
Conservagdo de areas externas RS 55.304 RS 48.000 | RS 7.304
Seguros (p.rfedial, in.c?endio, equipamentos, RS 90.200 RS 90.200 | RS i
responsabilidade civil)
Controle de pragas e lavagem de caixa d'agua | RS 55.600 RS 31.650 | RS 23.950
Servico de Transporte de cargas RS - RS - | RS -
Confeccdo de carteirinhas RS 13.616 RS 12.144 | RS 1.472
Despesas Contigenciais RS 40.000 RS 40.000 | RS -
Despesas Administrativa/Financeira (a) RS 100.990 RS 94.990 | RS 6.000
Acervo RS 519.592 RS 396.694 | RS 122.898
Tratamento técnico - etiqueta e fitilho RS 53.813 RS 47.313 | RS 6.500
Compra de acervo RS 418.780 RS 314.381 | RS 104.398
Assinatura Jornais e Revistas RS 47.000 RS 35.000 | RS 12.000
Atividades RS 124.000 RS 100.000 | RS 24.000
Programa Educativo RS 62.000 RS 50.000 | RS 12.000
Programa de Cultura RS 62.000 RS 50.000 | RS 12.000
Comunicagdo RS 15.000 RS 15.000 | RS -
Desenvolvimento e implantagdo do site RS - RS - | RS -
Comunicacgdo Visual Ext. e Interna RS - RS - | RS -
Publicidade RS 15.000 RS 15.000 | RS -
Midia Paga RS - RS - | RS -
Custo de Pessoal RS 10.441.902 RS 8.954.518 | RS 1.487.383
Custo de Pessoal RS 10.441.902 RS 8.954.518 | RS 1.487.383
Treinamento de Pessoal RS - RS - | RS -
Fundo de Reserva RS 2.714.767 RS 2.317.262 | RS 397.505
Fundo de Reserva RS 2.714.767 RS 2.317.262 | RS 397.505
Saldo R$ 2.000.000,00 R$ 2.000.000,00 | RS (0,00)
Despesas Condicionadas RS 2.000.000,00
Servigos Terceirizados RS 50.000
Servigos de Assessoria de Comunicagdo RS 50.000
Atividades RS 1.700.000
Prograr:'la Educativo - Condicionado a RS 1.100.000
Captacao
Prograr:'la de Cultura - Condicionado a RS 600.000
Captacao
Comunicagdo RS 250.000
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ComLfnllcagao Visual Ex'f. e Interna - RS 130.000
Condicionado a captagdo
Publicidade - Condicionado a captagdo RS 120.000

Nota: (a) Inclusdo de nova Rubrica - necessidade de destacar as despesas administrativas como tarifas bancarias, etc. e despesas de gestdo de
pessoas como exames admissionais, etc.

Total de 177 colaboradores no Quadro Funcional do IDG no ano de 2016 para as quatro unidades
distribuidos da seguinte forma:

Biblioteca Parque ESTADUAL:

Cargo - BPE Qtd

Advogada

Analisa de Compras Junior

Analista de Compras Pleno

Analista de Comunicagdo

Analista de Patrimonio Junior

Analista de Planejamento e Gestdo

Analista de RH Pleno

Analista de RH Sénior

Assessor de Planejamento e Gestdo

Assessor de Programacgao

Assistente Administrativa (Secretaria)

Assistente Administrativo Financeiro

Assistente de Operagdes

[ N =N TSN SR IS P P P PN O P P T

Assistente de RH

Auxiliar de Biblioteca 21

Bibliotecario Junior 11

Bibliotecario Pleno

Continuo

Coordenador de Educagdo

Coordenador de Producdo e Programacdo

Coordenador(a) Adm Financeiro

Designer Grafico
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Diretor de Biblioteca

Diretor de Operagdes e Finangas

Diretor de Projetos

Diretor Executivo

Diretor Planejamento e Gestdo

Educador

Estagiario

Gerente de Acervo e Atendimento

Gerente de Comunicagdo

Gerente de Operagoes

Gerente de Recursos Humanos

Gerente de Tl

Gerente Programacdo e Conteudo

Mediador Social

Operador de CFTV

Recepcionista

Supervisor de Acervo

Supervisor de Atendimento

Técnico Audiovisual

Técnico de Manutencgdo

Técnico Helpdesk |

P I CR IV, B [ T P PSSO [VV [ SR P e I I T e N N ISR G T

Técnico Helpdesk Il
Total Geral

(-]
w

Biblioteca Parque da ROCINHA:

Cargo - BPR Qtdd

Auxiliar Administrativo 1

Auxiliar de Biblioteca

Auxiliar Limpeza

Bibliotecario Junior

Coordenador de Programacao

Educador

Gerente Acervo

Gerente de Conteudo

Ll T T ST I S I 02 R f(e)

Gerente Geral
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Lider Limpeza 1
Mediador Social 1
Total Geral 25

Biblioteca Parque de MANGUINHOS:

Cargo - BPM Qtdd

Auxiliar Administrativo 2

[Eny
N

Auxiliar de Biblioteca

Auxiliar Limpeza

Bibliotecario Junior

Bibliotecario Sénior

Diretor de Biblioteca

Educador

Gerente de Conteudo

Gerente de Gestdo - BPM

Gerente de Relagdes Comunitarias

Lider Limpeza

Recepcionista

[ TR PN TSN PR PO DS TN P P N0 |

Técnico Audiovisual
Total Geral

w
o

Biblioteca Parque de NITEROI:

Cargo - BPN Qtdd

[EEN

Assessor de Programagao

Auxiliar de Biblioteca

Auxiliar de Biblioteca

Auxiliar de Biblioteca

Auxiliar Limpeza

Bibliotecario Junior

Bibliotecario Pleno

Coordenador Administrativo

Coordenador de Acervo

N T o I = M KOCR S Y

Coordenador de Atendimento
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Coordenador de Programacao

Educador

Educador

Estagiario

Gerente Geral

Lider Limpeza

Mediador Social

[T P N SO N PO TS =

Recepcionista
Total Geral

N
o

Rio de Janeiro, 19 de julho de 2016.

Vinicius Capillé

Diretor de Planejamento e Gestdo
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