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CONTEXTUALIZAGAO

O Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG) propde, por meio desse documento, a realizagéo de um
conjunto de agdes para a celebragdio e cumprimento do novo Termo Adiitivo referente ao Contrato de
Gestdo do Museu do Amanhd - CG 881/2020.

O novo Termo Aditivo proposto, com fundamento no artigo 8o, inciso VII, do Decreto 30.780/2025, tem como
objetivo reafirmar o compromisso do IDG com a continuidade do Contrato de Gestdo e, sobrefudo, com a
manutencgdo e evolugdo da politica publica representada pelo Museu do Amanhda.

Considerando que em dezembro de 2025 o Museu completa 10 anos de operagdio, impde-se a necessidade
de promover uma ampla e consistente atualizag@io da Exposi¢do de Longa Duragdo, reformulagéo dos
espagos de convivéncia e implementagdo de novos servigos ao publico, garantindo que o equipamento
cultural continue cumprindo seu papel de relevéncia social, cientifica e educacional.

A partir da estruturagdo deste Programa de Trabalho, buscaremos o monitoramento e avaliagdo dos
resultados da gest@o, com base na eficiéncia, eficdcia e efetividade, bem como na agilidade, lisura e
economicidade.

Com relagdo as novas agdes em comemoragdo aos 10 anos de operagdo do Museu do Amanhd, o Instituto
baseou-se nos quatro pilares a seguir expostos para estruturar o seu Plano:

a. Relevancia tematica e compromisso com a atualizagdo de conteudos

O Museu do Amanh& tem como eixo central a reflexdo sobre os grandes desafios contempordneos,
especialmente as urgéncias climaticas, tecnoldgicas e sociais. Em uma década, os avangos cientificos e as
transformacdes globais tornaram muitos conteudos desatualizados ou insuficientes para provocar o mesmo
impacto e engajamento junto ao publico.

Assim, a atualizagdo da exposi¢dio de longa duragdo ndo é apenas desejdvel, mas fundamental para
assegurar a pertinéncia do museu, fortalecendo sua fungdo de difusor de conhecimento e espaco de
debate sobre os temas mais criticos do nosso tempo.

b. Tendéncia em instituicdes culturais de referéncia

Essa iniciativa estd alinhada com o movimento adotado por outras instituigdes culturais de igual relevancia e
formato, fambém implementadas pela Fundagdo Roberto Marinho, como o Museu da Lingua Portuguesa e o
Museu do Futebol. Ambas passaram, apds cerca de uma década de funcionamento, por amplos processos
de atuadlizagdo de conteudo e infraestrutura tecnologica, justamente para garantir a renovagdo da
experiéncia museolégica e a manutengdo de seus publicos.

c. Ciclo de vida da tecnologia e custos crescentes de manutengdo

E preciso considerar que a vida util dos equipamentos digitais e tecnolégicos utilizados em exposicdes
interativas ¢ limitada. Obsolescéncia técnica, custos de manutencdo mais elevados e a dificuldade
crescente de reposicdo de pecas e softwares impactam diretamente a qualidade da experiéncia oferecida
Qo visitante.

Com 10 anos de opera¢dio, o Museu do Amanhd enfrenta um aumento expressivo nas despesas de
manutencdo e substituicdo de equipamentos, exigindo ndo apenas a reposicdo tecnoldgica, mas fambém
uma revisdo conceitual dos conteudos para incorporar novas linguagens, midias e formatos interativos.

d. Responsabilidade institucional e impacto publico

www.idg.org.br 3
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Manter a relevancia cultural e cientifica do Museu do Amanhd é um compromisso institucional e uma
responsabilidade publica. A atualizagdo da exposicdo é condi¢do essencial para garantir a atragdo e
fidelizagdo de publicos, preservar o reconhecimento internacional do museu como referéncia em inovagéo e
sustentabilidade, contribuir para a educacdo cientifica e ambiental, alinhada as demandas atfuais da
sociedade.

Ao longo dos dez anos & frente da gest@o do Museu do Amanhd o IDG acumulou uma expertise Unica na
gest@o do Museu, que resulta em uma senioridade intelectual e funcional sobre todos as necessidades a
este associado: conhecimentos, exposi¢des, saberes, redes criadas, publicos atendidos, performance
executiva e operacional. Como em todos os Museus do mundo, € o repertério da gestdo e da produgdo de
um Museu, que sustenta suas a¢des de inovagdo futuras.

As estratégias, metas e resultados propostos para o Museu do Amanhd sdo fruto do amadurecimento das
equipes técnicas, administrativas e operacionais, além do Conselho de Administragcdo da Organiza¢dio
Social, Conselho Fiscal, Conselho Consultivo e sua Diretoria, tendo em seu quadro de capital humano
profissionais qualificados que atuam no equipamento desde sua inauguragdo, em dezembro de 2015, além
da ampla rede de parceiros, instituicdes e fornecedores que foram sendo desenvolvidos ao longo destes
anos de operagdo publica.

Este documento foi elaborado para dar luz as atividades que serdo realizadas no préximo ciclo do Contrato
de Gestdo. A seguir est&o os principais pontos abordados:

1. Metas e Resultados Projetados: O Plano de Trabalho define as metas e resultados esperados para os
anos de 2026 e 2027, mantendo as diretrizes conceituais que orientam as agdes do equipamento
cultural.

2. Proposta Orgamentdria Global: Inclui uma proposta or¢amentdria para os préximos 24 meses,
planejada de acordo com as necessidades e expectativas para o periodo.

3. Estrutura de Pessoal Projetada: O plano também projeta a estrutura de pessoal necessdria,
redimensionada com base na realidade atual de execucdo do contrato.

Para a elaboracéo deste Plano de Trabalho, foram consideradas:

e O novo codigo de ética do ICOM - International Council of Museums (Conselho Internacional de
Museus), onde pela primeira vez, aparecem termos como ‘inclusdo”, "acessibilidade”,
"sustentabilidade” pautas largamente discutidas e praticadas nas programacdes do IDG para o
Museu do Amanhd. Hoje, entende-se como definico de Museus "Um museu € uma instituigdo
permanente, sem fins lucrativos e ao servico da sociedade que pesquisa, coleciona, conserva,
interpreta e expde o patriménio material e imaterial. Abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, os
museus fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Com a participag@o das comunidades, os
museus funcionam e comunicam de forma ética e profissional, proporcionando experiéncias diversas
para educagdo, fruicdo, reflexdo e partilha de conhecimentos”;

e As politicas publicas do IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus), voltadas ao desenvolvimento de
atividades nas dreas de museologia, cultura, ciéncia e educagdo, notadamente a Lei Federal no
11.904/2009, a Lei Federal no 11.9206/2009, o Decreto Federal no 8.124/2013, além das deliberacdes da
Secretaria Municipal de Cultura e das previsdes deste Plano de Trabalho e Confrato de Gestdo
vigente.

e Plano Museolégico do Museu do Amanhd: 2025 - 2029.

OPERACAO DO MUSEU DO AMANHA

Hordrios de funcionamento:

O Museu do Amanhd serd aberto ao publico, de 10h as 18hs, com a ultima entrada as 17h, inclusive em dias

www.idg.org.br 4
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de feriado, exceto nas quartas. Nas quartas o espaco € fechado ao publico para fins de manutengdo e

limpeza.

Observagdo: O Museu abrird habitualmente de quinta a terga feira, incluindo feriados e esporadicamente
as quartas, quando houver algum evento na Cidade do Rio de Janeiro que fomente a sua abertura,
mediante envio prévio de oficio & SMC para formalizagéio da abertura esporddica.

Iremos ocupar e ativar os espagos, conforme segue abaixo:

ESPACOS

Salas Expositivas

ATIVIDADES

Exposi¢des | Mostras

DIAS/HORARIOS

Quinta a Terca, das 10h as 18h,
inclusive em dias de feriado.

Salas de Atividades
Educacionais

Atividades educativas | Reunides de trabalho |
Realizagdo de eventos de pequeno porte em formato
de atividades, experiéncias, mostrar, rodas de
didlogo, formagdes, e ensaio do Coral Uma So6 Voz.

Quinta a Terca, das 10h as 18h,
inclusive em dias de feriado.

Ensaio do Coral todas as quintas-
feiras.

Laboratorio de
Atividades do
Amanhd

Area de experimentagéo, prototipagéo e inovagéo do
Museu do Amanhd. No espaco é realizado oficinas,
formagdes, exposicdes, atividades de prototipagdo e
design think, residéncias artisticas.

Quinta a Terca, das 10h as 18h,
inclusive em dlias de feriado e
também as quartas feiras para as
agdes que sdo internas.

Observatdrio do

Espaco dedicado para a realiza¢do de atividades
educativas, realizagdo de eventos abertos ao publico
com capacidade até 50 pessoas em formato
auditorio ou "sala de aula", eventos corporativos de

Quinta a Terca, das 10h as 18h,
inclusive em dias de feriado e
também as quartas feiras para as

administrativas

colaboradores. Salas de trabalho e reunides
presenciais das equipes.

Amanhd o 9 N - ~
pequeno porte, Semindrios, rodas de didlogo, acdes que sdo infernas ou locagdes
exibi¢do de documentdrios, formagdes, treinamentos | corporativas.
de equipes.

Quinta a Terca, das 10h as 18h, para
Espago dedicado & realizagdo de eventos abertos ao | eventos abertos ao publico em geral
Auditorio publico e/ou fechado em cardter comercial com e eventos internos ou
capacidade para até 374 pessoas comerciais de segunda a domingo
das 10h as 18h.
Segunda a sexta, das 08h as 19h,
exceto servigo de recepgdio e
Areas Espaco fechado ao publico, exclusivo para uso dos fornecedores externos, que ¢ das 9h

as 18h: Sabados e domingos como
base de apoio administrativo para os
funciondrios de plantdo da operacgdio
do museu ao publico.

Quinta a Terca, das 10h as 18h,

Cafe Servico realizado por concessiondrio. inclusive em dias de feriado
) ) o Quinta a Terca, das 10h as 18h,
Restaurante Servico realizado por concessiondrio. ) ) ) )
inclusive em dias de feriado
Loja Servigo realizado pelo IDG. Quinfa a Terca, das 10h as 18h,

inclusive em dias de feriado

Observagdo: Quando o Museu do Amanhd abrir em hordrio excepcional, os concessiondrios seguirdo o

hordrio estabelecido.

www.idg.org.br
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Os Programas abaixo apresentam as estratégias de a¢do, objetivas e traduzidas nas metas obrigatdrias, e
sdo orientados pelo novo Plano Museoldgico do Museu do Amanha (2025-2029), instrumento indispensdvel
para o ordenamento de prioridodes e agdes. A Prestagéio de Contas estd prevista para ocorrer
quadrimestralmente, e servird de subsidio para a avaliogdo dos resultados das metas, conforme
estabelecido no Contrato de Gestdo no 881/2020.

O Programa Institucional do Museu do Amanhd apresenta-se como um eixo estruturante para a gestdo
técnica e administrativa do Museu. Este programa ndo apenas orienta a articulogdo com diferentes agentes
e parceiros, mas também estabelece diretrizes para um desenvolvimento institucional integrado,
contemplando sustentabilidade e acessibilidade como principios fundamentais e fransversais.

Este é o programa responsdvel pelo direcionamento do desenvolvimento da implementagdo conceitual e
programdtica, perpassando desde a definicdo de marcos legais e parceiros estratégicos, até revisdes
conceituais e reformas estruturais, visando o desenvolvimento institucional integrado.

O Programa Institucional busca atualizar seus direcionamentos e reconhecer a fun¢do social dos museus
como espagos de inclusdo, aprendizagem e participagdo, orientando as agdes estratégicas do Museu do
Amanha.

Considerando que a sua missdo & "refletir, a partir do presente, sobre os caminhos possiveis diante dos
desafios que moldam o futuro préximo, promovendo o encontro entre saberes cientificos, tradicionais e
ancestrais. Ancorado nos eixos de sustentabilidode e convivéncia, busca inspirar agdes coletivas e
colaborativas voltadas & construgdio de futuros possiveis e desejdveis, envolvendo a sociedade e cultivando
uma esperanga ativa na transformagdo do mundo”, o IDG entende que 0 Museu do Amanhd tem um papel
de Museu Educador

O principal objetivo do Programa Institucional ¢ manter o Museu em uma posi¢do chave no contexto dos
debates sobre mudangas climaticas e causas ambientais, por meio de agdes de pesquisa, educagdo,
musedlizagdio e divulgagdio da ciéncia, da cultura e do bem-estar. Com toda essa experiéncia o IDG
entende que para o préximo ciclo, se configura como desafio manter o modelo de gestdio sustentdvel e
ecoeficiente do Museu, agregar e/ou manter parcerias e recursos para as atividades meio e fins,
protagonizar a construgcdo de agenda ambiental e cientifica que seja referéncia nacional e internacional no
setor de Museus.

Portanfo, o museu reafirma seu compromisso com a democratizagéo do acesso a cultura, entendendo a
sustentabilidade em sua dimens@o ampla — ambiental, social. econdmica e cultural — e promovendo a
inclusdo e acessibilidade junto & diversos publicos por meio de experiéncias acessiveis e participativas, que
contribuem para a construgdo de um futuro mais justo e igualitdrio.

Governanga e Gestdo:

O modelo de governanga gerido pelo IDG para a gestdo e operagdio do Museu do Amanhd propde uma
governanga técnica e profissionalizada, baseada em boas praticas do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC). promovendo seguranca juridica, ética e financeira.

A estrutura de governanca inclui Conselhos de Administragdo, Fiscal e Consultivo (Conselho Estratégico do
Museu do Amanhd — CONMAM); a Comissdo Técnica de Avaliagdo (CTA) da Secretaria Municipal de
Cultura; e o Comité Cientifico e de Saberes. Essa organizagdo busca promover a transparéncia e a
integragéo de diferentes perspectivas na gestéo institucional, além de fomentar uma cultura organizacional
comprometida com a inovagdio e a responsabilidade social.

www.idg.org.br 6
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Acessibilidade:

O compromisso com a democratiza¢do do acesso a cultura € central para o Museu do Amanhd. Isso se
tfraduz em agdes que promovem acessibilidade atitudinal, comunicacional, instrumental, metodologica e
programdtica, possibilitando que diferentes publicos possam ocupar o museu e experienciar seus confeudos
e espacos fisicos.

Entre as iniciativas de acessibilidade, destacam-se:

e Infraestrutura acessivel: espacos fisicos acessiveis, de acordo com as Normativas vigentes (2025), para
pessoas com deficiéncia e pessoas com mobilidade reduzida.

e Tecnologia assistiva: desenvolvimento de aplicativos e ferramentas digitais que ampliem o acesso a
contetdos expositivos e instalagdes tempordrias, bem como a ampliagdio de recursos acessiveis da
exposi¢do de longa duracdo, com a produgdo de audioguias, audiodescri¢do e videolibras.

e Programa educativo: agdes voltadas para publicos com necessidades especificas, como pessoas com
deficiéncia auditiva ou visual.

e Acessibilidade comunicacional: disponibilizacdo de materiais em diferentes formatos, como audioguias,
legendas e Libras.

e Programas de gratuidade e meia-entrada: beneficios de gratuidade e meia-entrada para publicos
especificos para visitagdio ao Museu.

e Programa de Relacionamento com Vizinhos do Museu: iniciativas destinadas a fortalecer o vinculo e a
interagdo com os vizinhos e a regidio da Pequena Africa.

Sustentabilidade:

A sustentabilidade, por sua vez, permeia todas as a¢des do Museu, desde a gestdo eficiente de recursos
até a promogdo de uma programacgdo cultural abrangente, e a ampliagéo dos acessos afravés de
iniciativas que promovem uma educagdo critica transformadora. O Museu busca inspirar mudangas no
comportamento coletivo e engajar a sociedade em debates cruciais para o futuro do planeta. Entre as
prdticas adotadas, destacam-se:

e Gestdo de residuos: reducdio, reutilizagdo e reciclagem de materiais utilizados nas operagdes do Museu.

e Energia renovavel: uso de fontes sustentdaveis para abastecimento energético.

e Educagdio e pesquisa cientifica: programas de desenvolvimento cientifico e de educagdo museal que
incentivam praticas sustentdveis através de programas de formagdo, divulgagdo cientifica, mediagdo e

acessibilidade culturall.

e Programagdes e atividades culturais: iniciativas que valorizam e difundem o saber e o conhecimento dos
povos indigenas.

e Fortalecimento de iniciativas pela equidade Racial e de género: ac¢des culturais e projetos que
promovem a igualdade racial e de género no dmbito das atividades do Museu.

O programa de gestdo coordena as atividades dedicadas a gestdo dos recursos materiais, financeiros e a
valorizagdo do capital humano, de forma a garantir efetividade e eficiéncia no cumprimento da missdo do
Museu, com um ambiente colaborativo, inclusivo e inovador, alinhado & missdo e valores institucionais.

O IDG, de acordo com os principios de governanga, manterd seu compromisso com os principios da

www.idg.org.br 7
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legalidade, legitimidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficacia e eficiéncia nos
seus processos, incluindo compras e confratacdes, e a sele¢cdo e gestdio do capital humano.

Desde a abertura do Museu, a gestdo eficaz foi um dos principais diferenciais da gestdo do IDG, que sempre
primou pela utilizagéio de processos estratégicos e inovadores, de modo a propiciar um ambiente
colaborativo prezando pela garantia da seguranca juridica e financeira, tanto institucional como de seus
colaboradores.

O Museu se beneficia de Politicas internas praticadas no IDG, que vem sendo permanentemente
aprimoradas, acompanhando os avangos globais, para tornar a estrutura organizacional mais eficiente e
atingir o patamar de gestdo mais horizontal e participativa.

Governanga por meio da gestdo em todas as suas dimensées

O programa de gestdio adotado pelo IDG objetiva garantir a sustentabilidade, a impessoalidade, a eficiéncia
e a economicidade na aplicagdo dos recursos humanos e financeiros, a exceléncia na produgdo e gestdio
dos ativos culturais, a responsabilidade fiscal e social e a transparéncia. Organiza também o planejamento
de curfo, médio e longo prazos a fim de suportar o cumprimento da missdio do Museu do Amanha.

Além disso, suporta a construgdo de um forte vinculo com os principais beneficiados dos projetos,
promovendo sua autonomia e cidadania, e por fim, contribuindo para o desenvolvimento intelectual e
profissional dos profissionais envolvidos.

"Anteriormente vinculado co Programa de Conteudo e Pesquisa, o atual Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento Cientifico foi concebido como um novo programa do Plano Museolégico 2025-2029,
corroborando a importdncia crescente da pesquisa como produfora de conhecimento, aliada & divulgagdo
cientifica realizada no Museu do Amanhd nos ultimos anos. Neste novo Programa de Trabalho o seu objetivo
visa consolidar o Museu como um espaco de produgdio, documenta¢do e comunicagcdo de praticas
cientificas, sociais e culturais, além de estimular a reflexdo publica sobre temas como ciéncia,
sustentabilidade e futuros possiveis - a Escola de Ciéncia do Amanhd

Dentro deste programa, destaca-se o Observatério do Amanhd, que atua como um nucleo de
experimentacdo cientifica e ressondncia de saberes diversos. Desde 2024, o Observatorio ampliou sua
atuagdo para incluir abordagens que infegram conhecimentos empiricos e enraizados em territorios,
promovendo didlogos entre diferentes ciéncias e explorando novas formas de pensar e agir diante dos
desafios contempordneos, com destaque para as mudancas climdticas. Com isso, o Observatdrio se
posiciona como um espago de conexdo e expansdo de compreensdes, fomentando discussdes sobre os
desafios do presente e os futuros possiveis.

Esse programa abrange desde a pesquisa até a divulgagdo cientifica, com iniciativas como publicagdes,
podcasts e eventos que promovem o conhecimento em diversas dreas. Além disso, o museu fomenta
parcerias estratégicas com universidades e centros de pesquisa para aprofundar os debates sobre os
desafios planetdrios, colaborando com a produgdio de estudos que dialogaom com suas exposicdes e
atividades. Combinando iniciativas relacionadas ao desenvolvimento de pesquisa e divulgagdo cientifica, o
programa refor¢ca o papel do museu como um ambiente dindmico de produgdo e disseminagdo de
conhecimento, comprometido em conectar saberes e inspirar novas perspectivas sobre os desafios
planetdrios e as possibilidades de futuro.

A gestd@o do acervo do Museu do Amanhd configura-se como um processo continuo de preservagdo,
catalogagdo e difusdo. Para que esse patrimoénio permanega como uma referéncia essencial de pesquisa e
conhecimento, € indispensdvel o fortalecimento das praticas de gestdo, com diretrizes claras que

www.idg.org.br 8
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assegurem a integridade dos itens e garantam sua acessibilidade, tanfo fisica quanto digital. A
implementacdo de estratégias consistentes ndo apenas refor¢a a conservagdo do acervo, mas também
amplia seu alcance e relevdncia, assegurando que o Museu cumpra sua misséio de promover o acesso ao
conhecimento de maneira sustentavel, inovadora e inclusiva.

Acervo inovador

O Museu do Amanhd ja nasceu com um acervo inovador, que é todo o contetido audiovisual, fotografico e
elementos interativos que compdem a exposi¢dio principal e alimentam as exposi¢des tempordrias e a
programagcdo cultural e cientifica. Pelo carater nato-digital de seu acervo, suas premissas de seguranga, uso,
acesso e armazenamento sdo diferenciadas dos museus tradicionais, como uma concepgéio inovadora no
desenvolvimento de acervos. Soma-se a isso, os proprios processos atrelados a atuagdo do Museu e ainda o
mapeamento das intera¢gdes com seus visitantes, que geram um abrangente acervo sobre visdes e
comportamentos da sociedade acerca dos Amanhds que queremos.

O gerenciamento do acervo da exposi¢cdo principal do Museu do Amanhd é gerenciado por um software de
gestdo de conteudos chamado Cérebro. Ele recebe, fransforma e integra diversas formas de dados
dindmicos as experiéncias expogrdficas, de forma que estas sejam atualizadas permanentemente em
termos de conteudo e comportamento.

As fontes externas (instituicdes e centros de pesquisa parceiros) contribuem com conteudos cientificos para
o Cérebro, incluindo imagens, videos, audios, grdficos, até longos relatdrios analiticos que apods andlise por
especialistas, originam pardmetros numéricos, visuais ou textuais para apresentacdo nas experiéncias do
Museu. A proposta de considerar como acervo do Museu, narrativas, dados e informagdes, resulta na
necessidade de observar aspectos relacionados & inclusdo digital, informacional e social.

Considerando esse cendrio, o Museu do Amanhd dispde dos seguintes grupos principais de acervos:

e Acervo relativo aos materiais da exposi¢do principal;

e Acervo resultante das informagdes sobre os visitantes ou produzidas a partir da interagdo do visitante
com a exposi¢dio principal;

e Acervo referente ao préprio Museu e/ou constituido por sua produgdo técnico-cientifica.

Gestdo de acervos

Processos de documentagdio e conservagdo preventiva do acervo, englobando atividades de organizagdo
fisica, pesquisa e sistematizagdo de dados que garantem a infegridade de seus itens ao longo do tempo. A
implementagdo de sistemas de seguranca e backup € essencial para proteger os conjuntos museoldgicos,
arquivisticos e bibliogrdaficos, assegurando sua acessibilidade tanto fisica quanto digital. Além de preservar,
o objetivo é tornar o acervo uma fonte continua de pesquisa e conhecimento, acessivel a diferentes publicos
e relevante para os desafios contempordneos.

Memoéria institucional

No que se refere & memodria institucional, o trabalho foca na organizagdio e preservagdo de documentos,
objetos e produgdo de registros que contam a histéria do museu, consolidando uma base solida para a
construgdio de sua identidade. Esses esforgcos contribuem para manter vivas as histérias e os valores do
museu, do mesmo tempo que promovem acesso a informagdes que podem ser utilizadas para pesquisa
interna e externa. Dessa forma, a memdria institucional ndo apenas guarda documentos do passado, mas
se torna uma ferramenta estratégica para o futuro.

O Programa de Exposi¢cdes exerce um papel estrategico na concretizagdo da missdo do Museu do Amanhd,
funcionando como um canal essencial de comunica¢do com os publicos e de difuséio do conhecimento. Por
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meio da concepgdo, planejamento, produgdo e execugdo de exposicdes, o programa reafirma seu
compromisso com os pilares de sustentabilidade, convivéncia e inovagdo, garantindo relevéncia cultural e
educativa em consondncia com a visdo e os valores da instituicdo.

A execucdio de um projeto de exposicdo envolve a definigdio da tematica principal. aproximagdo com o
publico-alvo, criagdo da narrativa expositiva, desenvolvimento de conteudo e pesquisa de acervos,
verificagdo de recursos disponiveis (humanos, financeiros e espaciais), além da busca por parcerias,
financiomento e elaboragdo de cronogramas detalhados.

A implantagdo fisica de uma exposi¢do inclui o desenvolvimento integrado de projetos, como: expografia,
identidade visual, luminotécnica, comunicagdo visual, instalagdes audiovisuais, cenogrdficas e multimidia,
acessibilidade comunicacional, entre outros, representando um trabalho colaborativo de equipes
multidisciplinares.

O programa estd estruturado em quatro frentes de atuacdo:

1. Exposi¢do de Longa Duragdo: Garantir a relevancia e atualizagdo da Exposi¢do de Longa Duragdo,
incorporando novas perspectivas e solugdes tecnoldgicas inovadoras.

2. Exposi¢ées Tempordrias:

e Autorais: Desenvolver exposicdes alinhadas ao conceito do Museu, guiadas pelo eixo tematico
bianual definido pela equipe de conteudo e curadoria.

e Desenvolvidas em Parcerias: Apoiar a diregdo e curadoria na definico e desenvolvimento de
parcerias com instituicdes e artistas, que também estejam de acordo com o conceito da institui¢do,
criando projetos colaborativos, ou apresentando conteudo proprio.

3. Itinerantes: Desenvolver e propor itinerdncias com parceiros publicos e privados para além do seu
territério, com o objetivo de ampliar a atuagdo do museu, expandindo seu alcance regional, nacional e
internacional; diversificando o publico atendido, e refor¢cando seu impacto cultural e educativo.

4. Parcerias: Fomenfar colaboracdes com outras instituicdes e artistas, para fortalecer a identidade
institucional e ampliar o impacto cultural, educativo e cientifico.

Para os anos de 2026 e 2027, o Museu do Amanhd tera o foco principal voltado para a atualizagdo da
Exposi¢c@io de Longa Durag@io em celebra¢do ao aniversario de 10 anos do Museu - condicionado a repasse
pela SMC.

A proposta de atuadliza¢do da exposicdo principal, prevista para o décimo aniversdrio da instituicdo em
2025, reafirma o trabalho do museu com sustentabilidade, ciéncia, ancestralidade, inovagdo e imaginagdo
de futuros, revisitando as cinco perguntas fundadoras — De onde viemos? Quem somos? Onde estamos?
Para onde vamos? Como queremos ir? — como dispositivos abertos de pensamento.

O conceito organiza o "amanhd” como estado presente que atravessa tempos, seres e elementos. A
exposicdio opera com metdforas abertas para aproximar cosmologias amerindias e narrativas cientificas,
permitindo comparagdes entre modos de conhecer e imaginar. A Baia de Guanabara estrutura a narrativa
como eixo histérico, simbdlico e ecoldgico que conecta dimensdes locais e globais.
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A proposta integra curadoria, museografia, design, experiéncias, acessibilidade e tecnologia, com equilibrio
entre suportes analogicos e digitais, ampliagdo de inferagdes sensoricis e incorporagdo de recursos
acessiveis desde a concepgdio.

Ambito da atualizacéo:

Atualizar a narrativa da exposi¢do principal do Museu do Amanhd segundo as cinco perguntas fundadoras,
tomando a Baia de Guanabara como fio condutor e integrando ciéncia, arte, tecnologia e ancestralidade. A
experiéncia museoldgica é organizada como convite ao encontro e & construgéio coletiva de futuros
possiveis, provdveis e desejdveis.

Proposta conceitual:

1) Apresentacdo e finalidade:

Renovar a exposi¢do principal com foco no redesenho conceitual da experiéncia publica: atualizar os
senfidos das cinco perguntas e articular ciéncia, arte, tecnologia e ancestralidade a partir do territério
simbolico e ecologico da Baia de Guanabara. Finalidade: qualificar o papel do museu como plataforma de
mediac¢do de conhecimentos e de ativacdo de agéncia social no presente.

2) Enquadramento conceitual:

Tratar o "amanhd” como regime de presenca no contempordneo. Operar com metdforas operatorias (ndo
defini¢des fechadas), aproximando cosmologias amerindias e narrativas cientificas para achatar ontologias
e permitir comparagcdes entre modos de conhecer. O visitante circula entre registros sensiveis e
informacionais, com énfase em repertorios de agdo.

3) Objetivos curatoriais:

e Conteudo: aproximar cosmologias e ciéncia, explicitando paralelos e tensdes; empregar metdforas
abertas como chaves de leitura.

e Experiéncia: reduzir a centralidade de telas convencionais e ampliar interagdes sensoriais e
analdgicas/digitais, reforgando o carater coletivo da visita.

e Linguagem: estabilizar vocabuldrio visual e editorial acessivel, com distribui¢éo clara de conteudos e
transi¢des; Baia de Guanabara como fio narrativo.

e Acessibilidade: integrar desde a concepgdo (Libras, oaudiodescricdo, recursos tateis, webapp):;
acessibilidade incorporada ao percurso principal.

e Orgulho de lugar: fortalecer pertencimento local e inteligibilidode para publicos nacionais e
internacionais por meio do vinculo com o territério.

4) Estrutura curatorial (cinco perguntas):

e De onde viemos? Filme de origem que aproxima Big Bang, formacgdo de elemenfos e cosmogonias
amerindias, encerrando com a imagem da Cobra-Canoa e o nascimento da humanidade como
transformagdo. Transicdio que posiciona a espécie humana no “calenddrio césmico”, introduzindo
escala temporal e responsabilidade.
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AB4ABA217371A492F83EBGASCCCO2C1CELSF52B66D1634F528263CD5SCOE40011



INSTITUTO DE Q\ museu do
DESENVOLVIMENTO

E GESTAO amanha

e Quem somos? Releitura dos “cubos” como espago unico e permedvel que articula corpo, casa e
cosmos: do micro ao macro (redes de fungos, neurdnios, constelacdes) e da fisiologia a sociabilidade e
franscendéncia, evidenciando padrdes de organiza¢do em multiplas escalas.

e Onde estamos? Diagndstico do presente a partir das relagdes entre tecnologia, produgdo de energia e
impactos socioambientais. Reproje¢do da drea das "cavernas” como experiéncia imersiva com espelho
interativo e captagdo de imagem ao vivo, deslocando o visitante para dentro da cena; qualificagdo da
mediagdio sobre elementos (dgua, fogo, terra, ar) em chave relacional.

e Para onde vamos? Triplice gesto — escolher, combinar, agir — que orienta repertério de "sementes”
(praticas existentes, tecnologicas e baseadas na natureza) e debate entre futuros possiveis, provaveis e
desejaveis; énfase em escalabilidade social e arranjos hibridos bio-tecno-culturais.

e Como queremos ir? Deliberagdio sobre meios e valores para deslocamentos coletivos: educagdo do
desejo, didlogo entre visdes do Sul Global (bem viver; ubuntu) e correntes criticas contempordneas;
fradugdo espacial em ambientes de convergéncia e colaboragdo.

5) Linguagem expogrdfica e editorial:

e Cosmos: afualiza¢do para fulldome universal; filas com conteudos introdutorios e instrugdes acessiveis;
organizagdo do publico em niveis; integragdo com iris 2.0 (mediagdo e acessibilidade).

e Cubos (corpo-casa-cosmos): abertura da forma solida para nichos interligados; mistura de dioramas,
arte, fotografia e objetos; transi¢des marcadas por nascimento/pensamento.

e Antropoceno: substituigdio de interfaces datadas por intera¢do via espelho one-way com sobreposi¢do
de conteudos; filme com cémera oo vivo e “olhar de cima" devolvido oo publico; texturas
retroiluminadas e materiais sustentdveis.

e Amanhds (futuros possiveis/provaveis/desejdveis). ambientes rizomdticos e rituais de unido; nichos
responsivos & presenca; integragdio arte—museografio—conteudo; mudanga do vetor do olhar (de
cima/para baixo/uns para os outros/para o agora).

e Nos: dispositivo interativo aberto & vista da Baia, articulando sintese e implica¢do do publico no
ferritorio.

6) Acessibilidade e inclusédo (desde a origem do projeto):

Integragdo de Libras aos audiovisuais; audiodescriciio em dispositivos do museu; maquetes e livros
cenograficos em linguagem simples; recursos sensoriais e tdteis incorporados ao desenho expogrdfico. A
camada de acessibilidade migra das naves laterais para a nave principal, evitando segregacdo de publicos.

O Programa de Educagdo Museal do Museu do Amanhd tem como proposito ampliar as experiéncias
educativas, promovendo praticas inclusivas e fransformadoras. Desde 2022, organiza-se em Grupos de
Pesquisa e Pratica (GPPs): Infancias e Familias — dedicado & acessibilidade e & diversidade — e Escolas e
Territorios — voltado a colaboracdo com escolas e comunidades.

Sua atuacdo se apoia na media¢do, na experimentagdo e na produgdio de conhecimento, consolidando o
museu como um espago educativo interdisciplinar. Os projetos, concebidos e avaliados pela equipe de
educadores, valorizam a interdisciplinaridade e os saberes ancestrais, partindo da compreensdo de que a
educagdo é uma prdtica social transformadora. Nessa perspectiva, aprender significa ndo apenas adquirir
conhecimentos, mas fambém desenvolver a capacidade de agir criticamente sobre o mundo.

Por meio de iniciativas como Visitas Mediadas, Brincar é Ciéncia. Meninas de 10 Anos, Entre Museus, e
projetos de formagdo de professores, o programa estimula a reflexdo critica, o aprendizado ativo e a
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colaboracdo entre educadores, estudantes e visitantes. Os espagos educativos do museu, como a Horta do
Amanhd e o Terreiro de Curiosidades, ampliam a interagdo, favorecendo o aprendizado auténomo e a
experimentacdo. Além disso, a formagdo continua da equipe educativa assegura a afualiza¢do das praticas
pedagogicas, fortalecendo o impacto do programa na construgdo de futuros mais inclusivos, sustentdveis e
socialmente engajados.

O conceito de museu educador estrutura-se em trés dimensdes interdependentes: colaboradores,
equipamento cultural e visitantes.

e Colaboradores: co assumir o papel educativo, s&o responsdveis por elaborar praticas e conteudos que
instigam reflexdo e criagéio de novos saberes.

e Equipamento cultural: garante a infraestrutura e os recursos que possibilitam experiéncias educativas,
estimulando interagdio e aprendizado.

e Visitantes: participantes ativos, trazem repertorios proprios de vivéncias, expectativas e conhecimentos,
tornando-se centrais no processo de troca e construgdo coletiva.

A integracdo desses elementos & essencial para assegurar um processo educativo que promova reflexdo
critica, participagdo ativa e a producdo de novos conhecimentos no espago museal.

O Programa de Comunicac¢do do Museu do Amanhd é responsavel pela gestdo da marca e da imagem
institucional, por meio do desenvolvimento de estratégios e da realizagdo de ac¢des de divulgagdo em
multiplos canais e publica¢des. Também abrange o relacionamento ativo com a imprensa e a presenca
nas midias digitais, sempre em articulagdo com os demais setores do Museu.

Mais do que um nome ou um logotipo, a marca do Museu do Amanhd expressa sua identidade e fraduz a
forma como se comunica com seus publicos. Desde a inaugura¢do, em 2015, o Museu consolidou-se como
um importante centro de referéncia no Rio de Janeiro, no Brasil e no exterior, contribuindo para debates
sobre ciéncia, cultura e futuros possiveis.

O programa de comunicagdo desempenha papel fundamental na promogdo do Museu como espacgo de
trocas afetivas e simbélicas, seja por meio de registros de memdaria, webinars ou iniciativas de difusdo do
conhecimento cientifico. Sob a gestdo do IDG, tornou-se evidente que a comunicagdo &, em muitos casos, o
primeiro ponto de contafo entre o publico e o Museu, sendo decisiva para aproximar a instituicéio das
pessoas e qualificar toda a jornada do visitante.

Considerando que grande parte dessa jornada se inicia pelos meios digitais, a comunicagdo tem sido
essencial para a consolidagdo do Museu como formador de audiéncias e atrativo cultural e turistico. Ao
ampliar o alcance das mensagens, o programa contribui para democratizar o acesso ao conhecimento,
alcangando publicos em todo o pais.

Para organizar sua atuagdio, o IDG estrutura o programa em trés eixos principais. Design, Digital e
Comunicagdo Institucional.

A partir desses eixos, o programa busca consolidar a imagem do Museu, ampliar seu alcance, fortalecer
seu impacto social e construir uma comunicagdo relevante e acessivel para publicos diversos. O
programa também se dedica ao monitoramento da relacdo dos publicos com a marca, acompanhando a
jornada do visitante desde o planejomento da visita até o pds-experiéncia. Esse acompanhamento inclui
expectativas, atividades realizadas, pontos de contato presenciais e digitais, bem como a qualidade do
atendimento, dos servicos e dos conteudos oferecidos. Para aprofundar esse entendimento, foi criado o
Ciclo de Experiéncia do Visitante, que reune indicadores de percepgdio e analisa como o publico interage
com a marca do Museu em diferentes plataformas e canais.

Em sintese, o Programa de Comunicagdo do Museu do Amanhd tem como misséo promover novas e
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continuas formas de didlogo. engajamento digital. divulgacdo cientifica e interagéo com seus publicos —
tanto infernamente quanto por meio de parcerias estratégicas com instituicdes, parceiros e influenciadores.

O Programa de Engajamento de Publicos e Territérios do Museu do Amanhd tem como objetivo estreitar
os lagos entre o Museu e as multiplas comunidades que compdem seus publicos, por meio do
desenvolvimento de atividades, pesquisas e estratégias alinhadas & sua missdo. A partir do didlogo continuo
com diferentes grupos sociais e da valoriza¢do dos saberes, o programa busca tornar o Museu um espago
dindmico de aprendizado e parficipagdo, onde diversas vozes e perspectivas se encontram para refletir
sobre os futuros possiveis.

Entre os publicos priorizados estdio familias, criancas, moradores da Pequena Africa, artistas, ativistas,
pessoas em situa¢do de vulnerabilidade social, educadores, além de profissionais das dreas de tecnologia e
inovagdo. Assim, o Museu se afirma como um espago inclusivo, aberto ao encontro e & convergéncia de
ideias.

A localizag@o do Museu do Amanhd também reforca essa missdo. Situado na Zona Portudria do Rio de
Janeiro, o ferritério guarda uma das pdginas mais marcantes da historia brasileira e mundial: entre 1774 e
1831, ali funcionou o maior porto de comércio de africanos escravizados das Ameéricas, o Cais do Valongo,
por onde passaram mais de um milhdo de pessoas. Mesmo apds a abolicdo, a forte presenca negra
permaneceu, dando origem a uma rica produgdo cultural. No inicio do século XX, o artista Heitor dos
Prazeres apelidou a regidio de “Africa em miniatura”, origem do nome pelo qual é reconhecida até hoje:
Pequena Africa.

Mais que uma denominacdio, Pequena Africa é afirmacéio e manifesto: um chamado ao reconhecimento das
historias, culfuras e memdrias de milhdes de pessoas arrancadas de suas terras de origem, que aqui
reconstruiram existéncias, saberes, linguas, tradicdes e sonhos. Atualmente, a regido abriga cerca de 30 mil
habitantes, distribuidos pelos bairros da Saude, Gamboa e Santo Cristo, e pelos Morros da Conceigdio,
Livramento, Pinto e Providéncia — este ultimo, a primeira favela do Brasil.

Nesse contexto, o Museu do Amanhd desenvolve o programa Vizinhos do Amanhd, voltado
especificamente para o fortalecimento dos vinculos com as comunidades locais. Direcionado aos moradores
da Pequena Africa, o programa oferece beneficios como entrada gratuita com direito a acompanhante, fila
expressa, descontos e eventos exclusivos. Além disso, promove atividades culturais integradas & agenda da
regido, celebrando sua identidade, criatividade e diversidade.

Ao valorizar a cultura e a gastronomia locais, o Vizinhos do Amanhdé consolida o Museu n&o apenas como
ponto de enconfro para os moradores, mas também como agente ativo de transformagdo territorial e
fortalecimento da memoria coletiva.

O Programa de Fomento e Financiamento, define a estratégia de captacdo de recursos para a
manutengdo do Museu do Amanhd, por meio de recursos publicos e privados, receitas internas e externas,
que, organizadas sob o modelo do frigngulo da sustentabilidade, tém como meta a plena sustentabilidade
econdémica de sua operagdo.

Neste conceito, as varias fontes de recursos auxiliam a sustentabilidade financeira de uma instituicdo cultural
que tem a complexidade e a estrutura de um museu com o porte e alcance do Museu do Amanhd e
garantem uma diversifica¢do de receitas apta a superar os desafios que a manutengdo institucional de um
museu apresenta.

Estratégias de captagdo:

Para o periodo de 2026-2027, o programa de sustentabilidade econdmica do Museu serd um ponto de
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atengdo ainda maior. Sendo importante considerar a criagéo de solugdes que possam trazer novas
receitas, como o desenvolvimenfo de novos produtos e servigos cuja oferta possa ser monetizada, como
itinerdncia de exposi¢des e programas de formagdo, bem como a articula¢do de novas parcerias e agdes
conjuntas com outras instituigdes, de forma a compartilhar recursos e criar uma agenda conjunta com
parceiros nacionais e internacionais.

Além dos parceiros ja conquistados pelo IDG, serd importante ampliar o apoio de fundos e fundagdes
internacionais, promogdo de jantares e eventos beneficentes, crowdfunding, apoio de programas de
educagdo ambiental e ecologica que sdo tendéncias observadas internacionalmente.

A partir da experiéncia acumulada na captagdo de recursos para o Museu do Amanhd de forma a atender
as demandas do Contrato de Gestdo, utilizamos as seguintes fontes de geragdo de receitas:

e Patrocinios, parcerias e permutas;

e Doagdes de pessoas fisicas;

o Bilheteria e locagdo de espagos para eventos;

e Concessiondrios (café, restaurante, licenciamentos etc).;

e Qutras fontes, tais como financiamentos por instituicdes de pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos a partir dos conteudos do Museu.

Bilheteria e locagdo de espagos para eventos
Bilheteria
Os ingressos inicialmente custardo R$40,00 (inteira) e R$20,00 (meia enfrada).

Seguiremos a politica de gratuidade definida pela Secretaria Municipal de Cultura, acrescida de algumas
outras gratuidades conforme legislagdo federal e estadual.

Em resumo, a politica de gratuidade aplicada no préximo ano tem as seguintes caracteristicas:

Meia-entrada:

Amigos Pinacoteca:

Clientes Santander (pagamento com o cartdo Santander, valido somente para o titular do cartdo)
Estudantes de escolas particulares;

Estudantes universitdrios;

Funciondrios da rede de ensino publico e privado no Estado do Rio de Janeiro (Lei No 8775 DE
24/03/2020);

Moradores ou naturais da cidade do Rio de Janeiro;

Pessoas com deficiéncia;

Pessoas de 6 a 21 anos;

Portadores da carteira de Identidade Jovem;

Professores da rede privada de ensino;

Servidores publicos do municipio do Rio de Janeiro.

Gratuidades legais

e Estudantes da rede publica de ensino fundamental e médio;
e Professores da rede publica de ensino;
e |dosos a partir de 60 anos.

Gratuidades extras oferecidas pelo Museu do Amanha
e Feriados nacionais gratuitos, patrocinados pela Motiva;

e Acompanhante de pessoas com deficiéncia;
e Amigos MASP;
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Funcionarios de museus ou associados do ICOM com selo da anuidade;

Funcionadrios Arcelormittal, B3, Engie, Fundag&o Roberto Marinho, IBM, Santander e Shell;
Grupos em Vulnerabilidade Social;

Guias de turismo;

Pessoas com idade até 5 anos;

Vizinhos do Amanhad.

Observagdo: As gratuidades mencionadas acima decorrem de parcerias institucionais estabelecidas pelo
IDG, com o propdsito de promover a circulagéo e a fruigéio artistica, bem como de acordos comerciais
firmados com os patrocinadores do Museu do Amanha.

A comercializagdo de espagos para evenftos € uma importante vertente para captagdo de recursos de
instituigdes culturais como um todo, a fim de assegurar a sustentabilidade financeira para as mesmas e
ampliar as fontes de receita da institui¢do.

Além disso, foram mapeados novos espagos com potencial para redlizagdo de eventos e considerados
também os diversos formatos de ativagdes como: semindrios, lives, conferéncias, eventos corporativos,
shows, apresentagdes, reunides, coquetéis, coffee-breaks, criando um tarifdrio bdsico inicial conforme
planilha abaixo.

Observagdo: Os valores apresentados a seguir possuem cardater meramente referencial, estando sujeitos a
negociagdo pela drea Comercial do IDG, conforme o perfil do evento, a duragdo e o numero de espagos a
serem locados, bem como o interesse institucional e a compatibilidade com a pauta estabelecida.

Espaco 2026
Atrio R$42.357.60
Espago Expositivo LAA RS18.357.60
Auditorio R$42.357,60
Foyer Estendido R$14.882,40
Espaco Expositivo Tempordrio R$30.909.60
Observatdrio RS$18.316,80
Lounge R$18.316,80
Terreiro R$18.316,80
Belvedere R$27.47520
Arco Externo lateral R$20.606,40
Arco Externo Frontal R$22.896,00
Balanco Terra R$42.357,60
Espelho d'agua RS$74.412,00
Espelho d'agua lateral R$28.620,00
www.idg.org.br 16
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Jardins R$22.896,00
Adicionais:

Esfera RS$11.448,00

Teldo led Atrio R$8.013,60

Sala reunido/ apoio R$6.933,60

Visltas mediadas Museu aberto - até 20 pax (até 2 horas de duragdo) R$4.579,20

Visltas mediadas Museu aberto - de 21 a 40 pax (até 2 horas de duragdo) RS6.868,80

Visltas mediadas Museu aberto - de 41 a 60 pax (ateé 2 horas de duragdo) R$10.303.20

Acolhimento (fala introdutéria sem mediagdo) a partir de 40 pax R$5.724,00
Visita anediodo exclusiva antes da abertura para publico - (até 2 horas R$45.792.00
duracéio)

Concessiondrios:

Atualmente, o Museu do Amanhd conta com os seguintes espacos destinados a concessiondrios: café e
restaurante. Esses servicos complementam a experiéncia dos visitantes, oferecendo ambientes acolhedores
e atrativos para refeigdes, encontros, momentos de descontra¢dio e compras.

As sub permissdes dos espagos do Museu do Amanhd s&o formalizadas por meio de contratos. No caso do
café e do restaurante, além do pagamento de um percentual sobre o faturamento bruto, os concessiondrios
arcam com valores proporcionais as despesas de dgua, energia elétrica, gds e eventuais custos de
manutengdo de equipamentos e mobilidrio. Tamibém realizam prestagdes de contas mensais, apresentando
relatérios descritivos de vendas (produto, valor e quantidade), que servem como base comprobatdéria para
0S repasses.

A partir de 2026, a operacdo da loja do Museu do Amanhd serd assumida pelo IDG. Todos os produtos que
utilizarem a marca do Museu do Amanhd continuardo a ser previamente aprovados pela equipe curatorial,
assegurando alinhamento com as temdticas desenvolvidas pelo museu.

Subutilizagéo de espago para instalagdo de antenas de telefonia

Com o intuito de diversificar as suas fontes de receita e levar melhor servico de telefonia para os visitantes
do Museu do Amanhé& foram instaladas antenas de telefonia em seu subsolo. Hoje existem dois contratos
vigentes com as empresas Vivo e Claro que utilizam um espago do museu.

Outros recursos

As perspectivas de futuro para financiamento dos museus em geral aponfam para novos caminhos,
estratégias e fontes que possam ampliar a diversificagdo de recursos. O IDG continuard buscando vdrias
dessas alternativas para ajudar o equilibrio financeiro do Museu do Amanhda.

O Programa de Arquitetura dedica-se a identificagdo., conservagdo e adequagdo dos espacos livres e
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construidos do museu e de seu entorno. Como uma edificacdo planejada para ser um museu, considerando
sua inser¢do urbana na Praga Maud, histérica no territério da Pequena Africa e sociocultural, o programa
originou-se a partir de um programa de necessidades que definiu, entre outros, os meios de acesso do
edificio, fluxos de circulagdo interna e externa, segmentagdo inferna dos espagos, sistemas prediais (como
elétrico, climatizacdo), além de acomodar os espagos para exposigdes, dreas administrativas e de
programagdo.

Com agdes voltadas & sustentabilidade, acessibilidade e valorizagdo do patriménio arquitetonico, o
Programa de Arquitetura busca consolidar o Museu do Amanhd como referéncia em inovagdo, preservagdo
e infegragdo urbana, ampliando seu papel como espago de convivéncia, aprendizado e fransformagdo
social.

O Programa de Seguran¢a do Museu do Amanhd dedica-se & prote¢do integral dos usudrios (corpo
técnico, prestadores de servigo e visitantes), do acervo, da edifica¢@o e de seu enforno. Abrange sistemas,
equipamentos e instalagdes, bem como a definicdio de rotinas de supervisdo e estratégias de atuagdo em
situagdes de emergéncia, como incéndios, vazamentos, inundagdes, roubos, furtos ou atos de vandalismo.
Sua organizagdo parte do principio da prevengdo de riscos, buscando reduzir impactos e garantir respostas
rapidas e eficazes diante de ocorréncias.

A gestdio de riscos é norteada pela Politica de Gestdo de Riscos do IDG, com o uso de metodologias como o
Control Self-Assessment (CSA), que capacita gestores e equipes na identificagdo, andlise e tfratamento de
ameagas potenciais. Esse processo continuo equilibra a mitiga¢do de incertezas com a busca de
oportunidades, sempre em alinhamento com os objetivos estratégicos da institui¢do.

O programa também se distingue pela colaboragdo com orgdos de seguranga publica — Policia Militar,
Corpo de Bombeiros e Defesa Civil — e pela incorporag¢dio de tecnologias avangadas de monitoramento e
controle. Entre os sistemas em operagdo, destacam-se o Sistema de Deteccdo e Alarme de Incéndios
(SDAI), redes de hidrantes, sinaliza¢@o de rotas de fuga e o Sistema de Controle de Acessos (SCA), que
assegura a prote¢do das dreas internas e externas do Museu.

Desde sua inauguracdo, a gestdo do IDG vem aprimorando os processos operacionais, mantendo
conformidade com protocolos e legislagdes vigentes. O programa estabelece rotinas e planos de operagdo,
inspecdo e manutengdo adequados as caracteristicas singulares do edificio e ao grande volume de
visitantes.

Ao longo desses 10 anos, o IDG tem dedicado esforgos continuos para garantir a seguranga e a preservagdo
do edificio, assegurando condi¢des adequadas para todos os que o frequentfam. A manutengdo do Museu
do Amanhd representa um investimento elevado e de grande complexidade. Com cerca de 15 mil m? de
drea construida, o prédio se destaca por suas formas curvas, vdos longos e pela cobertura moével composta
por brises/'asas’. Estruturado em ago, vidro e concreto, o edificio estd exposto diretamente & maresia da
Baia de Guanabara, o que exige inspec¢des técnicas regulares e cuidados permanentes contra corrosdo e
desgaste.

Esse trabalho ¢ conduzido de acordo com o Plano de Manuten¢do Programada, que garanfe a integridade
e pleno funcionamento dos sistemas, bem como a conformidade documental (responsabilidade técnica,
licenciamentos e garantias).

As acbes de manufengdo se dividem em diferentes modalidades:

e Preditiva: utiliza andlises cientificas (como espectros de vibragéo e temperatura) para identificar falhas
antes que ocorram, inclusive prevendo o momento provavel em que poderdo surgir.

www.idg.org.br 18
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e Preventiva: antecipa falhas por meio da substituicdo programada de componentes dentro do prazo
previsto, mesmo que ainda estejam em boas condi¢des, assegurando a confiabilidade do sistema.

e Corretiva: restaura a capacidade funcional de equipamentos ou instalagdes quando sua performance é
reduzida ou interrompida.

e Engenharia de Manutengéio: aplica metodologias como a MAMP — Metodologia de Andlise e Melhoria
de Processos, otimizando sistemas e subsistemas do ponto de vista técnico, operacional e de custos, com
foco em confiabilidade, manutenibilidade e disponibilidade.

Dessa forma, o programa garante a seguranga patrimonial e humana, assegura a preservagéo do edificio
e contribui para que o Museu do Amanhd siga operando como um espago de exceléncia em inovagdo,
acolhimento e sustentabilidade.

O Programa de Tecnologia do Museu do Amanhd ¢ uma iniciativa estratégica voltada para promover
inovacgdo, seguranga e eficiéncia operacional. Seu objetivo principal € assegurar a constante atualiza¢do da
infraestrutura tecnolégica do Museu, por meio da revisdo periddica da Politica de Seguran¢a da
Informagdo, da manutencdo de sistemas e redes institucionais e do suporte técnico especializado aos
colaboradores. O programa também contempla a manuten¢do de equipamentos, a atualizagdo dos
sistemas utilizados nas exposi¢cdes de longa duragdo e tempordrias e o aprimoramento contfinuo das
solugdes de inteligéncia artificial, como a IRIS+ e o robd MALIA.

A protegdo dos ativos digitais e a seguranga da informagdo ocupam lugar central no programa, que adota
rotinas preventivas e agdes de conscientizagdo voltadas aos colaboradores, garantindo a infegridade, a
confidencialidade e a disponibilidade dos dados institucionais. Além disso, as iniciativas de engenharia de
dados asseguram a coleta, transformagdo e integra¢do de informagdes em tempo real, fortalecendo a
andlise e subsidiando a tomada de decises estratégicas.

O Programa de Inovacdio e Tecnologias Experimentais do "Museu do Amanhd”, tem como objetivo fomentar
acdo e pensamento, de maneira ética e critica, investigando as implicacdes e impactos das inovagdes
exponenciais aplicadas ao enfrentamento de desafios e & busca de solugdes relacionadas aos temas de
sustentabilidade e convivéncia.

O Laboratério de Atividades do Amanhd (LAA) ¢ responsavel por viabilizar este Programa, por meio de
conexdes transdisciplinares entre arte, ciéncia, e inovagdo que busca estimular visitantes, sociedade,
artistas, pesquisadores e estudantes a conhecerem e desenvolverem ferramentas que possam contribuir
para a criagdo de solugdes visando um futuro mais justo e sustentavel.

O LAA é um ambiente com foco em experimentagdo, sendo acessivel a todas as dreas do museu,
especialmente tecnologia, museografia, exposicdes, educativo e comunidades e territorios. Ele oferece
recursos como impressora 3D, maquina de corte a laser e ferramentas para fabricagdo digital em oficinas
maker e métodos rdpidos de prototipacdo e € um centro de conexdes para solugdes inovadoras. Assume
uma perspectiva global sobre criatividade e inovagdo, estimulando conexdes entre diferentes
territorialidades, em um movimento que integra ag¢des locais ds globais. Uma das missdes da plataforma é
impulsionar e valorizar coletivos, projetos artisticos e pesquisas que envolvem ciéncia, arte e inovagdo
realizados no territério no qual o museu estd inserido, no Rio de Janeiro e no Brasil, que contribuem com
pensamentos em torno do futuro em escala global.
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QUADRO DE METAS E INDICADORES

Metas Pactuadas - 2026 / 2027

Programa Indicador Mensuragdo Meta 2026  Meta 2027
Recebimento de visitantes .. 525.000 525.000
311 . No de visitantes . .
presenciais no museu visitantes visitantes
3.1.2 | % gratuidade visitantes Minimo de 15% >=15% >=15%
Espago cedido para eventos da Numero total de espaco Até 12 Até 12
313 SMC did tividad tividad
3.1 PROGRAMA . — _ _ cedi .of _ atividades atividades
INSTITUCIONAL 314 % de satis af;ao dos visitantes Indice de sahi agdo = = 80% = 80%
(SUSTENTABILIDADE com os servigos prestados ' ou > 80%
E ACESSIBILIDADE) | 315 % satisfacdo dos visitantes com o | Indice de satisfagéio = o= 80% o= 80%
programa expositivo ou > 80%
316 A s'ahsfaga? publico com'as Indice de satisfagdo = o= 80% o= 80%
visitas mediadas (educativo) ou>80%
317 Disseminacdo Internacional do Numero total de 6 6
" |Museu do Amanhda atividades realizadas
% de funciondrios do Museu do
3.2. PROGRAMA DE | 3.2.1 | Amanhd que sdo moradores do Minimo de 10% >=10% >=10%
GESTAO DE entorno
PESSOAS % iondri % iondri
322 % f'unaonarlos que receberam 100% dos'funuonarlos 100% 100%
treinamento treinados
Numero de atividades de i
3.3.1 [formagdo para publicos Numero fotal de 6 formagdes | 6 formagdes
h <; parap atividades realizadas ¢ ¢
3.3 PROGRAMA DE especificos
e Numero de reunides do Comité Numero total de " "
PESQUISA E 332 Cientifico de Saberes reunides realizadas 2 reunides 2 reunides
DESENVOLVIMENTO = 4o atividad —
CIENTIFICO umero de atividades ou a¢des
realizadas com foco académico Numero total de
333 L Lt . . 12 eventos 12 eventos
e/ou direcionadas a publicos atividades realizadas
universitarios
3.4.PROGRAMA DE Semindrio - preservagdo de Numero total de L L
341 . L X 1 semindrio 1 semindrio
ACERVO acervo digital semindrios realizados
Numeros de atividades Numero absoluto de
361 ) . atividades educativas | 29 atividades | 29 atividades
educativas realizadas .
realizadas.
Numero absoluto de
3.6. PROGRAMA DE Numero de participantes pessods que 800 800
o 3.6.2 . - . frequentam o museu . L
EDUCACAO MUSEAL atendidos em agées educativas . - participantes | participantes
por meio de agdes
educativas.
Nu bsoluto d
Numero de publico atendido por me.ero ° so.u °ae 12.000 12.000
363 .. ) publico atendido por L L
visitas educativas . . participantes | participantes
visitas educativas
Numero acumulado de inser¢ées )
N Numero acumulado de
sobre o Museu do Amanhé em L. .
i L o matérias publicadas em 2.500 2.500
3.7.1 | veiculos de comunicagdo, publicos . . N . N
veiculos de insercdes insercdes

3.7. PROGRAMA DE
COMUNICACAO

e privados, e por meio de midia
esponténea.

comunicagdo.
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37.2

Manutengdo das Pdginas das
redes sociais (Instagram, TikTok.
Facebook, Youtube, Linkedin,
Twitter)

Numero de meses com
atualiza¢des das redes
sociais.

12 atualizagdes

12 atualizagdes

Atividades de Programagéo
Cultural e/ou Artistica voltada

Numero total de

.8.1 1 ativi 1 ativi
38 para publico cadastrado no atividades atividade atividade
3.8. PROGRAMA DE Programa de Vizinhos
ENGAJAMENTO DE Numero consolidado de pessoas Numero absoluto de 5.500 5.500
PUBLICOS E 3.8.2 |inscritas no Programa de Vizinhos pessoas com cadastros cadastros
TERRITORIOS (cadastros ativos) cadastrados ativos ativos ativos
) " . Numero absoluto de
Numeros de agées culturais . . N N
3.83 ) acgdes culturais 04 agoes 04 agoes
realizadas .
realizadas
N° de projetos inscritos
3.9. PROGRAMA DE Recursos financeiros captados via rzzmrszpt:ﬁ:zzz
FINANCIAMENTOE | 3.9.1 . Y K ! X ! . P Vi . Y . v I 2 2
leis de incentivo e editais incentivo, fundos
FOMENTO .. -
setoriais, editais
publicos e privados
3.10. PROGRAMA DE 3.10.1 i:l?zc:::sn:r:er::: r:iuc:irf:r;no de LOCRBINCRTLES 100% 100%
ARQUITETURA |~ 3 & realizadas ° °
Manutengao
ial - 100%
3.11. PROGRAMA DE Seguranca predl.o X seracks Contratos vigentes -
3.11.1 |contratos essenciais e i 100% 100%
SEGURANCA L . seguranga predial
certificagées as normas vigentes
3.12. PROGRAMA DE . % de chamados o o
TECNOLOGIA 3.12.1 | Atendimento a chamados atendidos 90% 90%
3.13. PROGRAMA DE
o Numero de atividades de
INOVACAO E co-criacdo consistentes ligadas ao| Numero absoluto de
TECNOLOGIA 3131 Labo:dfério de ;IA'rividadelg do afil:/idades reall:zadas ACHTEEEES || ACURE S
EXPERIMENTAL Amanhd
(LAA)

Metas Condicionadas - 2026 / 2027

Programa Indicador Mensuragdo Meta 2026 Meta 2027
A |Entrada franca Dias de ir::::q franca | 09 d;:‘s; por 09 d;:‘s; por
3.1. PROGRAMA Diagnéstico
INSTITUCIONAL
(SUSTENTABILIDADE Guia de Sustentabilidade - aprofundado das -
E ACESSIBILIDADE) | ° |Diagnestico prdticas de 1 diagnostico "
sustentabilidade
adotadas no Museu
3.3. PROGRAMA DE
PESQUISA E Numero de publica¢ées Total de publicagées L L
DESENVOLVIMENTO | |produzidas i prodlzzidqs 2 publicacdes | 2 publicacdes
CIENTIFICO
3.4PROGRAMA DE D |Sistema para acervo museolégico Impla::‘;a:cde:\f:fema - I sistema
ACERVO . implantado
museolégico
3.5.PROGRAMA DE E |Numero de exposi¢des Total de exposi¢des 2 exposi¢des | 2 exposi¢coes
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EXPOSIGOES tempordrias realizadas realizadas
E Atualizagdo da exposi¢do de Apresentagdo do . )
longa duragdo - Fase 1 projeto expogrdfico
G Atualizagdo da exposi¢do de Implantagdo da nova } .
longa duragdo - Fase 2* expografia.
Numero de atividades educativas Total de atividades
H [conexas ainclusdo e diversidade . 36 atividades | 36 atividades
3.6. PROGRAMA DE de publicos com deficiéncia realizadas
EDUCAGAO MUSEAL Ativagées imersivas mediadas , .
. Numero de ativagdes . . . .
I [pelo educativo nos espacos . . . 19 imersdes 19 imersdes
. imersivas realizadas
expositivos
3.8. PROGRAMA DE
ENC;?JJBT:QEO"JJ g DE J | Ag¢bes culturais de grande porte e d;:ﬁ:::::lturals 2 acdes 2 acdes
TERRITORIOS
3.10. PROGRAMA DE Tratamento e pintura das Re'allzagac:: dillr:pe:a,
ARQUITETURA K" |fachadas pinfura e fachadds do ' '

prédio

* Meta condicionada & repasse pela SMC.

PROPOSTA ORGAMENTARIA

A Proposta Orgamentdria, acompanhando este Plano de Trabalho, foi elaborada com base nos valores
referenciais dos ultimos anos, considerando-se os ajustes necessdrios para o cendrio econdmico vigente.

TIPO DE RECEITA TOTAL 1° ANO TOTAL 2° ANO TOTAL CONTRATO
1.Receitas Operacionais R$ 16.128.503,62 RS 17.065.853.81 RS 33.194.357.44
1.1 Bilheteria RS 10.225.219,00 RS 10.627.070,11 RS 20.852.289,11
1.2 Aluguel de Restaurante/Café/ Loja RS 903.284,62 RS 938.783,71 RS 1.842.068.33
1.3. Eventos RS 5.000.000,00 RS 5.500.000,00 R$ 10.500.000,00
1.4. Outras (se houver) RS - RS - RS -

2. Receitas né&o operacionais RS 2.000.000,00 R$ 2.000.000,00 R$ 4.000.000,00

2.1 Receitas Financeiras RS 2.000.000,00 RS 2.000.000.00 R$ 4.000.000,00

3. Receitas de Patrocinios e Apoio RS 29.000.000,00 RS 30.000.000,00 RS 59.000.000,00

3.0. Patrocinios RS 29.000.000,00 RS 30.000.000,00 R$ 59.000.000,00
Total Receitas Proprias RS 47.128.503,62 RS 49.065.853,81 RS 96.194.357.44

Repasse RS 15.000.000,00 RS 15.000.000,00 R$ 30.000.000,00
Atualizagdo da Exposicdio de Longa RS 15.000.000,00 RS 15.000.000,00 R$ 30.000.000,00
Total Receitas Proprias + Repasse RS 62.128.503,62 RS 64.065.853,81 RS 126.194.357.44

DESCRICAO DA DESPESA TOTAL 1° ANO TOTAL 2° ANO TOTAL CONTRATO
Administracéo e Gestdo RS 3.789.096,12 RS 3.937.173.99 RS 7.726.270.11
Servico de Terceiros RS 1.531154,56 RS 1.590.992,08 RS 3.122.146.63
www.idg.org.br 22
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Assessoria Juridica
Despesas com Captagdo
Assessoria Contabil
Despesas com Tecnologia
Viagem e Hospedagem
Taxas Diversas

Buffet e Alimentacdo
Treinamento

Demais Despesas
Auditoria Externa
Publicacées Diversas
Materiais Diversos
Despesas com Transporte
Seguranca do Trabalho
Assessoria de Comunicagdo
Producdo Audiovisual
Acessibilidade

Conteudo e Reprodugdo
Criag¢do e Design
Produgdio e Aquisi¢dio Artistica
Seguro

Comunicagdo
Assessoria de Comunicagdo
Midias Digitais e Web
Criag&o e Design
Producdo Audiovisual
Servico de Terceiros
Demais Despesas
Conteudo e Reprodugdo
Viagem e Hospedagem
Despesas com Tecnologia
Buffet e Alimentagdo
Produgdio e Aquisi¢dio Artistica
Seguro

Despesas com Transporte
Despesas com Exposi¢cdes
Materiais Diversos

Moveis e Utensilios
Eventos

Servico de Terceiros
Servigco de Limpeza

Seguranca e Vigiléncia

@

museu do
amanha

RS 615.475,96
RS 378100,00
RS 352.195,77
RS 168.404,15
RS 156.693,40
RS 150.440,02
RS 118.533,16
RS 94.996,23
RS 54.299,94
RS 45.599,66
RS 39.008,78
RS 29.592,89
RS 26.733,66
R$10.581,23
RS 7.164,00
RS 304,40
RS 2.561,53
RS 1.889.70
RS 1.539,46
RS 544,46
RS 48317

R$ 1.445.200,88
RS 684.463,68
RS 418.216,81
RS 121.210,10
RS 82.446,50
RS 49.662,44
RS 27159,52
RS 13.666,52
RS 13132,41
RS 10.049,50
RS 811044
RS 6.893,36
RS 4.258,60
RS 2.914,16
RS 2.085,52
RS 612,92
RS 318,40

RS 1.250.000,00
RS 250.000,00
RS 250.000,00
RS 250.000,00

RS 639.528,76
RS 392.876,15
RS 365.959,58
RS 174.985,38
RS 162.816,97
RS 156.319.22
R$ 12316543
RS 98.708,68
RS 56.421,98
RS 47.381,69
RS 40.533,24
RS 30.749.38
RS 27.778.41
RS 10.994,74
RS 7.44397
RS 322572
RS 2.661,63
RS 196355
RS 1.599.63
RS 56574
RS 502,05

RS 1.501.679.33
RS 711.212,52
RS 434.560,72
RS 125.946,99
RS 85.668,51
RS 5160325
RS 2822091
RS 14.200,61
RS 13.645,62
R$10.442,23
RS 8.427,40
RS 7162,75
RS 4.425,03
RS 3.028,04
RS 21167,02
RS 636,87
RS 330,84

RS 1.375.000,00
RS 275.000,00
RS 275.000,00
RS 275.000,00

www.idg.org.br
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R$ 1.255.004.71
R$ 770.976,15
RS 718.155,35
R$ 343.389.53
RS 319.510,37
RS 306.759.24
RS 241.698.59
RS 193.704,92
R$ 110.721.91
RS 92.981,35
RS 79.542,01
RS 60.342,27
RS 54.512,07
R$ 21.575.97
R$ 14.607.97
RS 6.330.12
R$ 5.223,16
RS 3.853,26
RS 3.139,09
RS 1.110.21
RS 985,23

RS 2.946.880.22
RS 1.395.676,21
RS 852.777.53
RS 247.157.10
R$ 168.115,00
R$ 101.265.69
RS 55.380.43
RS 27.867.14
RS 26.778.03
RS 20.491,73
RS 16.537.84
RS 14.056,11
RS 8.683,63
RS 5.942,20
RS 4.252,54
RS 1.249.79
RS 649.24

RS 2.625.000,00
R$ 525.000,00
R$ 525.000.00
R$ 525.000,00
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Moveis e Utensilios
Despesas com Tecnologia
Gestdo Cultural

Taxa de Gestdio

Sistema de Bilhetagem
Maquinas e Equipamentos
Despesas com Tecnologia
Servico de Terceiros
Despesas com Transporte
Criagdo e Design

Buffet e Alimentacdo
Demais Despesas
Servicos Essenciais
Despesas com Exposi¢cdes
Seguranca e Vigiléncia
Conteudo e Reprodugdio
Materiais Diversos
Viagem e Hospedagem
Produc¢do Audiovisual
Taxas Diversas

Moveis e Utensilios
Acessibilidade
Treinamento

Servigo de Limpeza
Programagdo

Servico de Terceiros
Despesas com Exposi¢cdes
Despesas com Transporte
Buffet e Alimentagdo
Despesas com Tecnologia
Criagdo e Design
Producdo Audiovisual
Acessibilidade

Materiais Diversos
Demais Despesas
Produgdio e Aquisi¢dio Artistica
Conteudo e Reprodugdo
Viagem e Hospedagem
Maquinas e Equipamentos
Moveis e Utensilios
Publicacées Diversas

Seguro

@

museu do
amanha

RS 250.000,00
RS 250.000,00

RS 3.880.417.33
RS 3158.727,00
RS 25305329
RS 182.447,98
RS 4268391
RS 41.790,00
RS 31.418,12
RS 25.953,58
RS 19.425,58
RS 18.949.58
RS 16.651,52
RS 15.124,00
RS 14.925,00
RS 14.715,65
RS 14.040,64
RS 817810
RS 7.960,00
RS 6.821,72
RS 2.786,00
RS 2.579.04
RS 1.846,72
RS 339,89

RS 6.253.604.45
RS 1607.756,82
RS 1554120,75
RS 583.980.62
RS 311.282,96
RS 294.285,18
RS 277.291,38
RS 266.347.97
RS 249.938,43
RS 199.089.15
RS 188.585,93
RS 171.465,56
RS 127.368,76
RS 126.919,02
RS 116.200,88
RS 42.966,49
RS 41.590,20
RS 38.813,76

RS 275.000,00
RS 275.000,00

RS 4.066.557.34
RS 3316.663.35
RS 26294262
RS 189.578,04
RS 44.352,00
RS 434235
RS 32.645.94
RS 26.967,85
RS 20.184,74
RS 19.690.13
RS 17.302,27
RS 15.715,05
RS 15.508,27
RS 15.290,74
RS 14.589,35
RS 8.497,70
RS 8.271,08
RS 7.088,3
RS 2.894.88
RS 2.679.83
RS 1.918.89
RS 353,17

RS 6.463.502,01
RS 1670.587.96
RS 1.580.362,49
RS 606.802.59
RS 32344790
RS 305.785,84
RS 288127.92
RS 276.756,85
RS 259.706,02
RS 206.869,56
RS 195.955,87
RS 178166,44
RS 132.346,33
RS 131.879.01
RS 120.742,01
RS 44.645,62
RS 43215,55
RS 40.330,60

www.idg.org.br
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R$ 525.000.00
R$ 525.000,00

RS 7.946.974.68
R$ 6.475.390,35
RS 515.995.91
R$ 372.026,02
RS 87.035.90
RS 85.213,15
RS 64.064,06
R$ 52.921,43
RS 39.610,32
R$ 38.639.70
RS 33.953.79
R$ 30.839.05
RS 30.433,27
RS 30.006.39
R$ 28.630,00
R$ 16.675.81
RS 16.231,08
R$ 13.910.03
RS 5.680.88
RS 5.258.87
RS 3.765.61
RS 693,07

RS 12.717.106,47
RS 3.278.344,78
RS 3.134.483,23
R$ 1.190.783.21
RS 634.730.87
R$ 600.071,02
R$ 565.419,30
RS 543.104.81
RS 509.644.45
R$ 405.958,71
RS 384.541,80
R$ 349.632,00
RS 259.715,08
RS 258.798,03
RS 236.942,88
RS 87.612.11
R$ 84.805.75
RS 79.144,35
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Assessoria de Comunicagdo
Taxas Diversas

Servicos Essenciais

Servigo de Limpeza
Seguranca e Vigiléncia
Manutencdo Predial

Midias Digitais e Web
Servigo Brigadista

Assessoria Contdbil

Infraestrutura

Servico de Limpeza
Despesas com Tecnologia
Seguranca e Vigilancia
Materiais Diversos
Madquinas e Equipamentos
Manutencdo Predial
Servicos Essenciais
Servico Brigadista
Servico de Terceiros
Demais Despesas

Seguro

Midias Digitais e Web
Seguranca do Trabalho
Despesas com Transporte
Moveis e Utensilios

Taxas Diversas

Viagem e Hospedagem
Buffet e Alimentacdo
Despesa com Pessoal
Despesa com Pessoal
Tributos e Taxas

Despesa Fin e Tributdria

*

museu do
amanha

RS 21.501,55
RS 11.064,40
RS 5.572,00
RS 5.534,59
RS 389244
RS 3.383,00
RS 2.388,00
RS 157210
RS 692,52

RS 9.762.954,11
RS 2155.283,61
RS 1662.064,72
RS 1.311.987,10
RS 1.092.734,47
RS 1.077.356,55
RS 770.945,10
RS 615.783,21
RS 507.409,40
RS 336.447.71
RS 104.546,64
RS 52.223,97
RS 26.745,60
R$17.51518
RS 15.777.52
RS 9.069,62
RS 3.387.78
RS 3.039.13
RS 636,80

RS 18.956.455,03
RS 18.956.455,03

RS 1.790.775.70
RS 1.790.775,70

RS 22.341.83
RS 11.496,80

RS 5.789.75
RS 5.750.88
RS 4.044,56

RS 351521

RS 2.481.32

RS 1633,54

RS 719,58

RS 10.144.353,34
RS 2.239.375,09
R$1727.018,21
RS 1.363.259.56
RS 1135.438,54
RS 1.119.459,64
RS 801.073.64
RS 639.848,02
RS 527.238,96
RS 349.596,08
RS 108.632,32
RS 54.264,88
RS 27.790,82
RS 18199,68

RS 16.394,10

RS 9.424,06

RS 3.520,17

RS 3.157,90

RS 661,68

RS 19.697.273,29
RS 19.697.273,29

RS 1.880.314.48
RS 1.880.314,48

R$ 43.843.38
RS 22.561,20
RS 11.361,75
R$ 11.285,47
RS 7.937.00
RS 6.898.21
RS 4.869.32
RS 3.205.64
RS 1.412,10

RS 19.907.307.45
RS 4.394.658,70
RS 3.389.082,92
RS 2.675.246,66
RS 2.228.173.01
RS 2.196.816,19
RS 1.572.018.74
R$ 1.255.631,23
R$ 1.034.648,37
RS 686.043,79
R$ 213.178.96
RS 106.488,85
R$ 54.536,42
RS 35.714,86
RS 32.171.62
RS 18.493.69
R$ 6.907.95
RS 6.197.03
R$ 1.298,48

RS 38.653.728,33
RS 38.653.728.33

RS 3.671.090.18
RS 3.671.090.18

Custo Total do Projeto Museu do Amanhé - 10 e 20 ano (R$) RS 47.128.503,62 | R$ 49.065.853,81 R$ 96.194.357.43

Atualiza¢do da Exposi¢do de Longa

Atualizacdo da Exposicdo de Longa

Custo Total + a exposicéo de Longa - 1o e 20 ano (RS)

RS 15.000.000,00
RS 62.128.503,62

RS 15.000.000,00
RS 64.065.853,81

www.idg.org.br
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R$ 15.000.000,00 R$ 15.000.000.00 R$ 30.000.000,00

R$ 30.000.000.00

RS 126.194.357.43
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*

museu do

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

ANO PARCELA PERCENTUAL VALOR

2026 Parcela 1-10/01/2026 16.7% R$ 5.000.000,00
2026 Parcela 2 - 10/04/2026 16.7% R$ 5.000.000,00
2026 Parcela 3 - 10/09/2026 16.7% RS 5.000.000,00
2027 Parcela 4 - 10/01/2027 16.7% RS 5.000.000,00
2027 Parcela 5 - 10/04/2027 16.6% RS 5.000.000,00
2027 Parcela 6 - 10/06/2027 16.6% RS 5.000.000.00

QUADRO DE PESSOAL -H

EADCOUNT

Quadro total previsto de 165 colaboradores contratados em regime CLT; horistas, tempordrios e quadro fixo:

CARGO QDADE CARGO QDADE
Analista Adm Pl 1 Coordenador de Atendimento 1
Analista Administrativo Jr 1 Coordenador de Departamento Pessoal 1
Analista Administrativo Jr 1 Coordenador de Design 1
Analista Administrativo Sr 1 Coordenador de Exposigées e Contetido 1
Analista Criativo de Exposi¢des Sr 1 Coordenador de Instalagéo e Manutengdo 1
Analista Criativo Sr 1 Coordenador de Mkt Digital 1
Analista de Acervo Pl 1 Coordenador de Performance e Processos 1
Analista de Almoxarifado Jr 1 Coordenador de Pessoas e Cultura 2
Analista de Compliance Sr 1 Coordenador de Suprimentos 1
Analista de Compras Jr 1 Coordenador de Tl 1
Analista de Compras PI 1 Coordenador Financeiro 1
Analista de Comunicagdo Sr 1 Coordenadora de Comunidades e 1
Territérios
Analista de Conteudo PI 1 Coordenadora de Educagéo 1
Andalista de Conteudos e Projetos Sr 1 Coordenadora de Eventos 1
Analista de Dados Pl 1 Coordenadora de Expografia 1
Andlista de Departamento Pessoal Jr 1 Coordenadora de Museologia 1
www.idg.org.br 26
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° INSTITUTO DE Al d
DESENVOLVIMENTO museu ~O
E GESTAO amanha
|

Analista de Departamento Pessoal Pl

Coordenadora de Projetos Cientificos

Analista de Departamento Pessoal Sr

Coordenadora do Laboratério de Inovagdo

Analista de Desenvolvimento de Publicos Pl

Coordenadora Facilities

Analista de Divulgagdo Cientifica Sr Designer PI 2
Analista de Educagdo Jr Designer Sr 1
Andalista de Engajamento de Publicos Sr Educador Bilingue (libras) 2
Analista de Eventos Jr Educador Jr 9
Analista de Eventos Pl Educador Sr 1
Analista de Expografia Pl Especialista de Performance e Processos 1
Analista de Expografia Sr Estagidrio 4
Analista de Facilities Sr Gerente de Compliance 1
Analista de Inovagéo Jr Gerente de Comunicagdo 1
Analista de negécios pleno Gerente de Escola de Ciéncias do Amanhd 1
Analista de Pesquisa Jr Gerente de Exposi¢des 1
Analista de Pessoas e Cultura Pl Gerente de Operagoes e Facilities 1
Analista de Pessoas e Cultura Sr Gerente de Or¢camento e Custos 1
Analista de Produgdo Sr Gerente de Performance e Processos 1
Andalista de Programagéo e Comunicagdo Jr Gerente de Pesquisa e Estudos de Publicos 1
Analista de Programagdio Pl Gerente de Suprimentos 1
Analista de Programagdo Sr Gerente de TI 1
Analista de Projetos Cientificos Jr Jovem Aprendiz 6
Analista de Projetos Cientificos Sr Lider de Atendimento 2
Analista de Projetos Sr Lider de Mecanica 1
Analista de Relagdes Institucionais Pl Lider de PCM 1
Analista de Supervisdo de Redes Pl Mecanico 1
Analista de Tl Jr Mediador Social 1
Analista de TI Sr Oficial de Manutencdo Predial 4
Analista Financeiro Pl Operador de Utilidades 6
Analista Juridico Jr Redator Jr 1
Assessora Executiva Supervisor de Educagdio 1
www.idg.org.br 27
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® INSTITUTO DE S museu do
DESENVOLVIMENTO .
E GESTAO amanha

Assistente Administrativo 1 Supervisora de Museografia

Assistente de Exposigées 1 Técnico de Seguranga do Trabalho
Assistente de negdcios 1 Técnico em Manutengdo e Museografia
Assistente de Tl 1 Técnico Eletrotécnico e Automagdo
Auxiliar de Atendimento 18 Técnico Eletrotécnico e Manutengdo
Auxiliar de Atendimento I 4 Videomaker

Rio de Janeiro, 24 de setembro de 2025

) PROJURIS
ASSINADO DIGITALMENTE CRISTIANO
Validade juridi o
ROVl VASCONCELOS DA

que institui a ICP-Brasil. SILVA:10368959473
103.689.594-73

Emitido por: AC VALID
RFB v5

Data: 29/09/2025

Cristiano Vasconcelos
Diretor do Museu do Amanhda

Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - IDG

www.idg.org.br
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