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Palavra
do Fundador e
Presidente

Esperancar futuros possiveis

O ano de 2024 foi um marco para o idg.

Esse foi um periodo de crescimento, desafios

e reafirmagdo do Nosso comMpromisso

com a cultura como forca transformadora.
Expandimos fronteiras, consolidamos projetos e
fortalecemos nossa identidade, sempre guiados
pela convicgdo de que a cultura é essencial
para a construcdo de futuros mais sustentaveis,
diversos e humanos.

Com esse proposito, recebemos a atribuicdo
de implantar o Museu das Amazoénias, levando
nossa atuagdo pela primeira vez a regido Norte,
justamente em um Mmomento decisivo para o
debate climdtico global. Com sede em Belem
(PA), o projeto estd sendo desenvolvido em
parceria com o Museu Paraense Emilio Goeldi
e um grupo de empresas e organizagdes

que se juntaram oo Governo do Estado do
Pard e ao Ministerio de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo nesta missdo. O novo equipamento
publico nasce para celebrar e preservar as
multiplas Amazénias, suas culturas, saberes e
biodiversidade e se tornard um legado da COP
30, que serd realizada em novembro na capital
paroense.

A partir da mudanc¢a de endereco, o Museu
das Favelas, em S&o Paulo, foi reposicionado,
agora em um local de maior acessibilidade e
visibilidade. Neste movimento de reinauguracdo,
abrimos quatro novas exposicdes, entre elas a
exposi¢c&o principal e a mostra que celebra os
35 anos do grupo Racionais MC's, iniciativas que
ampliom o olhar sobre a poténcia das periferias.
Ao mesmo tempo, desenvolvemos o CultSP Pro,
o maior programa de qualificagdo profissional
em cultura do estado. A iniciativa € do Governo
do Estado de Sdo Paulo, que delegou ao idg a
responsabilidade por impactar até SO0 mil nos
Proximos CiNCo aNOs e gerenciar um or¢amento
de RS 1536 milhdes.

Message
from the Founder

and CEO

Hope for possible futures

2024 was a milestone for idg. It was a period
of growth, challenges, and reaffirmation of our
commitment to culture as a transformative
power. We expanded borders, consolidated
projects, and strengthened our identity, always
guided by the conviction that culture is essential
for building a more sustainable, diverse, and
humane future.

With this vision in mind, we were given the task
of implementing the Museu das Amazénia,
taking our work o the North region for the

first fime at a decisive moment for the global
climate debate. Headquartered in Belem, Pard,
the project is being developed in partnership
with the Museu Paraense Emilio Goeldi and a
group of companies and organizations that
joined the State Government of Pard and the
Ministry of Science, Technology, and Innovation
in this mission. The new public museum was
created to celebrate and preserve the multiple
Amazons, their cultures, knowledge, and
biodiversity and will become alegacy of COP
30, which will be held in November in the capital
of Para.

In S&o Paulo, the Museu das Favelas moved

to a new central location, which is more
accessible to the public. It also opened its main
exhibition and hosted an exhibition for the 35th
anniversary of the Racionais MC musical group,
initiatives that broaden the view of the power of
the outskirts. We also developed CultSP Pro, the
largest professional fraining program in culture
in the state. The initiative is from the State
Government of S&o Paulo, which delegated to
idg the responsibility of training up to 500,000
people in the coming years and managing o
budget of BRL 153.6 million.

No Recife (PE), o Paco
do Frevo comemorou
dez anos de existéncia
em 2024. Primeiro
equipamento gerido
pelo idg, a partir

de um contrato

de gestdo coma
prefeitura municipadl,

0 espago consolidou-
se como referéncia na
salvaguarda do Frevo,
patrimdnio imaterial e
simbolo da identidade
pernambucana. Nosso
modelo de gestdo

foi reconhecido pela
organiza¢do Comunitas
como um exemplo

de parceria publico-
privada eficiente,
voltada & preservagdo
cultural e & exceléncia
administrativa.

No Rio de Janeiro (R)),
€ 0 Museu do Amanhd
que se prepara para
celebrar uma década
de existéncia, em
2025, reafirmando
sua vocagdo para
inspirar reflexdes sobre
melhores amanhds.
Esse foi um periodo
em gue 0 espago N
historica Praca Maud
se consolidou como
palco de debates
globais, sediando
eventos Como 0S
realizados pelo G20 em
2024, e contribuindo
afivamente para
pautas de relevancia
para o Brasil e para o
mundo.

Também no Rio,
vivenciamos O primeiro
ano do Museu do
Jardim Botdnico.,
fortalecendo a conexdo
entre cultura, ciéncia e

In Recife, Pernambuco,
Paco do Frevo
celebrated its 10th
anniversary in

2024. As the first
institution designed

and managed

by idg, based on

a management
agreement with the
city government,

it has become a
reference space for the
safeguarding of Frevo,
an intangible heritage
and a symbol of the
identity of Pernambuco.
Our management
model was recognized
by Comunitas as an
example of efficient
public-private
partnership with a focus
on cultural preservation
and administrative
excellence.

In Rio de Janeiro (Rio de
Janeiro), the Museu do
Amanhd is preparing
to celebrate its 10th
anniversary in 2025,
reaffirming its role to
inspire reflections on
the future. In this period,
the historic Praca Maud
became a stage for
global debates, hosting
events such as those

of the G20 in 2024 and
actively contributing to
topics that are relevant
to Brazil and the world.

Also in Rio, we
celebrated the first year
of the Museu do Jardim
Botdnico, strengthening
the link between
culture, science, and
biodiversity. Designed
and built in the record
time of one year, this
space seeks to expand



biodiversidade. Projetado e executado no prazo
recorde de um ano, esse espaco busca ampliar
o entendimento sobre a flora brasileira e
chama a aten¢do para o impacto da pesquisa
cientifica redlizada pelo Instituto de Pesquisas
do Jardim Botdénico do Rio Janeiro, uma
instituicdio com mais de 200 anos e referéncia
na preservacdo do patrimodnio natural do pais.

Enquanto nossos projetos se expandiom,
dedicamos tempo para olhar para o que

NOS MoOVe e revisifamos 0 NOSSO Proposito.

Mais do que gerir equipamentos culturais,
queremos experiéncias relevantes que possam
promover didlogos sobre as urgéncias do
presente e perspectivas de futuros. Esse
compromisso se sustenta em dois pilares
fundamentais: exceléncia na gestdo e inovagdo
na experiéncia. Mantemos uma governanga
transparente e responsavel, com uma estrutura
que envolve Assembleia Geral, Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e auditorias
para garantir seguranga juridica e financeira
PAra NOSSOS parceiros publicos e privados.

Ao mesmo fempo, buscamos surpreender,
envolver e transformar por meio da arte e do
conhecimento.

Assim, encerramos 2024 com uma atuacdo
ampliada, em quatro estados — Pernambuco,
Rio de Janeiro, SGo Paulo € Pard —, e um
portfolio consistente de agcdes que impactam
milhares de pessoas. Esse modelo de
organiza¢do tambem nos permite contar hoje
com a confianga de mais de 40 parceiros,

de diversos segmentos, que vdo além do
patrocinio: compartilham propodsito e valores,
apostam na cultura como ferramenta de
transformacdo.

Sabemos que cultura ndo € apenas memaria,
mas tambem caminho, provocagdo e
possibilidades. E € com essa certeza que
seguimos avangando, comprometidos com o
NOSSO proposito: esperancar futuros possiveis,
gerando impacto e inspirando experiéncias
transformadoras.

Ricardo Piquet
Fundador e Presidente do idg

the understanding of Brazilian flora and highlight
the impact of scientific research conducted by
the Jardim Botdnico do Rio Janeiro, an institution
with over 200 years of history and a reference
space in the preservation of the country's
natural heritage.

As our projects expanded, we took time to look
at what drives us and reviewed our purpose.
More than just managing cultural institutions,
we want to provide spaces where culture

and society discuss the urgent needs of the
present. This commitment is supported by

two key pillars: excellence in management

and innovation in experience. Our governance
is transparent and responsible, with a

structure that includes a General Assembly,

an Administration Council, a Fiscal Council,

and audits are conducted to ensure legal and
financial security for our public and private
partners. At the same time, we seek to surprise,
engage, and fransform through art and
knowledge.

Then, we ended 2024 with an expanded
presence in four states — Pernambuco, Rio de
Janeiro, S&o Paulo and Pard — and a consistent
portfolio of actions that impact thousands of
people. With this organizational model, we
have the frust of more than 40 partners from
different sectors. They go beyond sponsorship
and share values, invest in culfure as a tool for
tfransformation, and believe in the power of
education and accessibility.

We know that culture is not only memory, but
also a path, a provocation, a possibility. And with
this certainty we move forward, commmitted

to our purpose: to hope for the future and
create new ways of meeting, learning, and
transforming.

Ricardo Piquet
Founder and CEO, idg

“E preciso ter
esperanga, mas fer
esperanc¢a do verbo
esperancgar; porque
fem gentfe que tem
esperanca do verbo
esperar. E esperan¢a
do verbo esperar néo
e esperanga, e espera.
Esperancgar é se
levantar, esperancgar é
ir afras, esperangar e
construir, esperangar
é ndo desistir!
Esperancar é levar
adiante, esperancar é
juntar-se com outros
para fazer de outro
modo.."

— Paulo Freire,
em “"Pedagogia da
Esperanca”

“You have to hope,
but hope from

the verb to hope,
because there are
people who have
hope from the verb
to wait for something
to happen. And hope
from the verb to
wait is not hope, it is
waiting. To hope is to
get up, to hope is to
pursue, to hope is to
build, to hope is not
to give up! To hope is
to carry on, to hope
is to join with others
to do something in a
different way.”

— Paulo Freire in
“Pedagogy of Hope"



Nosso proposito Our purpose

Esperancar futuros possiveis Hope for possible futures

Nossos valores: Our values

Encantamento

A
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Respeito aos acordos

Autenticamente diversos

CI1Cla

A

Compromisso com excel

Como vocé pensa o
futuro?

Imagina-lo é o primeiro
passo para tornd-lo
real.

As possibilidades séio
muitas, mas uma coisa
e certa: o futuro € uma

Enchantment

1VE 111 €SSCINCC

How do you envisage
the future?

Imagining it is the first
step to making it real

The possibilities are
many, but one thing
is certain: the future is
a story that is written

historia que se escreve collectively.
no coletivo. o

We need to walk with
Para serem futuros hope to be the future
que acolhem as that embraces people,
[pessoas, as suas o their differences and

diferencas e vivéncias,
e que transformam o
mundo para melhor, é
preciso caminhar com
esperanga.

Por isso, mais que uma
crenga, esperangar

é uma atitude.
Conhecimento,
ancestralidade,
inovacdo, criatividade

Creat

Respect for agreements

Authentically diverse

Commitment to excellence

experiences, and that
fransform the world for
the better.

That is why, more than
a belief, hope is an
aftitude.

Knowledge, ancestry,
iInnovation, creativity

and boldness are the
fools we use fo turn

e ousadia sdo as concepts into action.

ferramentas que

usamos para fazer do We bring ideas to life

conceito uma acado. and tell stories to drive
reflections and create

Damos vida a ideias experiences that reflect

e contamos historias new perspectives and

para provocar behaviors, which inspire

reflexdes e criar and motivate all of us to

experiéncias que do better and hope for

refletem novos olhares possible futures.

e comporfamentos,

que inspiram e trazem

para todos nds a

motivagdo para fazer

melhor: esperangar
futuros possiveis.



O idg

Transformar ideias
em experiencias
que inspiram

Criado em 2001 e reestruturado em 2013, o idg -
Instituto de Desenvolvimento e Gestdo passou
Q OcuUpAr um espacgo essencial: a administragdo
privada de projetos culturais, educacionais €
ambientais que impactam positivamente a vida
das pessoas.

Ano apds ano, ampliou sua atuagdo,
incorporando novas frentes e consolidando-se
como referéncia na concepgdo, modelagem

idg

Transforming
ideas into
experiences that
Inspire

Founded in 2001 and restructured in 2013, idg
- Instituto de Desenvolvimento e Gestdo has
been responsible for the private management
of cultural, educational, and environmental
projects that positively impact people's lives.

Year ofter year, it has expanded its activities,
adding new fronfs and consolidating as a
major organization in the design, modeling, and
implementation of projects. Today, in addition

e implementagdo de projetos. Hoje, além da
administra¢&o de equipamentos culturais,
oferece consultoria estrategica, que envolve
todas as etapas daimplementagdo de
projetos — desde a concepcdo, passando
pelo desenvolvimento do escopo, a captagcdo
de recursos e o0 enquadramento nas leis de
Incentivo.

O idg entende seu papel como uma ponte
entre ideias visiondrias e experiéncias concretas
que educam, encantam e geram impacto
positivo. E faz isso por meio de uma equipe

de profissionais com experiéncia em gestdo

e desenvolvimento de conteudo artistico,
tecnologico e cientifico. Um time diverso

em conhecimento, experiéncias e origens.

A valorizacdo da diversidade se fraduz em
numeros. 50% dos colaboradores séo pessoas
pretas e pardas, reafirmando 0 compromisso
com a inclus@o; mais de 60% dos cargos de
lideranga séo ocupados por mulheres; e mais
de 30% da equipe se identifica com grupos sub-
representados em termos de orienta¢do sexudl
e identidade de género. Essa composicdo
fortalece a capacidade do idg de interpretar e
traduzir multiplas perspectivas em experiéncias
culturais relevantes e acessiveis.

Atualmente, o Instituto € responsavel pela
gestdo de museus e outros programas de
interesse publico em cinco capitais brasileiras
(veja mapa a seguir) e se consolida como uma
das mais importantes organizagdes sociais
privadas desse segmento no Brasil,

to the management of culfural institutions, it
offers strategic consulting services that cover
all phases of project implementation — from
design to scope development, fundraising, and
compliance with incentive laws.

idg understands that it acts as a bridge
between visionary ideas and concrete
experiences that educate, enchant, and
generate a positive impact. For this reason, idg
has a team of professionals with experience in
the management and development of artistic,
technological, and scientific confent. It's a diverse
team in ferms of knowledge, experiences, and
origins. The appreciation of diversity is reflected
in numbbers; 50% of employees are black and
brown people, reaffirming the commitment

to inclusion; more than 60% of leadership roles
are held by women; and more than 30% of

the team identifies with underrepresented
groups in ferms of sexual orientation and
gender identity. This composition strengthens
idg's ability to interpret and translate multiple
perspectives into relevant and accessible
cultural experiences.

Currently, idg is responsible for managing
museums and other programs of public inferest
in five Brazilian capitals (see map below) and
has become one of the most important private
social organizations in this segment in Brazil



2024
Membros da
Diretoria
Board
Members

Fundador e CEO | Founder and CEO
Ricardo Piquet

Diretor de Governanca | Governance Director
Cristiano Vasconcelos

Diretor de Negdcios | Business Director
Daniel Bruch

Diretor de Projetos | Project Director
Sergio Mendes

CULTSP PRO
Raquel Verdenacci

Museu do Amanhd
Ricardo Piquet

Museu do Jardim Botdnico
Daniela Alfonsi

Museu das Favelas
Natdlia Cunha

Paco do Frevo
Luciana Felix

2024

Conselho de
Administracdo
Administrative
Council

Regina Marcia Nunes Gaudéncio
(Presidente | Chairwoman, CA 1)

Roberto Souza Ledio Veiga
(Presidente | Chairman, CAl)

Ana Lucia Pocas Zamiboelli

Danielle Gomes de Almeida Valois
José Renato Rodrigues Ponte
Joseph Brais Junior

Marcia Pimentel Carneiro

Marcio Lacs

Suzana Kahn Ribeiro

2024
Conselho Fiscal
Fiscal Council

Luciano Porto
Luiz Félix de Freitas

Valéria Amoroso




Em numeros
Main figures

+1.600 +621k*

colaboradores mencdes Na atendidas
employees midia gratuitamente
mentions in medio served free of
vehicles charge
+135k +RSIOMi
deles e atendicos por em valoracdo
CLTs Programas: publicitario
de‘es CLTS edUCOCK)nOB N Odverﬂsing
OArTICIOANTS value
in educational
rogroms
de visitantes oS

of visitors

*

Dados referentens a 2024
Data of 2024




Organizacgdo inclusiva
Inclusive organization

mulheres* pretos e pardos
women plack and brown
people

24.2%

de mulheres pertencem

em cargos de A MINOrios

ideranco relocionadas &

of womenin orientacdo sexual

leadership belonging

roles o minorities
related to sexual

. orientation

Dados de autodeclaracéio dos colalboradores.
Lideranga e considerada a partir da fungdo de
coordenador.

Data based on information provided by employees.
Leadership is considered from the coordinator role and
above.

tfrans, ndo bindrie
ou que preferem
n&o se clossificar*
frans, non-binary
people or people
who prefer

not to identify
themselves




Nossos projetos
Our projects

Museu das Amazonias
Belem (PA)

Paco do Frevo

» . Recife (PE)

Museu do Amanha

Museu do Jardim Botdnico
Fundo da Mata Atlantica
Rio de Janeiro (RJ)

CULTSP PRO
Museu das Favelas
Sdo Paulo (SP)

‘ Gestdo idg




Nossos projetos
Our projects

museu das amazoénias
museum of the amazons
CULTSP PRO
MUHCARB
museu do jardim botdnico
rio de janeiro botanical garden museu
museu das favelas
favelas museum
forte dos remédios
fort of remédios
memorial as vitimas do holocausto
holocaust victims memorial
cais do valongo
valogo warf
teatro santa isabel
santa isabel theater
fundo da mata atlantica
atlantic forest fund
museu do amanhd
museum of tomorrow
parques santana e macaxeira
santanna and macaxeira parks

bibliotecas parque
libraries park

cais do sertdo
sertdo warf

XL I I I O N N S A A R N

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




PROGRAMA
SELO
IGUALDADE

RACIAL
PREFEITURA DE SAO PAULO

Comumtas

Reconhecimentos
idg 2024

Cada prémio reafirma o compromisso do

idg com a diversidade, a acessibilidade e a
inovagdo na cultura. A organizacdo segue
transformando experiéncias e construindo um
futuro mais inclusivo.

Selo de Igualdade Racial — concedido pela
Secretaria Municipal de Direitos Humanos

e Cidadania de S&o Paulo, reconhecendo o
compromisso do idg com a equidade racial.

Selo de Acessibilidade e Incluséo — prémio
da Prefeitura do Rio de Janeiro que destacou
as a¢des para garantir espagos culturais
mais acessiveis e inclusivos.

Prémio APCA - concedido pela Associa¢do
Paulista de Criticos de Arte (APCA) &
exposicdo Racionais MC's: O Quinto
Elemento, do Museu das Favelas pela sua
relevéncia cultural e impacto na valorizagcdo
das favelas e da musica brasileira.

Comunitas — a organiza¢do, referéncia na
modelagem de parcerias publico-privada,
elencou o idg e sua atuagcdo no Paco do
Frevo como um exemplo de gestdo eficiente
e de impacto social na 3a edicdo do seu
estudo Mapa da Contratualizagdo.

Recognitions in
2024

Each award reaffirms idg's commitment to
cultural diversity, accessibility, and innovation.
The organization continues to fransform
experiences and build a more inclusive future.

Racial Equality Seal — granted by the
Municipal Secretariat of Human Rights and
Citizenship of S&o Paulo, recognizing idg's
commitment to racial equality.

Accessibility and Inclusion Seal — an award
from the City of Rio de Janeiro to recognize
actions that ensure more accessible and
inclusive cultural spaces.

APCA Award — granted by the Associacdo
Paulista de Criticos de Arte (APCA) o
Racionais MC's: O Quinto Elemento, an
exhibition at the Museu das Favelas, for

its cultural relevance and impact on the
appreciation of favelas and Brazilion music.

Comunitas — this reference organizationin
modeling public-private partnerships, listed
idg and its work at Pago do Frevo as an
example of efficient management and social
impact in the 3rd edition of its study fitled
Mapa da Contratualizagdo.




Governanca e
compromisso com
a integridade

A governanca do idg se baseia em Assembleia
Geral, conselhos de Administracdo, Fiscal

e Consultivos, além das diretorias, com
segregacdo de fungdes. A criagdo da Diretoria
de Governanca, em 2023, marcou um avanco
na consolidagcdo das melhores prdticas,
reforcando a transparéncia, a seguranga
juridica e financeira e a eficiéncia na gestdo
dos projetos. As geréncias de Controladoria,
Governanga e Compliance, Performance e
Processos e Comunicagdo Institucional infegram
essa diretoria, garantindo uma abordagem
integrada e estrategica. As demonstragdes
financeiras sdo submetidas a auditoria externa
independente, o que garante imparcialidade

e confiabilidade das andlises dos registros
financeiros e contdbeis, respeitando as normas
e principios da contabilidade vigente.

Além de ja contar com auditoria externa,

o idg instituiu em 2024 um Comité de
Conformidade, formado por especialistas
das areas de controladoria, performance e
processos, governanca € compliance. Essa
estrutura multidisciplinar amplia a visdo
critica sobre a gestdo e assegura mais rigor
nos procedimentos internos. Alem disso, a
organiza¢do adotou como compromisso
antfecipar a divulgag¢do de seus balangos
financeiros para o primeiro trimestre de
cada ano, atingindo assim um padrdo de
transparéncia comparavel ao das empresas de
capital aberto.

Governance and
commitment to
infegrity

idg's governance structure has a Generdl
Assembly, an Administrative Council, a Fiscal
Council, and an Advisory Council, in addition to
the senior management with different roles.
The creation of the Governance management
in 2023 was a step forward in the consolidation
of best practices, reinforcing the company's
fransparency, legal and financial security,

and efficiency in project management. The
departments of Controllership, Governance
and Compliance, Performance and Processes,
and Institutional Communication are part of
this management, ensuring an infegrated and
strategic approach. The financial statements
are subject to independent external audit, which
guarantees impartiality and reliability of the
analyses of financial and accounting records,
respecting the current accounting standards
and principles.

In addition to an external audit, idg established
a Compliance Committee in 2024, which is
made up of experts from the departments

of Controllership, Performance and

Processes, Governance and Compliance. This
multidisciplinary structure bbroadens the critical
view of the management and ensures a higher
degree of rigor in the internal procedures. Also,
the organization has committed to releasing its
financial statements earlier — in the first quarter
of each year — for alevel of tfransparency that is
comparable to that of public companies.

Esse esforco continuo € reconhecido, vide a
confinuidade e ampliagdo dos contratos de
gestdo e de patrocinios - em 2024, 85% das
parcerias foram renovadas ou ampliadas (leia
mais na pagina 8) -, reafirmando a confian¢a
de empresas e orgdos de governo que
investem seus recursos no Instituto.

A governanga fambém desempenha um papel
fundamental na padroniza¢do de processos
e no fortalecimento da culfura de compliance.
Em 2024, foram redlizadas 14 formagdes para
colaboradores e liderangas, garanfindo um
ambiente de trabalho cada vez mais alinhado
as boas prdaticas de conformidade. Todos os
novos profissionais passam por freinamentos
especificos no processo de infegragdo,

e a disseminagdo continua de politicas e
procedimentos é reforcada por um ciclo de
publicagdes quinzenais online.

This ongoing effort is reflected in the
confinuity and expansion of management
and sponsorship agreements — in 2024, 85%
of partnerships were renewed or expanded
(read more on page 8) —, reaffirming the trust
of companies and government agencies that
invest their resources in the Institute.

Governance also plays an important role in
standardizing processes and strengthening
the culture of compliance. In 2024, 14 training
courses were held for employees and leaders,
ensuring a work environment increasingly
aligned with good compliance practices. All
new professionals have specific training in
the onboarding process, and the continuous
dissemination of policies and procedures

is reinforced by a cycle of biweekly online
publications.



Reafirmando
propdésito e valores

Com o crescimento, tornou-se essencial
revisitar o posicionamento do idg. Mais do que
um exercicio de rebranding, esse processo
representou uma profunda reflexdo sobre

o papel da organiza¢do na sociedade e 0s
valores que orientam suas agdes.

O proposito foi revisado e reafirmado e os
valores que sempre nortearam o Instituto
foram atuadlizados para explicitar melhor seu
significado e aplicagdo pratfica. Conceitos
essenciais como criatividade, colalboracdo e
encantamento foram preservados, enquanto
O COMPromMIsso com a exceléncia e a
integridade foi reforcado, garantindo que cada
iniciativa esteja dlinhada a principios solidos

e transparentes (conhe¢a o Propdsito e os
Valores do idg na pagina S).

Protocolo
anfirracista

Ao decidir adotar um protocolo anfirracista,

a instituicdo fortalece seu compromisso etico
e social, contribui para a constru¢do de uma
sociedade com menos desigualdades, e
reafirma seu papel na promogdo de equidade
racial, tanto internamente quanto em suos
relacdes com a comunidade.

Neste sentido, o idg iniciou o trabalho de
elaborag¢do do seu protocolo de forma
colaborativa. O documento partiu de um
diagndstico e de encontros redlizados com a
equipe inferna para definir as diretrizes para as
relacdes interpessoais dentro da institui¢dio e no
atendimento ao publico.

Em 2024, foram realizados quatro encontros
que reuniram mais de 50 lideres da
organiza¢do para aprofundar as discussdes. O
Protocolo Antirracista serd lancado em 2025,
quando novas formagdes de letramento racial
estdo programadas.

Reaffirming our
purpose and
values

With idg's growth, it became essential to revisit
its positioning. More than just a rebranding
exercise, this process represented a profound
reflection on the organization's role in society
and the values that guide its actions.

The purpose was revised and reaffirmed,

and the values that have always guided the
Institute were updated to better explain their
meaning and practical application. Essential
concepts such as creativity, collaboration,

and enchantment were preserved, while the
commitment to excellence and integrity was
reinforced, ensuring that each initiative is aligned
with solid and transparent principles (see idg's
Purpose and Values on page S).

Anti-racism
protocol

By deciding to adopt an anti-racism protocol,
the institution strengthens its ethical and social
commitment, helps build a society with fewer
inequalities, and promotes racial equity, both
internally and in its relations with the community.

In this sense, idg began to develop its protocol
collaboratively. The document was based on a
diagnosis and meetings held with the internal
team to define the guidelines for interpersonal
relationships within the institution and with our
audience.

In 2024, four meetings were held, gathering
more than S0 leaders of the organization for
deeper discussions. The Anti-Racism Protocol
will be launched in 2025, when new racial
literacy training courses will be provided.

“Em um cendirio de
expansdo institucional
€ novos contratos
publicos, garantir
processos claros e
controles robustos

ndo foi apenas
necessario — foia
base para avangar
com responsabilidade
e legitimidade. O idg
mantem a governan¢a
como pilar de
confianga e conta com
conselhos, auditorias

e padronizagdo de
processos. Também
estamos construindo
um protocolo
antirracista reforcando
O COMPromisso

com a equidade e
orientando condutas
nas relacdes internas

e com o publico

nos equipamentos
culturais.”

-Marcia Pimentel
Carneiro, gerente
de Governanca e

Compliance

“In a scenario of
institutional expansion
and new public
agreements, ensuring
clear processes and
robust controls was
not only necessary

— it was the basis

for moving forward
with responsibility
and legitimacy. idg
considers governance
as a pillar of trust,

with councils, audits,
and standardization
of processes. We are
also developing an
anti-racism protocol
to reinforce our
commitment fo equity
and guide our conduct
in internal relations
and public relations in
cultural institutions.”

Marcia Pimentel
Carneiro, Governance
& Compliance
Manager



Pagina da
transparéencia

Além de fortalecer a gest&o interna, a Diretoria
de Governanga também trabalhou para tornar
as informagdes mais acessiveis ao publico. A
pagina de transparéncia no site do idg troz
informacdes detalhadas sobre contratos,
auditorias e prestacdo de contas, refor¢ando
NOSSO COMPrOMISSO COM UMA COMUNICAGA0
clara e aberta.

Canal de ética

Acessivel para todos os colaboradores,
parceiros de negocio e publico externo para

o registro de preocupagdes e denuncias, o
Canal de Etica € gerenciado por uma empresa
independente, garantindo o anonimato e a
confidencialidade dos relatos apresentados.
Alem disso, atraves das politicas corporativas
de compliance, o Instituto garante ando
retaliacdo ao denunciante e a protecdo da
imagem de todos os potenciais envolvidos.

Link para o Canal | Link fo the Ethics hotline

Transparency
page

In addiition to strengthening internal
management, the Governance management
also worked to make information more
accessible to the public. The tfransparency
page on the idg website provides details about
its agreements, audits, and accountability,
reinforcing the company's commitment to clear
and open communication.

Ethics hotline

The company's Ethics hotline is accessible

to all employees, business partners, and the
general public to report ethical violations

and their concerns. It is managed by an
independent company, ensuring the anonymity
and confidentiality of the reports submitted.

In addlition, through corporate compliance
policies, the Institute guarantees non-retaliation
against the whistleblower and the protection of
everyone potentially involved.

O idg e o Pacto
Global da ONU

O idg e signatario do Pacto Global da ONU
desde 2018, a maior iniciativa mundial de
sustentabilidade corporativa. Dessa forma,

a organizagdo refor¢a seu compromisso

com praticas responsaveis e alinhadas aos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), contribuindo para um crescimento mais
sustentdvel e inclusivo por meio de uma gestdo
etica e inovadora.

idg é signatdrio de pacto de turismo
sustentavel

O idg se orgulha de fazer parte de uma rede
global que acredita na forga das escolhas de
hoje para transformar o amanhd. Em 2024,
esse compromisso foi reafirmado com a
assinatura da Declaragéo de Glasgow sobre
Turismo. O documento representa um pacto
coletivo de mais de 450 organizagdes ao redor
do mundo comprometidas em apoiar as metas
globais de reducdo pela metade das emissdes
de gases de efeito estufa na proxima decada
e alcancar a neutralidade de carlbono antes de
2050.

A adesdo foi formalizada durante o One Planet
Network — 10YFP Forum, encontro internacional
redlizado no Museu do Amanhd, promovido
pela Rede Um Planeta, do Programa das
Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA),
em parceria com o governo brasileiro.

idg and the UN
Global Compact

idg has been a signatory to the UN Global
Compact since 2018, the world's largest
corporate sustainability initiative. Therefore,
idg reinforces its commitment to responsible
practices aligned with the UN 17 Sustainable
Development Goals (SDGs), contributing to
more sustainable and inclusive growth through
ethical and innovative management.

idg is a signatory to a sustainable tourism
pact

idg is proud to be part of a global network
that believes in the power of today's choices to
transform tomorrow. In 2024, this commitment
was reaffirmed with the signing of the Glasgow
Declaration on Climate Action in Tourism.

The document is a collective pact of more
than 450 organizations around the world that
are committed to supporting global goals of
reducing greenhouse gas emissions by half

in the next decade and achieving carbon
neutrality before 2050.

The adhesion was formalized during the One
Planet Network — 10YFP Forum, an international
meeting held at the Museu do Amanhd,
promoted by the One Planet Network, of the
United Nations Environment Program (UNEP), in
partnership with the Brazilion government.


https://idg.org.br/transparencia/idg-institucional
https://idg.org.br/transparencia/idg-institucional
https://www.contatoseguro.com.br/idg
https://www.contatoseguro.com.br/idg
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idg na midia

A presenca do idg naimprensa é reflexo da
relevéncia das acdes desenvolvidas e dos
projetos e equipamentos que gerencia, alem de
uma comprovagdo da credibilidade construida
ao longo dos anos. Em 2024, foram mais de
1600 menc¢des espontdneas em veiculos locais
e nacionais, com uma valoragdo publicitaria
superior a RS 10 milhdes

idg in the media

idg's presence in the media reflects the
relevance of the Institute's actions and the
projects and institutions it manages, as well as
the credibility it has built over the years. In 2024,
idg had more than 1,600 spontaneous mentions
in local and national media outlets, with an
advertising value of more than BRL 10 million.

‘Cultura pode gerar emprego de forma
imediata), diz lider do IDG, que vai abrir

Museu do Jardim Botanico, no Rio
linguas faladas na regiao, por

fungos subterrinecs, por ven-
tos € Aguas que serpenteiam o
tempo e 0 espaco, pelas rimas
m clara oposicdo a nocao  se espalhando e diversifican- de seus poetas, pelos cantos
imperialista de “interna- do em direcdo a outras par-  dos seus pajés, pelos sons da
cionalizar a Amazdnia”, a tes das Américas. Penso que  floresta e o ritmo do carim-
expressio "amazonizar o a cultura amazénica, apos  bo. Conectada também com
mundo” ganhou notoriedade cinco séculos de opressdo ¢ o cientifico, o tecnologico,
durante o Sinodo para a Pana-  silenciamento, ndo so sobrevi- o digital, a Amazonia har-
mazonia de outubro de 20019, veu e cresceu, mas ja comeca  moniza a ancestralidade, o
Certamente que 2024 jd indi-  também a “transbordar”. Mas  presentismo ¢ o futurismo;
ca ao menos um potencial es-  que cultura € essa? Nao tendo  a inteligéncia artificial e as
tangue de varios indicadores  nascido aqui, quem sou eu pra  inteligéneias naturais.
negativos decorrentes de uma  dizer o gue @ a cultura amaza- A Amazonia ¢ um todo,
decada de aceleragio de des- nica, O que sei dizer € que a ca-  abundante e saboroso, como
matamento, gueimadas e vio-  davez que percebo a natureza,  a culiniria paraense. A beleza
lénecia no campo. Um bom co-  gue escuto o proximo, que me e a forca da coexisténcia que a
MECE, as para “amazonizar o encanto com as coisas simples,  Amazonia suscita reflete uma
mundo” nio basta resistir. Nao sinto que me “amazonizo”. cultura de paz cercada por um
s¢ trata tampouco de contra-a- Nio nasci na Amazodnia, mundo em guerra. A partir
tacar em combate. Proponho  mas percebo gue todo dia a  do coracio da Amazonia, a vi-
gque se trata de “transbordar”. Amazonia nasce em mim. Is-  da se espalhou pela América.
You explicar. so porgue credo gue a cultura Agora € hora de, a partir da al-
A Amazdnia @ evoluliva- amazdnica é a da possibilida-  ma da Amazdnia, a cultura da
mente o centro de diversifi-  de de coexisténcia entre os se-  paz se espalhar pelo mundo.,
cacio da vida nas Américas, res, entre o vivo £ o nio-vivo,
o seja, a partir daqui & que  entre o real e sonho, entre o
se originou a imensa biodi-  passado, o presente e o futu-
versidade neotropical que ho- o, 580 suas 390 bilhdes de 4dr-  Ricardo Piquet
Je habita o continente, A vida  vores e 30 milhdes de pessoas @ diretor-geral do Instituto de
“transbordou” da Amazonia, entrelacadas pelas quase 300 Desenvolvimento e Cestio

Para Ricardo Piguet, museus avancam como ‘hubs’ de oportunidade no pais. Em entrevista
ao GLOBO, ele diz que, no pos-pandemia, o setor se fortalece como impulsionador de
negacios, emprego e renda

Amazonizar o mundo

Por Glauce Cavalcanti — Rio
01/03/2024 04h00 - Atualizado hd um ang
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If the institutions managed by idg are included
in the calculation, the numloer of media
placements reaches almost 18,000 and the
value exceeds BRL 280 million.

Se considerados na cdlculo tfamlbem os
equipamentos geridos pelo idg, o numero de
inser¢des chega a quase 18 mil e a valorag¢do
passa dos RS 280 milhdes.

This visibility expands the reach of the
inifiatives of the museums managed by idg
and strengthens the causes it defends, such as
sustainability, diversity, inclusion, and education.

Essa visibilidade amplia o alcance das iniciativas
dos museus sob sua gestdo e fortalece as
causas defendidas — como sustentabilidade,

diversidade, inclusdo e educacdo. Tambem
gera valor direto para os parceiros e
apoiadores, que tém suas marcas associadas
a projetos de impacto, comprometidos com a
transformacdo social e cultural.

It also generates direct value for partners and
supporters, whose brands are associated with
impactful projects committed to social and
cultural transformation.

Ricardo Figuert, presidents do Instituto de Desenvolvimento @ Gestdo [IDG] — Foto: Albert Andrade/Divuigacio

Jornal do Commercio 3 ?

36 sormaldo Commercic @' Beciin tevse-im. 9 de laneuade 208 Recile, lerpa-faivs, 9 de janeimo de 2024 @
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CULTURA CARNAVAL BBE CELEBRIDADES CINEMA MODAEBELEZA MUSICA TELEVISAQ DORAMAS NOVELASTURCAS BIS

O liberal > Cultura »

Museu das Amazonias vai unir
cultura e ciéncia de forma imersiva
em Belém

O espacgo cultural esta sendo projetado pelo IDG, um instituto responsavel por
grandes museus em todo o Brasil

Cultura

MINISTRA MARGARETH MENEZES DIZ
QUE CULTURA DINAMIZA AECONOMIA

Elafalou ao Grupo Liberal sobre o fomentoa
economia criativa no Pais. Pagina6.

BELEM, DOMINGO, 14 DE JULHO DE 2024 OLIBERAL

ATRIZ DEVOLTA

MaluMader, grande estrela, ganha
mais cenas em Renascer. Pagina8.

PE NA AREIA TERA SAFADAO,
TATY GIRL, MARIEDENNIS DJ

Atragbes estarao no festival, nas areias
do Atalaia, nos dias 19 e 20. Pagina3.

EDUARDO ROCHA : | e o orkccio
E BRUNO MENEZES = . -
Da Redagao

i lancada, no ultimo
dia 8 de julho, a pedra
fundamental do Mu-
seu das Amazonias,
um espaco que sera
dedicado a proporcio-

nar uma grande imersao na
ancestralidade da Amaz6-
nia, explorando os saberes e
as producoes culturais deste
territorio, além de projetar
conhecimentos para o futuro
da floresta e da humanidade.

O museu esta sendo proje-
tado pelo Instituto de Desen-
volvimento e Gestdo (IDG),
uma organizacao que é res-
ponsavel por grandes espagos
deste tipo em todo o Brasil,
incluindo o Museu do Ama-
nha, no Rio de Janeiro, um
dos maiores da América La-
tina. Em entrevista ao Grupo
Liberal, o diretor geral do IDG,
Ricardo Piquet falou sobre as
novidades que terdo no Museu
das Amazonias e a importan-
cia deste prédio cultural para
aregido.

“E uma honra poder tra-

s 00 A1

Espaco do Museu das Amazonias proporcionara uma grande imersao na ancestralidade da regiao

MUSED CONECTA AMAZONA

COM 0 PASSADQ E 0 FUTURO
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FOLHADE SPAULD * =+ *

ilustrada

MONICA BERGAMO

manica bergama@grup ofotha com br

0 ministroda Justica. Ricardo
Lewandowski, afirmou que a
atitude du governadur de Sao
Paulo, Tarcisio de Freitas (Re-
publicanos), de ressaltaraim
portancia do uso de chmeras
corporais pela Policia Militar
(EM) “¢é louvivel”.

miusoaoas 2 “Eu i congratule
Comm esse posicionaments” dis-
se Lewunidowski, afirmando gue
apoiani o estado de Sao Paulo “no
que for necessino”. "0 ministério
e=td b inteira disposigio, seja do
ponto de vista wécnico, de equi
pamemos, e tambémdeapolofi
nanceiro’, disse efe & coluna,

PENSAMDO BEM Nesta semani,
Tarcisio dew wma guinada emre-
lagio ae use de camieras corpa
rais pela policia paulista.

PENSANDO BEM2. Duandoena can-

idato, ele criticava aadogio do
o, B o governio, sis
] et LHATS L‘ﬂ)_ltll“ili
o s maldes suge
ridos por especialistas ¢ pelo pro-
prio Ministério da Justica

FEMSANDO BEM 3 A sequéncin di
episiding vinlenros da PA Eevon o
governador o rever publicamen
e seu posicionamento, “Eu ad-
mito, estava errado. Eume enga-
net, endo tem nenhum problema
enchegar agui e dizer para voods
ue rume engarn quecu estava
errada, que tinha w isio pgui-
vocada sobre a importincia das
wlipneeras Joonpovais] disse ele

PROTECAD Lewandowsk afirma
w0 s das chmeras corporais
“protege ndo apenas a populagio,

mag o8 proprios agentes”

Feessa O deputode fedel Gul
therme Boulos (PSOL-SP) apre-
sentou um requerimento de ur
gencia para votar o projeto de fei
3295/24, que quer tornar abriga-
virio o uso de cimeras corporais
por integrantes das forgas de-se-
guranga foderais, estaduais, dis
s e municipals.

PRESSA 2 A proposta, de autoria
da deputada Erika Kokay (PT
DF}, extd na pauta da Comisiio
de Seguranga Publica ¢ Combate
e Criunne Organicado, O regime
de urpencia acelera a tramitagio
de um projeto, wma vez gue ele
segue direto so plendario sem pas-
sar pelaanilise das comissoes,

paLHina O presidente do Supre
v To il Pealesal (STF), Luis
Roberto Barross, fezuma partici-
pacaoespecial no show de Almix
Sater realizado no 18" Encontro
Nacional do Poder Judictario, em
Campo Grande, nasegunda -foi:
ra (2. O ministro subiu ao paleo
para cantar wm dueto das midsi-
cas “Tocando em Frente® ¢ “Um
Violeiro Tocd™

et Baring Matiss, Laurs Intrieei e Manes B Smith

Os rappers Mano Brown IL Edi Rock L ice Blue T e o 0 KL fay Bl receberam convidados
para a inauguragio da exposicao "Racionais MC's; © Quinto Elemento’, que conta 2 histeria
do grupa musical, na quarta-feira (4). A empresiria Eliane Dias I, curadora da exposicio e

muiher de Brown, compareceu ao evento realizado no Museu das Favelas, em Sio Paulo. A
diretora do museu, Natdlia Cunha B3, o presidente da Cufa (Central Unica das Favelas), Premo
Zezé B, £ o presi doiDG de D i Gestio), Ricardo Piquet I,
MANCATAM PreSenta fass hanny Sintss Falhagreny

rETORNG (uase um ano aposder
aar deter contrato fixo coma Glo
b, a apresentadoms Fitima Ber
nardes voltou aos estidios da
emissora no ultimao dia 30 para
gravar o piloto di seu novo pro
jeto: um programa de auditdrio
noturno, “Fiquelmuito feliz com
o resultado. Eston animada”, diz
i colung, Mas o program ainds
nan écertena grade da Globoem
2025: Segundo Firima, ele serd
editado o avalisdo internamente,

essBncia Questivnadks  sulne
inspiragbes ou se gostaria de
ser uma “nova Hebe', ela afirma
preferir buscar umestilo priprio,
*Cadacoisa tem seutempo. Acho
que sea Hebe fosce viva, estaria
fazendo coisas diferentes das que
ela fez. Prefire pensar na minha
propria historia e tentar encon
trar o meu priprio jeito’, diz. *Fiz
1850 0 longo da minha carreirs,
¢ acho que as pessoas ji sabem
o que podem csperat de mim.”

essEmcial Alemde desermvoieero
novo programa, Fitima tambem
tem se dedicado ao seu canal p
YouTuhe “Sonnim wor di
=0, Masestougostando
dhe experimentar outms coksas, Te
nho sentido-um publico mais jo-
vem chegando por causa do You
Tube. E engragado e bem jegal”

zoaNnovaomscka A Pinaooteca de
Sio Paulo indicou Marflia Gessa
coumo neva diretora de rel
mento e captagio. Ela assumird,
€M JANEID, 0 cargo denddo por
Paulo Vicelli, srual divetor de co
municagao do Masp. Formadaem
Letras pela Unicamp, Mariliaja fo
direrora da ONG americana Edu
wannk ry Wor Kl lundd ¢ der Curni
t& Brasileiro da Cimara Interna-
cional do Comercio {1CC Brasal).

o

poutores A Faculdade de Medi-
cima da USP formou na rerga {1)
aprireira classe com estudantes
M LOLas fach
2019, [eve 4o
dos 175 ingressantes admitidos
por politicas afirmativas. Awal-
mente, a faculdade reserva 50%
dns vagas para cotas; sendo 36%
para candidatos autodeclarados
pretos, pandos ou indigenas,

esTanTE O escritor Raul de Orob
no langari seu novo fivio, "Sara:
Amaor Nio Rira com Dor”, na pri-
sima segunda (9). A obra denaes
treti no Brasll apds 25 snosna Eu
s Qrevenloveorrerd ma Livea
ria Blooks, em Botafoge, no Rio
de Janeirn, ¢ contar fom sessio
de bate-papo com o autor,

rhcinas O« advogados Luiz Kig
nel. Julia Moreirs, Tatiana Aran
e Thusis da Custa Lasgardo, i
segunda (9). o livro "Encontros
e Desenconiros de Familias’, na
Livraria da Vila do shopping Pé
tio Higiendpolis, em So Paulo,
A obras reine crimicas sobre as
pecios juridices do nascimento,
falevimento, casamerito v
cio. Os putons sio espe
em direito da familia e sucessbes.

MUSEUS

Unico
equipamento
cultural gerido
com base na Lei
de Organizacio
Social, numa
parceria com

o Instituto de
Desenvolvimento
e Gestdo (IDG),
Paco do Frevo
quer crescer
“extra muros”

EMAMMNUEL BENTO

museu Paco do

Frowin, instalndo

na antigasededa
Western Telegraph Com-
pany Limited, no Bairro
do Recife, completa 1o
anns de funcionamento
1o priximi g de feversino,
Esse [oi o musen pablice
mais visitado da capilal
pernambucana em 2023,
com mais de 150 mil visi
tantes - um recorde paraa
Instituigao.

Coincidentements ou
na, esse & o Gnico museu
da capifal que funciona
i gestan baseada na Lol
de Oreanizacdo Social {Lei
n” 06371004 ). Nesse mo-
delo, uma pessoa juridica
die direito privadn, qualif
cada e sem fins lucrativns,
Ird executar, em parceria
om0 poder publico, ativi-
dades voltadas ao ensino,
pesquisa, tecnologita ou
cultura.

Mo caso do Pago do
Frevo, a ooganizagao res:
ponsavel & o Instituto de
Desenvolvimento e Ges-
tao (1DG), presidida por
Ricardo Piguet, também
responsivel pela gestio
do Museu do Amanha, no
Rio de Janeiro, e o Musen
das Favelas, em 580 Paulo.
No Recife, & IDG estd indo
para o terceiro contrato
com a Prefeitura do Becife
i gestao do Pago,

COMECO E ATIVIDADES

Em visita ao [C, Ricardo
Piquet e Luciana Félix, di-
retora do Pago do Frevo e
do IDG em Pernambuco,
fezeram um balango sobre
08 10 anos, sugerindo que
omideln de O poderia sor
mais aproveitado no Esta-
do, Aidela para o Pago do
Frevo em seu atual dese-

O exemplo do Paco
do Frevo no Recife

Lociase Fél

nho ganhou forga depois
que a manifestacao se tor-
nou uJ!h]!IHlII'lrI'I':'!II‘III:IdeIt‘-
rial da humanidade pela
Unesco, em 2012,

“A Prefeitura ja tinha o
projetoe vimaos nele lodos
os elementos que pode-
riam compor 558 Compro-
mizsn, O Pago se consoli-

L

x, diretora do Pocs do Frevo, + Ricarde Piguet, presidents do lastiteto de Daseavelvissests o

don comio um espags pard
preservar um patrimanio
que & danga, misica e in-
dumentariaz, partindo do
principio de gque se palri-
minio nao forconsumido,
nao serd celebrado ou pre-
servado”®, diz Piquer,
“Procuramos nos con-
solidar como centra de

salvaguanda do frevo, Te-
MAOSE E5Pacn Para exposi-
chode longa duragio, com
recente atualizacio nessa
area, e de curta duracan,
a exemplo das mostras de
Liade RamaracaedoGalo
da Madrugada. Também
somos escola, temos uma
drea de documentachio e

LG MR AT D0 PRI

uma programagio mulio
ativa®, diz Félix

“Mensalmenie, realizas
mis a Hora do Frevo, com
apresentacoes instrumen-
tais diferenciadas, alémdo
Arrastio do Frovo, que val
para fora do equipamento
e dit uma volta no Bairro
do Hecife.”

GESTAD

Apesar do Pago ser ing-
vadar no Recife pela ges-
tao de Organizacio Social,
esse mesmo modelo & wti-
lizado por 0% dos equi-
pamentos culturais de S&o
Paulo, conforme os pesto-
res exemplificam. “Nao &
um modelo dificil, sobre-
tucho para fiscalizacho. Nao
@ eonmo uma privatizacan,
comaalguns pensam, poks
somos contratados pela
poder piblico. Acredito
quea velocidade da gestdo
sefa maior e a programa-
Ao foue maks dindmica”™,
diz Ricardy,

Comtinua na préxima pagina

MUSEUS

Para pensar no passado,
no presente e no futuro

Continuacda

“A P'refeiturs aporta um
recurso e a gente vai bus-
car no mercado privado
o iatrn tamto, dobrando
a capacidade. Para o ano, a
Prefeirura aporiou RS 4 mi
Lhies e fomos atris de mais
ES 4 milhies", diz Luciama,
“Prderiam existir outros
equipamentos geridos por
THHTRS OFEANIZACOCS SOCiRis
gualificadas, Uma vez que
vovtqualificao municipio, o
gancho deum musen possi-
bilitaaapaciode rorursos,
criandouma wiocidade na
gl e execgan.”

Alualmente, o espugo
Llem patrocinie master do
Instituen Cultural Vale e o
patmacinio da Ranoa lat e
s Whire Marting, arravés
da Lei Rowanet, contando
alndacomoapolo de sutros
srupos prividos. Alndcdativa
& da Fundacan Roberto Ma
rintio.

Ma comversa, Ricando Fi-
guet revelou guea Fundagao
RobertioMarinho, nagqual ele
rrabalhou, tentow criar uma
primelra 05" do Reclfe na
gestdo de jodo Paulo (200
a0k, “Nos fzemos a res-
tanracdo dos teatros Apolo
© Hermiho Borba Filho, Entme
L DUtED, inha umespaon
de cosnvinea o a gente fez
o progeto”.

“Adquirimos todos os
equipamentos e, ao inveés
de doar para a Prefeitura,
doamos para uma instiui-
cao da sociodade civil, para
gqueambos seentendessem,
Dhew coerin nioss sk primeinos
mieses, mas depois eles en-
traram em conflito & ndo
fancionou. Fsseé opropdsi-
b funciona se estiver tudo
Junion”

0 CASO DO CAISDO
SERTADQ

Em Pernambucao, o ING
também fol convidado
peiTa assumir um corvénio
emergencial para & inaug-
racio do musen estadual
Cads dio Serldn, em abril de
014, no governo de Eduar-
do Campos, Apesar disso, a
comtinuidade do modelo de

MARCOS PASTICH (1!

cantbeiicacomaliniversila
de Catdlica de Pernambuco
para mapedr agremiacies
camavalescas nos Bairmosda
Hoa Vista, Sanen Anidnio, 550
Jost,Santo Amaroe Thura, (s
musicisias ¢ passisias pstio
nas comunidades & & muito
importante chegar 1a para
sahvaguardaro patrimdnio®,
Ricaro Phquet apontagues
o8 museus, om geral, 5o lo-
Catls para pensar no passato,
no presenteeno ufum - con-
trariando a ideia de “espago
paraexpor objetosantigos™.
“rn musew nosnod roi
cional pode wsar essa deixa
para dizer que cuida do pas-
sadn, discutropr=senieepro-
jeta um futum possivel, Bsso
pode ocomrer desde wm mu-
seu de cifncias, como o Mu-

[

Organizacio Social ndo fol
adiante, pois o governo de
Paulo Camara ndo formali-
) uma licitacan,

“Ficou combinada com
Campas que Acariamos seis
e atégue o Estado abris-
e uma Heitacho para quem
tivesse inleresse, Apds seis
meses, nan o eram. Arre-
dandamas o prazo par 16
meses, mas a Heitacio néio
foi aberta, entio saimos,
posis o nesso consetho de ad-

ministragio nho permitina
continuar Eles encerraram
a parceria, pois nio deram
atencan a0 equipamento &
foram muito duwses conoscoo,
Ficamas em um prejudzo da
RS 350mil”, revela Piguet,

PROXIMOS PASSOS
Recentemente, o Paco do
Frevi criou wm plamno mi-
senldgicn para norear suas
metas para os priximos cin-
coanes, Uma delas & che-

gar wo nhmero de 250 mil
visilantes por ano. “Ainda
podemos aumentar muito
o mimero de visitantes wec-
fenses. Ecomum endtontrar
recifenses que nunca visita-
T O MILLSEU B gripos de
familia, amigos e rodas de
corversas, O plano nos ofie-
rece um planejamento estra-
bsricn peira isso”, diz Félix.
Chutrametadorescer “além
dosmumsdomuseu’. “Cria-
mos um acordo de coopera-

settdo Amanha, até o Museu
da Ciddaade o Recifie, noForte
ds Clnoo Pontas, que pode-
ria contar com uma ‘ared do
Tutundacidade, Douie pode-
mes esperar do Recife dequi
T 5 AnesT™, sugene,

) Pago deo Freve funchona
de teigas a sexias, das 1oh
as 17h, e dos sabados aos
damingos, de 11h 48 18h. Os
ingressoscustam Fhine by g
(meia), comentrada gratuia
A e T




Negocios e parcerias

Conexoes
estrategicas

Nos ultimos anos, o conceito de patrocinio
cultural evoluiu. As empresas ndo buscam
apenas visibilidade, elas querem associagdes
estrategicas que reforcem seu proposito e
gerem engajamento genuino. Conectado
com esse movimento, o idg atua de
forma consultiva, identificando sinergias

e customizando contrapartidas para que
cada parceria seja construida com base
em objetivos comuns e alinhada tanto ao
proposito dos projetos culturais como das
organizagdes privadas.

O resultado dessa atuagdo séo parcerias
longevas e que muitas vezes sdo ampliadas
para mais de um equipamento gerido pelo idg.

Em 2024, o Instituto firmou contratos com 41
empresas, 24% mais do que no ano anterior,
incluindo parcerias ndo financeiras, com
empresas que contribuem estrategicamente
por meio de produtos e servigos essencidis.
Além disso, o indice de renovacdo ou
ampliacdo de contratos chegou a 85%. Com
ISSO, OS recursos captados cresceram 19%,
considerando todos os equipamentos e
projetos gerenciados.

As principais fontes de recursos avangaram

no periodo, com destaque para aqueles
provenientes de verbas ndo incentivadas — que
representam 16% do volume total e cresceram
12% em 2024. Os recursos via Lei Rouanet
avangaram 21% no mesmo periodo.

Esses recursos sdo essenciais para gue os
museus ampliem seu impacto, invistam em
programas educativos, ampliem o acesso &
cultura e ao conhecimento e desenvolvam
conteudo e exposi¢cdes de qualidade. Alem
disso, € uma verba que potencializa o recurso
publico ja investido. Por isso, a articulagdo

com parceiros estrategicos € uma frente
estruturante no idg, que atua de forma afiva na

identificagdo de sinergias e no desenvolvimento

conjunto de projetos com potencial de impacto
cultural, social e ambiental.

Businesses and partnerships

Strategic
connections

In recent years, the concept of cultural
sponsorship has evolved. Companies are not
just looking for visibility, they want strategic
partnerships that reinforce their purpose and
generate genuine engagement. Connected

with this movement, idg acts in a consultative
manner, identifying synergies and customizing
counterparts so that each partnership is based
on common objectives, aligned with the purpose
of cultural projects and private organizations.

The result of this work is long-lasting partnerships

that are often expanded fo include more than
one institfution managed by idg.

In 2024, idg signed agreements with 41
companies, 24% more than in the previous
year, including non-financial partnerships with
companies that make strategic contributions
by providing essential products and services.
In addlition, the rate of renewal or expansion
of agreements reached 85%. As a result, the
resources increased by 19%, considering all
institutions and projects managed.

The main sources of funding increased during
the period, particularly those from non-
incentive funds — which represent 16% of the
total volume and grew 12% in 2024. Funds
obtained via the Rouanet Law increased 21%
during the same period.

These funds are essential for museums to
enhance their impact, invest in educational
programs, expand access to culture and
knowledge, and develop quality content and
exhibitions. In addition, they leverage public
resources dlready invested. Therefore, the
search for sponsorships is an inherent and
structured strategy af idg. which actively seeks
partners and opportunities for the development
of joinf projects.

“Fortalecemos o

que nos diferencia:

a construcdo de
parcerias estrategicas
baseadas na conexdo
entre cultura,

impacto social e
sustentabilidade.
Escutamos as
empresas, entendemos
seus desafios e
cocriamos solucbes de
valor, aproximando
territorios € marcas.
Com inteligéncia de
mercado e confianca
mutua, transformamos
cada projefo em uma
oportunidade de
gerar impacto social e
conexdo genuina com
o futuro.”

Daniel Bruch, diretor
de Marketing e
Parcerias

“We strengthen

what sets us apart:
building strategic
partnerships based
on the connection of
culture, social impact,
and sustainability. We
listen to companies,
understand their
challenges, and co-
create value solutions,
bringing territories and
brands closer. With
market intelligence
and mutual trust,

we fransform

each project into

an opportunity fo
generate social
impact and a genuine
connection with the
future.”

Daniel Bruch,
Marketing and
Partnerships Director



Para reforcar a atuacdo do time de
Negocios, foi criada uma drea de Business
Intelligence cujo objetivo & fornecer dados

e andlises que embasem a estrategia e a
expansdo de parcerias. Mapear tendéncias
do setor cultural, fazer andlise de mercado,
demonstrar os retornos gerados para os
parceiros e para os projetos apoiados e
monitorar o ciclo de vida dos patrocinios para
permitir uma abordagem mais proativa na
renovacdo e ampliacdo dos contratos estéo
entre as atribuicdes da drea de Bl.

renovaram
Ou reativaram
contrato e/

ou ampliaram
QPOIO A OUITOS
equipamentos
geridos pelo idg
renewed or
reactivated
agreements and/
or expanded
sSupport 1o

other institutions
managed by idg.

To support the operations of the Business feam,

a Business Infeligence department was created,
which will provide data and analyses for the
development of strategies to attract and expand
partnerships. The new department will map
trends in the cultural sector, market analysis,
analyze the return for partners and supported
projects, and monitor the lifecycle of sponsorships
to enable a more proactive approach when
renewing and expanding agreements, among
other responsibilities.

Recursos por fonte
Funding by source

- 13%ISS
. 231% verbando

incentivoda

- /5,6 % Lei Rouanet

empresas
oarceiras
SPpONSOrs

de captacdo em
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Projetos

Transformando
ideias em
experiencias

O idg tem gest&o especializada em todas as
etapas da criagdo e implementacdo de museus
e exposi¢cdes — da curadoria de conteudo &
execucdo técnica. Mais do que contar histoérias,
transforma ideias em experiéncias que
envolvem e provocam reflexdes.

A Diretoria de Projetos € aresponsavel por
unir a criatividade ao rigor na execu¢do.

Com um planejamento detalhado, garante
entregas dentro do prazo, do orgamento e
com alto padrdo de qualidade. O trabalho
envolve desde a concep¢do da narrativa e do
desenho expogrdfico ate aimplementagdo
do plano museoldgico e a montagem final das
exposicoes.

Em 2024, dois projetos exemplificam bem essa
capacidade. O Museu do Jardim Botanico foi
implantado em um prazo recorde de um ano,
resulfado de um processo colaborativo entre
pesquisadores e cientistas do Jardim Botdnico
do Rio de Janeiro, musedlogos e artistas. Para
além da instalagdo, um dos destaques desse
trabalho foi a capacidade de tornar a ciéncia e
a boténica mais compreensiveis e, a0 mesmo
tempo, fascinantes para os visitantes. O projeto
traduziu o conhecimento acumulado pelo
Jardim Botanico, instituicdo guardid de um
grande patriménio genético brasileiro, em uma
experiéncia imersiva e sensorial, conectando o
publico a riqueza da flora brasileira.

Projects

Transforming
ideas into
experiences

idg has specialized management for all

stages of the creation of museums and
exhibitions — from confent curation to technical
implementation. More than telling stories, it
tfransforms ideas into experiences that engage
and drive reflections.

The Project management is responsible

for combining creativity and rigor in project
execution. Through detailed planning, it ensures
high-quality deliveries according to schedule
and budget. The project encompasses a wide
range of tasks, including the development of
the narrative and the exhibition design, the
implementation of the museum plan and the
final assembly of the exhibitions.

Two projects are good examples of this work
process in 2024. The Museu do Jardim Botéanico
was builf in the record time of one year, the
result of a collaborative process of researchers
and scientists from the Jardim Botdnico do

Rio de Janeiro, museologists, and artists. In
addition to the creation of spaces, one of the
highlights of this work was the ability to make
science and botany more understandable and
fascinating for visitors. The project translated
the knowledge accumulated by the Jardim
Botdnico, an institution that is the guardian of

a fantastic Brazilian genetic heritage, into an
immersive and sensory experience, connecting
visitors o the richness of Brazilian flora.

"Em 2024, a drea de
Projetos estruturou
iniciativas decisivas:
viabilizou a entrega
das exposicdes do
Museu das Favelas em
tempo recorde, com
novo posiciondmento
e narrativa, e
comecgou a construir,
com escutas em

oito paises, as bases
conceituais do Museu
das Amazédnias, para
a COP30. Projetos
concebidos com
método, alinhamento
institucional e
responsabilidade
sobre o que
represenfam e o
impacto que devem
provocar.”

Sergio Mendes, diretor
de Projetos

“In 2024, the Project
management feam
structured crucial
initiatives, allowing the
delivery of the Museu
das Favelas exhibitions
in record time, with

a hew positioning

and narrative; they
also began to build

the conceptual
foundations of the
Museu das Amazdnias
for COP30 by listening
fo representatives
from eight countries.
These projects have
been designed with a
method, institutional
alignment, and
responsibility for what
they represent and the
impact they will have.”

Sergio Mendes, Project
Director



J& o Museu das Favelas, em Sdo Paulo,
inaugurou uma exposicdo de longa duragdo
chamada de Sobre Vivéncias, que resgata as
conexdes historicas dessas comunidades e
convida o visitante a perceber as favelas como
espagos de criagdo e reinvencdo. Tambem

foi inaugurada a exposicdo fempordaria
Racionais Mc's - O quinto elemento. Dividida
em eixos fematicos, propde uma experiencia
imersiva, convidando o publico a mergulhar

na frajetoria do grupo e de cada integrante. O
novo momento do Museu, agora instalado no
coragdo de Sdo Paulo, também deu origem a
uma programagdo mais intensa e dindmica de
Mostras, que Mmarcam o seu posicionamento
como um museu voltado & preservagdo e &
promog¢do da memoaria e da cultura das favelas
e periferias.

Entre os projetos em andamento, destaca-

se 0 Museu das Amazoénias, previsto para ser
inaugurado em outubro, durante a COP 30,

em Belem (PA). O idg estd & frente da sua
concepcdo, que envolve o desenvolvimento

da narrativa, feita por meio de um processo

de escuta com representantes dos nove

paises da regido amazdnica para fraduzir com
fidelidade a diversidade cultural, ambiental

e social da floresta. O trabalho inclui, ainda, o
desenvolvimento expografico, 0 master plan, as
exposi¢cdes permanente e fempordria, alem do
plano museologico.

Acompanhe a seguir os destaques de
cada projeto em desenvolvimento e cada
equipamento sob a gestdo do idg.

The Museu das Favelas in Sdo Paulo started
a long-term exhibition called Sobre Vivéncias,
which rediscovers the historical connections
of favelas and invites visitors fo see them as

a space for creation and reinvention. Also,

the temporary exhibition Racionais Mc's — O
quinto elemento opened at this museum. With
thematic axes in an immersive experience,
inviting visitors to immerse in the trajectory of
each member of the band and the group as
a whole. The new phase of the Museum, now
located in the heart of S&o Paulo, has a more
intfense and dynamic agenda of exhibitions,
which define its positioning as a museum of
peripheral arts.

Among the current projects, the Museu das
Amazdnias is scheduled to open in October,
during COP 30, in Belem, Pard. idg is responsible
for its design, which includes the development
of the narrative, a process that involves listening
to representatives from all nine countries of the
Amazon region to faithfully tfranslate the cultural,
environmental, and social diversity of the forest.
This work also includes the development of the
exhibition, the master plan, the permanent and
temporary exhibitions, and the museum plan.

The highlights of each project under
development and each institution managed by
idg are described below.
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Museu das
Amazonias (MAZ)

O Museu das Amazdnias serd instalaodo em
Belem (PA), cidade que sediarda a COP 30, com
inauguragéo programada para outubro de
2025. A inten¢do € que o equipamento se torne
um legado da conferéncia infernacional sobre
o clima para gerar reflexdo sobre os desafios

e potencidlidades dessa regiéo que, além de
abrigar a maior floresta tropical do mundo,

€ megadiversa em termos sociais, culturais e
bioldgicos.

A iniciativa é redlizada a partir de uma parceria
entre o Governo do Estado do Pard e os
ministerios da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(MCTI) e da Cultura, e foi abragcada pelo idg. O
projeto estd em desenvolvimento avan¢ado e
reune, ainda, um grupo de parceiros Nacionais
e infernacionais, como o Instituto Cultural Vale,
que reforma o galpdo 4a do Porto Futuro Il, que
serd a sede do Museu, € 0 Museu Paraense
Emilio Goeldi, parceiro de implantagdo e
desenvolvimento de conteudo.

O idg sera responsavel pela expografia,
museografia e curadoria, criondo uma
experiéncia sensorial e interativa que

conecte o publico as multiplas dimensdes

das Amazdnias. A exposi¢cdo inaugural ferd o
fotografo Sebastidio Salgado como principal
atracdo, entre outras programagoes. A
mostra Amazénia, de Salgado, rodou o Brasil e
importantes cidades do mundo e, agora, pela
primeira vez, serd exibida na regido.

Além de polo de conhecimento e cultura, o
equipamento impulsionard a economia local
Qo priorizar a contratagdo de profissionais e
fornecedores da regido, estimular o furismo
cultural e formar novos especialistas em
museologia. Mais que um espago expositivo,
o Museu das Amazdnias pretende ser

um territério de encontros, aprendizado e
transformagdo, onde cada visitante poderd
imaginar novas formas de coexisténcia e se
tornar parte da histoéria viva da floresta.

Museu das
Amazoénias (MAZ)

The Museu das Amazdnias will be located in
Belem, Pard, the city that will host COP 30, and is
scheduled to open in October 2025. The ideais
to make it alegacy of the international climate
conference to stimulate reflection on the
challenges and potential of this region, which is
home to the largest tropical forest in the world
and has social, cultural, and biological diversity.

This initiative is being conducted through a
partnership between the State Government of
Para and the Ministries of Science, Technology
and Innovation (MCTI) and Culture, and was
embraced by idg. The project is in advanced
development phase and has a group of
national and international partners, including
the Instituto Cultural Vale, which is renovating
the warehouse 4 of Porto Futuro Il where the
Museum headquarters will be located, and
the Emilio Goeldi Museum of Pard, a partner in
implementation and content development.

idg will be responsible for the exhibition design,
museography, and curation, creating a sensory
and interactive experience that connects
visitors to the multiple dimensions of the
Amazon. The inaugural exhibition will feature
photographer Sebastido Salgado as the main
attraction, among others. Salgado's Amaznia
exhibition has toured Brazil and important cities
around the world and will be presented in the
region for the first fime.

In addition to being a hub of knowledge

and culture, the Museum will boost the local
economy by hiring professionals and suppliers
from the region, driving cultural tourism, and
training new experts in museology. More

than just an exhibition space, the Museu das
Amazoénia aims to be a territory for meetings,
learning, and transformation, where each visitor
can imagine new forms of coexistence and
become part of the living history of the forest.
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Ecos da floresta: escutas para a construgdo
do museu

O Museu das Amazdnias nasce do encontro
de multiplas vozes e saberes. Para garantir
que sua narrativa reflita a complexidade e a
riqueza da regido, um amplo Plano de Escutas
foi desenvolvido, abrangendo nove paises que
compdem a Pan-Amazonia.

Essa abordagem participativa, ja aplicada
pelo idg em outros projetos como Pago do
Frevo, Museu do Amanhd e Museu do Jardim
Botdnico, orienta as premissas curaforiais e a
integragcdo comunitaria. No projeto do Museu
das Amazénias, esta etapa foi conduzida em
parceria com o Museu Paraense Emilio Goeldi.

O plano de escutas foi estruturado em quatro
fases. As escutas ampliadas, realizadas em
2024, reuniram mais de 60 organizagdes
amazénicas, de sete dos oitos paises que
intfegram a regido, tragando um panorama
dos desafios e potencialidades da floresta.

A partir dai, escutas tematicas estdo sendo
redlizadas e v&o aprofundar questdes como
sustentabilidade, sociobioeconomia, mudangas
climdticas e inovagdo em gestdo territorial,
enquanto as escutas continuadas levam o
debate as comunidades ribeirinhas, quilombolas
e indigenas ev&o ajudar a manter sempre viva
e atual as informacdes e conteudos do Museu.
Por fim, as escutas técnicas com especialistas
e pesquisadores, vao servir para consolidar

as diretrizes para expografia, museografia e
curadoria, aléem de aprofundar o conteudo

Echoes of the forest: listening representatives
to build the museum

The Museu das Amazdnias was created from
the meeting of multiple voices and knowledge.
To ensure that its narrative reflects the
complexity and richness of the region, a broad
Listening Plan was developed, covering nine
countries that make up the Pan-Amazon region.

This participatory approach, already applied
by idg in other projects such as Pago do Frevo,
Museu do Amanhd, and Museu do Jardim
Botdnico, guides the curatorial premises and
community integration. In the Museu dos
Amazénias project, this stage was conducted
in partnership with the Museu Paraense Emilio
Goeld..

The Listening Plan consists of four phases.

The expanded listening sessions, held in

2024, gathered more than 60 Amazonian
organizations from seven of the nine countries
that make up the region, creating an overview
of the challenges and potential of the forest.
From there, thematic listening sessions are
being conducted to discussion issues such as
sustainability, sociobioeconomy, climate change,
and innovation in territorial management,

while continued listening sessions will take the
debate to riverside, quilombola, and indigenous
communities to help keep the Museum'’s
information and confent dlive and current.
Finally, technical listening sessions with experts
and researchers will consolidate the guidelines
for exhibition design, museography and
curation, and will provide further details of the
content.

TSI

Rede de apoio

A viabilizacdo do Museu das Amazénias

conta com uma importante articulacdo

de parceiros e recursos que refletema
importdncia estrategica e simbdlica do projeto.
As contribui¢des viabilizam néo apenas a
construgdo fisica, mas fambém o compromisso
com uma entrega de alta qualidade técnica e
responsabilidade ambiental

Em 2024, os principais aportes incluem RS 10
milhdes destinados pela Vale por meio da Lei
de Incentivo & Cultura, um convénio firmado
com a Finep, empresa publica vinculoda ao
Ministerio da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(MCTI), de RS 20 milhdes, e o investimento do
Banco de Desenvolvimento da America Latina
e do Caribe (CAF), de USS 800 mil.

Support network

The implementation of the Museu das
Amazoénias has an important articulation of
partners and resources that reflect the strategic
and symbolic importance of this project. These
contributions not only enable the physical
construction, but also the commitment to high
technical quality delivery with environmental
responsibility.

In 2024, the main contributions include BRL 10
million allocated by Vale through the Culture
Incentive Law; an agreement with Finep,

a public company linked to the Ministry of
Science, Technology and Innovation (MCTI),
of BRL 20 million, and the investment of the
Development Bank of Latin America and the

Caribbean (CAF), of USS 800,000.
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“Celebrating the 10th
anniversary was a

Uma década A decade  Ikintinl

o I o funcionamento foi uma R A ) P great achievement

md n Ille nd O q CLI I '|'LI I'G k ee p N g C U '|'U I'e N grande alegria para '!':ti“ *“bﬂ%"-}u.ﬁ ‘: | of Paco do Frevo, but

I o Paco do Frevo. Mas S e Y o it was not the only
e m mOVI me nto m ove m e nlll ndo a unica: ao longo P .g‘m one. Throughout the

do ano que nos mais 31&@&&3&1}&%{ year that brought us
O Paco do Frevo € um Centro de Referéncia Paco do Frevo is a Reference Center for de 181 mil visitantes, - T more than 181.000
em Salvaguarda do Frevo reconhecido pelo the Safeguarding of Frevo, recognized by recorde na historia do },,}( , visitors, arecord in
| ~ : - - | LU W th s hist
phan por sua atua¢do na preservagcdo e lohan for its work of Frevo preservation and museu, ampliamos : *“3&‘ € museum's history,
difus@o do Frevo atraves de exposi¢des, dissemination through exhibitions, shows, o didlogo com ° %, we expanded the
espetaculos e atfividades formativas e de and educational and research activities. diferentes territdrios, N\ e dialogue with different
pesquisa. Assim, 0 museu garante que o Frevo, This way, the museum ensures that Frevo, apostamos em territories, invested in
reconhecido pela UNESCO como Patrimdnio recognized by UNESCO as an Intangible atividades formativas educational activities
Cultural Imaterial da Humanidade, contfinue Cultural Heritage of Humanity, is passed on e acolhemos dezenas and welcomed dozens
a ser transmitido e reinventado pelas novas to and reinvented by new generations. de iniciativas parceiras, of partner initiatives,
geragoes. reafirmando o Centro reaffirming the Centro
Paco do Frevo offered an agenda of de Referéncia em de Referéncia em
Ao longo de todo o ano, o Pago do Frevo exhibitions, courses, debates, artistic Salvaguarda do Salvaguarda do
mantém uma programag&o de exposicdes, presentations, and educational activities Frevo como a casa Frevo as the home
cursos, debates, apresentacdes artisticas all year round, combining tradition and de todas as pessoas of all the people
e afividades educativas, aliando tradicdo e innovation to strengthen Frevo and the que perpetuam who perpetuate and
inovagdo para fortalecer o Frevo e a cultura popular culture of Pernambuco. e renovam este renew this intangible
popular pernambucana. patriménio imaterial da her ifage of humgnify.
It was the first museum implemented humanidade. O orgulho The pride of being the

O Paco foi o primeiro museu implementado and managed by idg. in a successful de ser o museu publico most visited public
e gerido pelo idg. em um modelo bem- public-private partnership model for municipal mais visitado municipal museum
sucedido de parceria publico-privada de cultural preservation and efficiency. de Pernambuco of Pernambuco
preservagdo cultural e eficiéncia. A gestdo The management was recognized by equivale a felicidade de iS equiva[em‘ fo
foi reconhecida pela organizagdo Comunitas Comunitas in its Mapa de Contratualizagdo seguir, com firmeza e the happiness of
como um modelo eficaz de impacto social as an effective model of social impact, vibragdio, no propdsito continuing, with
em seu estudo Mapa de Contratualiza¢do, highlighting idg's ability to attract external de tornar o Frevo determination
destacando a capacidade do idg de captar resources as an important differentiator. maiis conhecido e and enthusiasm,
recursos externos como um diferencial valorizado.” is equivalent to
importante. Over the ten years of Pago do Frevo, more the happiness of

Ao longo dos dez anos do Pago do Frevo, mais

than 1 million visitors have been to the
Museum. In 2024, almost 181,000 people

Luciana Félix -
diretora do Paco do

continuing, with
determination and

de I milh&o de visitantes passaram pelo Museu. participated in the exhibitions and activities, Frevo enthusiasm, in fhe

Em 2024, mais de 181 mil pessoas participaram showing the essential role of the Museum in purpose of making

das exposi¢des e atividades, demonstrando the appreciation and future of Frevo. Frec;/o bleh‘;r known
and valued.”

o papel essencial do equipamento na
valorizacdo e no futuro do Frevo.

Luciana Félix -
Director, Paco do
Frevo
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Em numeros
Main figures

+181k 307
visitantesem  pessoas atendimentos
2024 NAs Visitas A grupos
visitors in mediadas escolares
2024 people in visits of school

guided tours groups

+1Mi
safisfacGodo  visitantesem PESSOAS NAS
publico 10 anos VIVENCIOS
public visitors in 10 de dangcae
satisfaction years MuUSICa
PArfiCipaNnts
N dance
and mMusic
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No projeto Desvendando

Mestras e Mestres

At the project Desvendando

Mestras e Mestres




Exposi¢oes

Em 2024, as exposigdes no Paco ampliaram os
olhares e criaram conexdes entre fempos, ritmos
e ferritdrios, sempre tendo a forga do Frevo como
linguagem em constante didlogo com outras
expressoes artisticas.

O museu conta com uma exposicdo principal,
"Frevo Vivo', que se espalha por dois andares
do museu, tratando do universo do Frevo, suas
pessoas e ferritorios. Além disso, conta com
exposicdes temporadrias que enriquecem ainda
MAis a experiéncia do visitante do Pago.

No primeiro semestre, o equipamento recebeu o
Favela em Fluxo, exposicdo itinerante do Museu
das Favelos, de S&o Paulo, também administrado
pelo idg. Mais de 21 mil visitantes foram conduzidos
QUM percurso que une arte, fecnologia e memaria
para refletir solore as poténcias culturais das
periferias. Com obras de 22 artistas, amostra
provoca o olhar para as favelas como espagos

de inovacdio e resisténcia, territdrios que, assim
como o Frevo, fraduzem um modo de viver e se
expressar.

A equipe do Pago do Frevo, que participou como
corredlizadora, trouxe para a exposicdo o olhar
do Frevo, promovendo debates entre seus arfistos
e criadores das artes urbanas, conectando
linguoagens que, coda uma & sua maneira,
desafiom o tempo e reinventam a fradicdo.

No segundo semestre, 0 espago recebeua
mostra Mancha de dendé néio sai — Moraes
Moreira 7S anos, uma homenagem aum dos
mMais inventivos nomes da musica brasileira,

cuja frajetdria dialogou com o Frevo e expandiu
suas fronteiras. A exposigdo recelbeu mais de 77
mil visitantes e propds uma imerséio Na poesia,
musicalidode e trajetdria de Moroes Moreira,
POr Meio de registros sonoros, imagens e textos,
acompanhando seus fortes lagos com o frevo
pernambucano e sua influéncia na diversidade
musical brasileira.

As mostras expressam 0 compromisso do Paco
em Ser um espaco Vivo e sempre aberto anovos
olhares onde o Frevo dialoga. se fransforma

e continua a ecoar, atravessando geragdes e
convidando cada visitante a fazer parte dessa
historia.

Exhibitions

In 2024, the exhibitions at Paco do Frevo
showed new ways of thinking and created
connections between different times, rhythms,
and territories, always using the power of Frevo
as a language in constant dialogue with other
arfistic expressions.

The museum’s main exhibition Frevo Vivo
occupies two floors of the building, addressing
the universe of Frevo, its people and territories.
The museum also has temporary exhibitions
that further enrich the experience of visitors to
the Paco.

In the first half of the year, the Museum hosted
Favela em Fluxo, a traveling exhibition by the
Museu das Favelas in Sdo Paulo, also managed
by idg. More than 21,000 visitors embarked on
a journey that combines art, technology, and
memory to reflect on the cultural powers of the
outskirts. With works by 22 artists, the exhibition
encourages people to look at favelas as spaces
of innovation and resistance, territories that, like
Frevo, reflect a way of living and expressing.

The Paco do Frevo feam participated as a co-
organizer and brought the Frevo perspective
to the exhibition, promoting debates among
artists and creators of urbban arts, connecting
languages that, each in its own way, defy fime
and reinvent tradition.

In the second half of the year, the space hosted
the exhibition Mancha de dendé ndo sai -
Moraes Moreira 75 anos, a fribute fo one of the
most inventive names in Brazilion music, whose
trajectory dialogued with Frevo and expanded
its frontiers. With more than 77,000 visitors, the
exhibition offered an immersive experience of
Moraes Moreird's poetry, music, and career. It
featured sound recordings, images, and texts
that highlighted his strong connection to Frevo
and his influence on the diversity of Brazilian
nMusic.

The exhibitions express the Museum'’s
commitment to being a living space, always
open to new perspectives, where Frevo
dialogues, transforms and continues to echo,
connecting generations and inviting each visitor
to be part of this history.




Acoes educativas
e apresentacoes
artisticas

O contato com o Frevo por meio de agdes
educativas, de formagdo e apresentacdes
artisticas € uma das ferramentas fundamentais
para garantir que a manifestagdo cultural se
mantenha vibrante para além do periodo do
Carnaval. Paraiisso, diversas atividades sdo
redlizadas ao longo do ano, com formatos,
publicos e metodologias variadas.

Para ampliar a experiéncia de visitagdo, as
Vivéncias em Danc¢a e Musica oferecem aulas
de curta duracdo que propiciam o encontro
dos visitantes com o universo do Frevo. Em
outra frenfe de atuagdo, a das apresentagdes
artisticas, o projeto mais longevo do Paco, a
Hora do Frevo monta seu palco para receber,
mensalmente, o frevo instrumental e o seu
diglogo com outros géneros da Musica Popular
Brasileira, resulfando em fusdes esteticas e
NOVAS roupagens MusICals.

Com forte atuacdo também em acdes
educativas e formativas, o Paco busca criar
diglogos entre o Frevo e outras frentes ligadas
& educagdo e as discussdes sobre patrimdnio.
No projeto Passo a Pago, o foco é voltado para
a formacdo de educadores e ainsercdio dos
conhecimentos sobre o Frevo nas diversos
mateérias do ensino regular. Em 2024, alguns
dos temas tralbbalhados foram a relacdo entre
o Frevo e a democracia, em parceria com o
Memorial da Democracia de Pernambuco;
arelacdo entre o Frevo e as artes visuais no
ensino badsico; e também as praticas de ensino
voltadas para pessoas cegas, buscando
ampliar a acessibilidade nas salas de aula e nos
espagos culturais,

J& o Observatério do Frevo € um projeto
dedicado a promover o didlogo entre o Frevo
e outras manifestacdes culturais. Em 2024, os
encontros abordaram femas como a inser¢do
de instrumentos musicais n&o tradicionais no
Frevo, a atuagdo dos passistas de Frevo para
além do periodo carnavalesco e o audiovisual
como forma de salvaguarda dessa expressdo
cultural pernambucana.

Educational
activities

and artistic
presentations

The contact with Frevo through educational and
training activities and artistic presentations is o
key tool to ensure that this cultural expression
remains vibrant out of the Carnival period. For
this reason, a variety of activities are held during
the year using different methodologies for
different audiences.

To enhance the visitor experience, the
Vivéncias em Danga e Musica program offers
short-term classes that allow visitors to explore
the world of Frevo. In artistic presentations, the
longest-running project in Paco, Hora do Frevo,
has instrumental Frevo performances and its
dialogue with other Brazilian popular music
genres once a month, resulting in aesthetic
combinations and new musical styles.

Paco is strongly involved in educational and
training activities, seeking to create diclogues
between Frevo and other areas associated

with education and discussions about heritage.
The Passo a Pago project is focused on training
educators and including knowledge about Frevo
in various subjects of regular school education.

In 2024, some of the topics covered were the
relationship between Frevo and democracy in
partnership with the Memorial da Democracia
de Pernambuco, the relationship between Frevo
and visual arts in basic education, and teaching
practices for blind people seeking to increase
accessibility in classrooms and cultural spaces.

Observatario do Frevo is a project that
promotes the dialogue between Frevo and
other cultural expressions. In 2024, the meetings
addressed topics such as the inclusion of non-
traditional musical instruments in Frevo, the
work of Frevo dancers out of the Carnival
period, and audiovisual materials as a way

of safeguarding this cultural expression from
Pernambuco.

Escola Paco do
Frevo

Erm mais uma frente com objetivo de difundir
e salvaguardar a manifesta¢do cultural
pernambucana e Patrimdnio Cultural Imaterial
do Brasil e da Humanidade, a Escola Paco do
Frevo € um espaco dedicado a formagdo

e experimentacdo artistica. Nela, o Frevo e

a Cultura Popular séo abordados de forma
transversal, plural e critica, por meio de
atividodes de formagdo, workshops, cursos
livres de danca e musica, vivéncias, oficinas e
debates. Em 2024, mais de 12 mil visitantes foram
impactados pelas aulas de curta duragdo nas
vivéncios em danca e musical

Dentre os projetos especiais da Escola estd o
Fabrica de Frevo, voltado para o fortalecimento
de coletivos artisticos e o desenvolvimento de
produtos finais originais Nas dreas de musica e
dang¢a, por meio de residéncias artisticas, tutorios
e workshops no campo da economia criativa.

Outro destaque ¢ o Escolas que Frevam, projeto
voltado a musicos e bailarinos de bandas
marciais e fanfarras de escolas publicas do
Recife e da sua regido metropolitana. Em 2024,
ainiciativa atendeu a 174 alunos, em seis escolas,
com oficinas e vivéncios em danga e musical

Escola Paco do
Frevo

In another area that disseminates and
safeguards the cultural expression of
Pernambuco and this Intangible Cultural Heritage
of Brazil and Humanity, the Escola Pago do Frevo
is a space dedicated to artistic training and
experimentation. Here, Frevo and popular culture
adopt a plural, cross-functional, and critical
approach, with training activities, workshops, free
dance and music courses, activities, study groups,
and debates. In 2024, more than 12,000 visitors
participated in short-term classes that offered
dance and music activities.

The special projects of the Escola Pago do Frevo
include Fabrica de Frevo, which strengthens
artistic collectives and the development of
original final products in the areas of music

and dance, through artistic residencies and
workshops in the field of creative economy.

Another highlight is Escolas que Frevam, o
project for musicians and dancers from marching
bands and brass bands from public schools in
Recife and its metropolitan region. In 2024, this
initiative had 174 students in six schools, with
workshops and activities in dance and music.



Na midia

O Paco do Frevo mantém uma relacdo
consistente com os veiculos de imprensa de
Pernambuco e do Brasil, garantindo ampla
cobertfura sobre suas programagdes, cursos

e eventos. Ao longo do ano, foram mais de

2,8 mil inser¢des na midia, que equivalem a
uma valoracdo de quase RS 47 milhdes. Nas
redes sociais, a participagdo também segue
avancado, com aumento de 25% no numero de
seguidores em 2024.

Parceiros e
patrocinadores

A atuagdo parceira com empresas e
organiza¢des que acreditam no valor e na
poténcia da cultura amplia a visibilidade e o
numero de agdes realizadas oo longo do ano.
Ao mesmo tempo, potencializa a gestdo do
equipamento cultural e o alcance das suas
atividodes.

Cada parceria significa mais uma oportunidade
de levar o Frevo e o seu universo cultural cada
vez mais longe. Em 2024, os parceiros do Paco
do Frevo incluiram Eletrobras, Mercado Livre,
Nubank, SulAmérica e Vitarella.

In the media

Paco do Frevo has a consistent relationship with
the media vehicles of Pernambuco and Brazil
ensuring broad coverage of its attractions,
courses, and events. In 2024, there were more
than 2,800 media placements, which are
equivalent to a value of almost BRL 47 million.
On social media, participation is still growing,
with a 25% increase in the numiloer of followers in
2024

Partners and
sponsors

The partnership with companies and
organizations that believe in the value and
power of culfure increases the visibility and the
numiboer of actions performed during the year.
It also strengthens the management of the
cultural facility and the reach of its activities.

Every partnership represents a new opportunity
to take Frevo and its cultural universe even
further. In 2024, Paco do Frevo's partners
included Eletrobras, Mercado Livre, Nubank,
SulAmérica, and Vitarella.
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Moraes Moreira em
mostra no Paco do Frevo
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Ciéncia, reflexdo
e futuro em
construgao

As vésperas de completar 10 anos, em 2025, 0
Museu do Amanhd& & mais do que um local de
visitacdo, € um centro de reflexdo sobre como o
conhecimento construido até aqui e as escolhas
do presente moldam o mundo que esta por vir.

Com quase 7 milhdes de visitantes desde a sua
inauguracdo — sendo mais de 800 mil apenas
em 2024 —, o Museu segue ampliando seu
alcance e aprofundando suas pautas centrais,
como ciéncia e meio ambiente, com énfase

nas mudancas climaticas. Em 2024, o tema
Inteligéncias guiou suas a¢des, explorando a
relagdo entre diferentes tipos de conhecimento,
como a inteligéncia ancestral, a natural e a
arfificial.

Ao longo do ano, o Museu abrigou cinco
eventos oficiais do G20, incluindo o G20 Socidl,
que reuniu liderangas globais para debater
termas como pobreza, igualdade e direitos
humanos. Por iniciativa do idg e do Museu do
Amanhd, tamlbém foram realizados encontros
previos & COP29, redlizada no Azerbaijdo,

em novembro de 2024. Esse e outros eventos
reforcam o papel da instituicdio como espago
de didlogo global, conectando agendas

locais e internacionais em torno de desafios
compartilhados.

Novas dreas, como a geréncia geral de
conteudo e uma unidade dedicada & pesquisa
de publico e & trilha do visitante, visam ampliar
ainda mais a experiéncia para os milhares
visitantes todos os anos.

O idg ¢ responsavel pela concepcdo e a gestéio
do equipamento desde a sua inauguracdo,

a partir de contrato de concessdio com a
Prefeitura do Rio de Janeiro.

Science, reflection,
and a future under
construction

Just before its 10th anniversary in 2025, the
Museu do Amanhd is more than just a place
to visit; it's a center for reflection on how the
knowledge built so far and the choices of the
present shape the world to come.

With almost 7 million visitors since its
inauguration — more than 800,000 in 2024

— the Museum continues to expand its

reach and explore its core themes, such as
science and the environment, with a focus on
climate change. In 2024, "Intelligences"” was
the theme that guided its actions, exploring
the relationship between different types of
knowledge, such as ancestral, natural, and
artificial intelligence.

In 2024, the Museum hosted five official G20
events, including the G20 Social, where global
leaders discussed issues such as poverty,
equality, and human rights. As a result of an
initiative of idg and the Museu do Amanhd,
meetings were also conducted prior to
COP29, held in Azerbaijan in November
2024. This and other events reinforce the
Museum's role as a space for global dialogue,
connecting local and international agendas
around shared challenges.

New departments, such as general content
management and a unit dedicated to
audience research and visitor frails, aim

to further enhance the experience for the
thousands of visitors it receives each year.

idg has been responsible for the design

and management of the Museum since its
inauguration, under a concession agreement
with the City Administration of Rio de Janeiro.

“Em 2024, o Museu do
Amanhdé caminhou por
uma linha curatorial
que abordou as
multiplas formas

de inteligéncias
[oresentes no universo.
Mergulhamos em
reflexées profundas
sobre inteligéncias
natfurais, ancestrais

e artificiais em
exposicoes, roda

de conversas,
atividades educativas
e outras diversas
programagoes. O
museu se fornou

um espaco de
didlogo, provocagéo
e expansdo de
perspectivas. Foium
ano para desafiar
conceitfos e imaginar
futuros desejdveis,
reafirmando nosso
COMIPromisso com
aciéncia, aarfee a
inovacdo.”

Cristiano
Vasconcelos -
diretor executivo do
Museu do Amanhad

‘In 2024, the

Museu do Amanhdé
followed a curatorial
path that addressed
the multiple forms of
intelligence present
in the universe. We
had deep reflections
on natural,
ancestral, and
artificial intelligence
in exhibitions,
discussion groups,
educational
activities, and other
activities.

The Museum
became a space

for dialogue,
provocation, and
expansion of
perspectives. It was
a year to challenge
concepts and
imagine desirable
futures, reaffirming
our commitment

to science, art, and
innovation.”

Cristiano
Vasconcelos -
Director, Museu do
Amanhd



Em numeros
Main figures

visitantes
desde a
aberturo
VISITOrS sInce
the oppening

visSitantes em
2024

VISITOrS IN
2024

com entrada
gratuifa

with free
admission.

Quase
metade dos
visitantes
Nndo havia
frequentado
outros
NMUSEUS NO
ultimo ano,
revelando
uma parcelo
IMportante
de pessoas

que tém, pelo

experiencia
Nno Museu
do Amanhd,
uma porfo
de entradao
Qo0 ambiente
cultural e
cientifico.

Almost half
of dll visitors
had not
visited other
Museums in
the previous
year,
reveadling a
significant
nuMiber of
people who,
through the
experience
at the Museu
do Amanhd,
have a
gareway o
the cultural
and scientific
environment.



Exposi¢oes

Entre uma extensa programagdo ao longo

de todo 0 ano, 0 Museu do Amanhd manteve
seu legado de abordar temas que conectam
ciéncia, cultura e sustentabilidade. Os assuntos
tratados vdo desde a conexdo entre arte,
tecnologia e afeto (residéncia artistica Arte
do Amanha); passando pela fusdo de musica,
territorialidode e moda e a contribuicdo

da didspora negra para os futuros urbanos
(Cyberfunk: Tecnologias de uma Cidade
Ritmada); até espagos que transportaram o
visitante em uma viagem sensorial para dentro
da floresta para mostrar como ela sustenta o
ciclo da vida (Sentir Mundo — Uma Jornada
Imersiva).

Em uma agdo inedita, as equipes do idg e do
Museu do Amanhd idedlizaram a exposi¢éo
Sonhos: Historia, Ciéncia e Utopia. Com
curadoria do neurocientista Sidarta Ribeiro, a
mostra apresentou um olhar instigante sobre
o papel dos sonhos nas diferentes culturas e
sua conexdo com a forma como sonhamos ©
futuro.

Além das exposicdes no Rio de Janeiro, o
Museu expandiu seu alcance com a itinerdncia
da mostra Fruturos: Tempos Amazénicos,
levada ao Para e ao Maranh&o. Adaptada

as especificidades locais, a exposicdo

Exhibitions

With an extensive agenda throughout the year,
the Museu do Amanhd maintained its role

of addressing themes that connect science,
culture, and sustainability. The topics ranged
from the connection of art, technology, and
affection (Arte do Amanha artistic residency)
to a merge of music, territoriality, and fashion
and the confribution of the black diaspora to
urbban futures (Cyberfunk: Tecnologias de
uma Cidade Ritmada), including spaces that
took visitors on a sensory journey info the forest
to show how it sustains the cycle of life (Sentir
Mundo — Uma Jornada Imersiva).

In an unprecedented action, the tfeams from idg

and the Museu do Amanhd created the Sonhos:

Historia, Ciéncia e Utopia exhibition. Curated
by neuroscientist Sidarta Ribeiro, it presented an
intriguing view of the role of dreams in different
cultures and their connection with the way we
envisage the future.

In addition to the exhibitions in Rio de Janeiro,
the Museum expanded its reach with the
Fruturos: Tempos Amazénicos traveling
exhibition, which was taken to Pard and
Maranh&o. Adapted to local specificities, the
exhibition provided an immersion into the
Amazonian culture and biodiversity, reinforcing
the urgency of environmental preservation.

proporcionou uma imersdo na cultura e
biodiversidade amazoénica, reforcando a
urgéncia da preservagdo ambiental.

A circulacdo de exposicdes por diferentes
regides € uma estrategia do idg para ampliar
0 acesso ao conhecimento e promover o
didlogo cultural. Essa abordagem, ja aplicada
em outros equipamentos sob sua gestdo,
como o Paco do Frevo e o Museu das Favelos,
permite levar conteudos artisticos, cientificos
e de conhecimento para novos publicos,
fortalecendo a conexdo entre territorios

e ampliando o impacto das iniciativas
mMuseoloégicas.

O Museu do Amanhd também realiza
anualmente o ciclo de Encontros para o
Amanhd, que, em 2024, aprofundou o tfema

A Vida e Inteligente e conectou diferentes
formas de inteligéncia — humana, tecnologica e
ecologica — como ferramentas essenciais para
enfrentar os desafios globais. As discussdes
abordaram desde saberes indigenas, passando
por bioeconomia e saude publica.

The exhibitions that travel to different regions
are a strategy of idg to expand access to
knowledge and promote cultural diclogue. This
approach, already used in other institutions
under its management, such as Pago do Frevo
and Museu das Favelas, allows idg to take
artistic, scientific content and knowledge to
new audiences, strengthening the connection
between territories and expanding the impact
of museum initiatives.

The Museu do Amanhd also holds the annual
series of Encontros para o Amanhd, which, in
2024, explored the theme A Vida é Inteligente,
linking different forms of intelligence — human,
technological, and ecological — as essential tools
to address global challenges. The meetings
discussed topics ranging from indigenous
knowledge to bioeconomy and public health.




Educativo,
pesquisador e
Inovador

Em suas atividades educacionais,

0 Museu do Amanhd fransforma
aprendizado em experiéncia. O
programa Brincar é Ciéncia faz

da curiosidade infantil um motor

para descobertas, em uma série de
atividodes. No Rolé STEM, criancas e
adolescentes mergulham em debates
sobre questdes como tecnologia,
sustentabilidade e cultura. No Clube
da Horta, crioncas e suas familias
trabalharam a terra em afividades
que resgatam salbberes ancestrais e
no Amanha de Histérias as narrativas
reflefem identidades e conexdes com
o planeta. As atfividades do Brincar

& Ciéncia reuniram mais de 3 mil
participantes em 2024

As visitas mediadas proporcionam
uma imersdo no conteudo do Museu,
das quais participaram mais de 17 mil
pessoas no ano. E as Visitas Mediadas
Cognitivas-Sensoriais oferecem uma
nova maneira de viver a exposicdo
principal, ampliando o acesso a cultura
pAra pessoas neurodivergentes, com
deficiéncia visual, autistas e outros
publicos. Em 2024, a equipe do idg e do
Museu do Amanhé lancaram um Kit de
Autorregulacdo Sensorial, comitens
como abafadores e bolas macias, e o
manual Narrativa Descritiva e Visual. A
experiéncia inclusiva também inspirou
o Entre Museus Acessivel, que utiliza
as mesmas ferramentas na atividade
que conecta escolas e comunidades

a diferentes espagos culfurais do Rio
de Janeiro. Esse trabalho foi destaque
na conferéncia anual do Comité
Internacional para Museus e Cole¢des
de Ciéncia e Tecnologia (CIMUSET),
em Viena, na Austria, e recebeu o selo
Parceiros da Inclusdo, da Secretaria
Municipal da Pessoa com Deficiéncia,
da prefeitura do Rio de Janeiro.

Education,
research, and
iInnovation

In its educational activities, the Museu
do Amanhd fransforms learning into
experience. The Brincar é Ciéncia
program uses children's curiosity as

the engine for discoveries in a series of
activities. In Rolé STEM, children and
teenagers immerse in delbbates on issues
such as technology, sustainability, and
culture. In Clube da Horta, children and
their families work the land in activities
that rescue ancestral knowledge and in
Amanhda de Historias, narratives reflect
identities and connections with the
planet. The activities performed in the
Brincar e Ciéncia program had more
than 3,000 participants in 2024.

Guided tours provide an immersion
into the Museum'’s content, with over
17,000 people participating in these
tours in 2024. And the Cognitive-
sensory guided visits offer a new
way of experiencing main exhibition,
expanding the access to culture for
neurodivergent, visually impaired,
autistic people, and other groups.

In 2024, the idg and the Museu do
Amanhd teams lounched a Sensory
Self-Regulation Kit, with items such
as noise reduction devices and
sensory balls, and a Descriptive and
Visual Narrative manual. The inclusive
experience also inspired Entre Museus
Acessivel, a project that uses the
same tools to connect schools and
communities to different cultural
spaces in Rio de Janeiro. This work was
highlighted at the annual conference
of the International Committee for
Museums and Collections of Science
and Technology (CIMUSET), in Vienna,
Austria, and received the Inclusion
Partners seal from the Rio de Janeiro
Municipal Secretariat for People with
Disabilities.

Na fronteira entre
inovacdo e reflexdo,
o Museu do Amanhd
tamlbém € um polo
de pesquisa sobre
futuros possiveis. A
Catedra UNESCO

de Alfabetizacdo

em Futuros convida

a imaginar Novos
caminhos para a
sociedade, sendo a
primeira catedra da
UNESCO em parceria
com um museu. Outras
iniciativas, Como o
Garotas STEM eo
Mulheres na Ciéncia
visam estimular a
participacdo feminina

nas areas de tecnologia

e inovacdo.

On the border between
innovation and
reflection, the Museu
do Amanhdis also a
center for research

on possible fufures.
The UNESCO Chair in
Futures Literacy invites
people to imagine new
paths for society, and

is the first UNESCO
chair in partnership
with a museum. Other
initiatives, such as
Garotas STEM and
Mulheres na Ciéncia,
encourage female
participationin the
areas of fechnology
and innovation.



Projetos especiais

Garantir espaco para a visitagdo gratuita e
parte da estrategia do Museu do Amanhé
para ampliar o acesso ao equipamento -
momentos em que ele se torna um verdadeiro
ponto de encontro para milhares de visitantes,
principalmente estudantes e familias, que se
reunem para explorar o conhecimento sem
barreiras. Em 2024, todas as tercas-feiras do
ano foram dias de entrada franca.

A grafuidade tambem contempla outras
modalidades, como as isen¢des previstas em
lei e as que sdo resultados de parcerias com
orgdos publicos e empresas parceiras em
outros dias da semana, e foi responsavel por
cerca de 45% do publico visitante em 2024.
Isso evidencia o compromisso do Museu com a
democratizacdo do acesso & cultura.

O Museu do Amanhd tamlbbem & referéncia em
acessibilidade, potencidlizada pelos carrinhos
elétricos que tornam a experiéncia dos
visitantes mais inclusiva e confortavel. Em 2024,
esses veiculos foram substituidos por modelos
mMais modernos e sustentaveis.

Ja os audioguias expandem a experiéncia e
foram criados para atender diferentes perfis
de publico: adultos, criancas e familias. Alem
de oferecer percursos guiados pela exposicdo
principal, os audioguias também apresentam
a arquitetura singular do Museu e fratam do
legado africano na Pequena Africa, regido
proxima ao Museu de enorme importancia
historica e cultural para o Brasil, conectando
ancestralidade e inovacdo.

Special projects

Ensuring free admission is part of the Museu
do Amanhd's strategy to expand access to
the institution and make it a true meeting point
for thousands of visitors, mainly students and
families, who to explore knowledge without
barriers. In 2024, every Tuesday of the year
offered free admission.

Free admissions are also provided as
determined by law and resulting from
partnerships with public agencies and partner
companies on other days of the week. They
accounted for around 45% of all visitors in 2024.
It highlights the Museum’s commitrment to a
democratized access to culture.

The Museu do Amanhd is also a reference
institution in accessibility, with electric carts
that make the visitor experience more inclusive
and comfortable. In 2024, these vehicles were
replaced by more modern and sustainable
models.

Also, audio guides expand the visitor
experience and were created for different
audience profiles: adults, children, and families.
In addition to offering guided tours of the

main exhibition, the audio guides present the
Museum's unique architecture and discuss

the African legacy in Pequena Africa, aregion
close to the Museum of historical and cultural
importance for Brazil, connecting ancestry and
Innovation.




Na midia

As acdes do Museu do Amanhd alcangcarom
mais de nove mil insercdes na midia no ano,
com uma valoracdo de mais de RS 97 milhdes.
As redes sociais do Museu fizeram 345
publicagdes, com engajamento crescente do
publico em todos os perfis: 379 mil seguidores
no Instagram (+14%), 223 mil no Facebook
(+0,1%), 32 mil no Linkedin (+36%) e 14 mil inscritos
no canal do Youtube (+11%).

Parceiros e
patrocinadores

Em 2024, o Museu afingiu a marca de 35
patrocinadores, incluindo parcerias ndo
financeiras, que contribuem por meio da oferta
de produtos e servigos essenciais para suas
atividodes.

A rede de patrocinadores e parceiros reflete a
confion¢a de empresas de diferentes setores
no impacto cultural, social e educativo do
trabalho realizado. Em 2024, o equipamento
teve o apoio de 35 instituicdes, como
ArcelorMittal, Aegea, B3, Bloomberg, Caterpillar,
CCR, Colgate, Curtal, Dataprev, Dial Brosil,
EGTC, Engie, EMS, EY, Fitch Ratings, FDC,
Globo, Granado, IBGC, IBM, Livelo, Luz Ferreira,
Mercado Livre, Rede D'Cr, Porticus, Repsol,
Santander, SBM, Shell, TAG, Technip FMC,
Vale, Volvo, Windsor e White Martins, entre
outras. S&o organiza¢des que compartilham
da visdo de futuro e reconhecem o valor de
investir em projetos que unem ciéncia, cultura e
sustentabilidade.

As parcerias viabilizam ndo apenas exposicdes
e programas regulares, mas também iniciativas
educacionais, como 0s projetos "Brincar &
Ciéncia" e "Programa Menina de 10 Anos” e que
formentam a produgdo de conhecimento no
Laboratorio de Atividades do Amanhd (LAA),
entre outras atividades.

In the media

The Museu do Amanhd's actions had more

than 9,000 media placements in 2024, with a
value of more than BRL 97 million. The Museum's
social media profiles made 345 posts, with
growing engagement of audiences on all
platforms: 379,000 followers on Instagram
(+14%), 223,000 on Facebook (+0.1%), 32,000 on
Linkedin (+36%), and 14,000 subscribers onits
YouTube channel (+11%).

Partners and
sponsors

In 2024, the Museum reached the milestone

of 35 sponsors, including non-financial
partnerships, which contribute by offering
essential products and services to the Museum's
acfivities.

The number of sponsors and partners reflects
the frust of companies from different sectors

in the cultural, social, and educational impact

of the Museum's work. In 2024, the Museum
had the support of 35 institutions, such as
ArcelorMittal, Aegea, B3, Bloomberg, Caterpillar,
CCR, Colgate, Curtal, Dataprev, Dial Brosil,
EGTC, Engie, EMS, EY, Fitch Ratings, FDC,
Globo, Granado, IBGC, IBM, Livelo, Luz Ferreira,
Mercado Livre, Rede D'Cr, Porticus, Repsol,
Santander, SBM, Shell, TAG, Technip FMC,
Vale, Volvo, Windsor, and White Martins, among
others. These organizations share the same
vision for the future and recognize the value

of investing in projects that combine science,
culture, and sustainability.

The partnerships enable not only regular
exhibitions and programs, but also educational
initiatives, such as the Brincar € Ciéncia project
and the Menina de 10 Anos program, which
foster the production of knowledge at the
Museu do Amanhd Activity Laboratory (LAA),
among other activities.
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Da floresta ao software: novas mostras imersivas

chegam ao Museu do Amanha

Arte de Codigo Aberto, de Vamoss, esta em cartaz, enquanto Sentir Mundo — Uma Jornada Imersiva, do

Sensory Odyssey Studio, abre dia 30 de janeiro
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Tais Araujo abre evento sobre negritude no

Museu do Amanha, no Rio

‘Vivéncias do Tempo’ tera lancamento do livro de Tiago Rogero
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Pista de danca acessivel é destaque em nova
mostra no Museu do Amanha

Espaco foi desenvolvida para todos os publicos, em especial a comunidade surda

Por Nelson Lima Neto
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Novo endereco
potencializa
memoria e
producdo cultural
das favelas

O Museu das Favelas tem um novo endereco,
agora locdlizado no Largo Pateo do Colegio,

o cora¢do cultural de S&o Paulo. O espago
fortalece amisséo do Museu de conectar e
garantir o protagonismo das multiplas favelas,
preservando suas memorias e potenciolizando
suas producdes culturais e reafirma o equipamento
como referéncia em arte, cultura e narrativas

que emergem das favelas, territorios de saberes,
resisténcio, inovacdo e criatividode.

Com amudanga para aregido, 0 acesso da
populacdo foi faciitado, com diferentes opgdes

de transporte. A nova fase frouxe ainda muitas
novidades & programagdo, além das iniciativas

de formagdo e vivéncias, o que resulfouemum
crescimento imediato de publico. Em dezemiboro
de 2024, primeiro més na nova sede, 0 Museu das
Favelas recebeu mais que 0 dobro de visitantes da
media mensal registrada até ent&o.

Outros destaoques de 2024 foram a exposicdo
itineronte, Favela em Fluxo, que percorreu cinco
estados, € os prémios conquistados, como o Prémio
APCA, da Associocdo Paudlista de Criticos de Arte
(APCA), de Projeto Especiol emn Musica Popular, e
de Melhor Exposicdio do Ano pelo Portal Pepper,
ambos para Racionais MC's; O Quinto Elemento.

New address
empowers the
memory and
cultural production
of the favelas

The Museu das Favelas has a new address

— it's now located in Largo Pateo do Colegio,
the cultural heart of S&o Paulo. This space
strengthens the Museum's mission to connect
and ensure the active role of favelas, preserving
their memories and enhancing their cultural
production, and reaffirms it as a reference
institution in art, culture, and narratives that
emerge from the favelas, which are territories
of knowledge, resistance, innovation, and
creativity.

The new address is more accessible to the
population, offering various fransportation
options. The new phase also brought many
new features to its agenda, in addition to
training initiotives and new visitor experience,
which resulted in an immediate increase in the
attendance figures. In December 2024, the

first month in the new location, the Museu das
Favelas received more than double the monthly
average attendance.

Other highlights of 2024 were the fraveling
exhibition Favela em Fluxo, which toured five
states; and the awards won by the Museum,
such as the APCA Award from the Associocdo
Paulista de Criticos de Arte (APCA), the Special
Popular Music Project award and the Best
Exhibition of the Year from Portal Pepper, both
for Racionais MC's: O Quinto Elemento.

"Em 2024, o principal
objetivo do Museu
das Favelas foi a
implementagdo de
grandes projetos e a
consolidacéo da sua
atuacdo. A reabertura
do Museu no Pateo do
Colégio foi resultado
de um esforco coletivo
das equipes do

Museu e do idg. Esse
trabalho possibilitou a
montagem de quatro
exposicdes simultdneas
e aitineréncia da
exposicdo Favela

é Giro. Foi também

a oportunidade de
reposicionar o Musevu,
embasados no didlogo
com diferentes atores
sociais e no trabalho
desenvolvido comum
grupo de reconhecidos
curadores. Apesar
dos desafios, o

Museu encerrao

ano fortalecido,
reafirmando sua
missdo como um
espaco essencial de
arte e referéncia na
cultura periférica.”

Natdlia Cunha -
diretora do Museu
das Favelas

In 2024, the main
objective of the
Museu das Favelas
was to implement
major projects

and consolidate

its operations. The
reopening of the
Museum at the new
location was the
result of a collective
effort by the Museum
and idg teams. This
collaboration enabled
the assembly of

four simultaneous
exhibitions and the
traveling exhibition
Favela é Giro. It was
also an opportunity

to reposition the
Museum, based on the
dialogue with different
social actors and the
work developed with
a group of renowned
curators. Despite

the challenges, the
Museum ended the
year strengthened,
reaffirming its mission
to act as an essential
space for art and a
reference institution in
peripheral culture.”

Natdlia Cunha -
Director, Museu das
Favelas



Em numeros
Main figures

visitantes em visifantes
2024 NO primeiro
visitors in MES apos O
2024 reinauguracao
visitors in the
first month
after the
reopening

(considera o publico nos dois
enderecos)

(combined visitors to old and
new addresses)
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Mais que o dobro da entdo
media mensal

More than double the monthly
average at the old address




Exposicoes

A exposicdo principal, crioda pelos curadores Gi
Marcal, Leandro Mendes (em memoaria), Vera
Cardim e Oswaldo Faustino, teve a colaboracdo
da equipe do Museu das Favelas e produgéio do
idg. Chamada de Sobre Vivéncias, a mostra
resgata as conexdes historicas desses territdrios e
convida o visitante a perceber a favela como um
espago de criagcdo e inovagdo.

O ano famlbem foi marcado por uma exposicdo
iconica: Racionais MC's — O Quinto Elemento,
celebrando a trajetoria de mais de 35 anos
desse que € 0 grupo de maior impacto no rop
nacional. As instalagdes reuniram memoarias e

O processo criativo e transportou o publico da
origem dos Racionais, na estagdo S&o Bento do
metrd em Sdo Paulo, ateé seu reconhecimento
como icone da cultura periferica nacional e
infernacionalmente. A exibicdo destacou, ainda,
a ancestralidade dos integrantes e reforgoua
importéncia do grupo como voz daresisténcia e
da redlidade das favelos.

A exposicdo teve curadoria de Elione Dias e foi
premioda pela Associagdo Paulista de Criticos
de Arte (APCA) em 2024, na categoria Musica
Popular — Projetos Especiais. Esse € um dos
prémios mais tradicionais do pais, reconhecendo
destaques da cena cultural ha 69 anos.

A nova programagdo trouxe ainda mostras
tempordrias que exploram a criatividode e a
resiliéncia das comunidades e expressam o
dinamismo dessa produgdo artistica. Em Marvel
— O Poder é Nosso, exibida em parceria com o
Instituto Feira Preta e a Marvel no Brasil, os herdis
sGo ressignificados a partir de perspectivas
periféricas. Resultado do programa AfroLab
Marvel O Poder € Nosso, promovido pelo Instituto
Feira Preta, com o apoio da The Walt Disney
Company Brasil e do Instituto KondZillo, a mostra
reuniu obras criodas por 30 artistas visuais negros,
indigenas e LGBTQIAPA+

A exposicdo Favela em Fluxo, em 2024, itinerou
por Recife, Salvador, Rio de Janeiro e S&o Paulo,
com obras de 22 artistas desses territorios.

A iniciativa combina experiéncios artisticas e
interativas, com produc¢do artistica em variados
suportes, incluindo esculturas, videos, telos,
fotografia, ilustra¢des e pinturas.

Exhibitions

Sobre Vivéncias is the main exhibition created

by curators Gil Margal, Leandro Mendes (in
memoriom), Vera Cardim, and Oswaldo Faustino,
had the collaboration of the Museu das Favelos
tearm and was produced by idg. It recovers the
historical connections of these territories and invites
visitors fo see favelas as a space for creation and
iInnovation,

The year was also marked by aniconic exhibition
Racionais MC's — O Quinto Elemento, to celebrate
the 35th anniversary of this highly relevant band in
national rap. The displays showed memories and
the creative process of the band, taking visitors

to the origin of Racionais at S&o Bento subway
station in S&o Paulo, until their recognition as an
icon of peripheral culture in Brazil and worldwide.
The exhibition also highlighted the ancestry of the
memibbers and reinforced the importance of the
group as a voice of resistance and the redlity of
favelos.

The exhibition was curated by Elione Dios and
received an award from the Associocdo Paulista de
Criticos de Arte (APCA) in 2024, in the category of
Popular Music — Special Projects. This is one of the
most fraditional awards in the country, recognizing
important names in the cultural scene for 69 years,

The new agenda dlso included termporary
exhibitions that explore the creativity and resiience
of communities and express the dynamism of

this artistic production. In Marvel — O Poder é
Nosso, an exhibition created in partnership with

the Instituto Feira Preta and Marvel Brozil, heroes
are reinterpreted from peripheral perspectives.
Resulting from the AfroLab Marvel O Poder € Nosso
program promoted by the Instituto Feira Preta with
the support of the Walt Disney Company Brasil and
the Instituto KondZillo, the exhibition showed works
created by 30 black, indigenous, ond LGBTQIAPN+
visual artists

The Favela em Fluxo exhibition was presented in
Recife, Salvador, Rio de Janeiro, and S&o Pauloin
2024, with works by 22 artists from these territories.
The initiative combines artistic and interactive
experiences, with artistic production of various
types, including sculptures, videos, convaoses,
photography, illustrations, and paintings.

Outros destaques

O Museu das Favelas segue ampliondo

seu dlcance e diversidade com exposicdes
tempordrias e itinerantes que exploram a
riqueza cultural das periferias. A mostra Favela
é Giro percorreu dois estodos em 2024 e segue
itinerando em 2025, destacando aarte e os
narrativas de 22 artistas e coletivos de Goids,
Vitdria, SGo Sebastidio e Ferraz de Vasconcelos.
Rap em Quadrinhos, em parcerio com a A¢éio
Educativa, transformou grandes nomes do

rap nacional em super-herdis. Sambiéncia, da
artista Juliona dos Santos, trouxe uma reflexdo
profunda sobore 0 samlba como resisténcia e
legodo ancestral. Metal Morfose, do artista
Casulo, ressignificou sucatas ao criar esculfuras
inspiradas na natureza. J& Justiga Climatica -
Uma discussdo do presente, em parceria com
a Oxfam Brasil, apresentou obras da artista
indigena Aud Mendes, abordando os impactos
das mudancas climaticas solbbre comunidades
tradicionais.

Alem diisso, para celebrar o dia nacional do funk
(12 de julho), o coletivo Funkeiros Cults tfeve suas
obras expostas pela primeira vez no Museu das
Favelas. A mostra do grupo, formado por jovens
perifericos do bairro Compensa, localizado as
margens do Rio Negro, em Manaus, buscou
oferecer uma vis&o profunda e multifacetada
do trabalho do coletivo, destacando ariqueza

e a complexidade das produgdes culturais que
emergem das periferias brasileiras.

Other highlights

The Museu das Favelas continues to expand its
reach and diversity with temporary and traveling
exhibitions that explore the cultural richness of the
outskirts. The Favela é Giro exhibition toured two
states in 2024 and will continue to travel in 2025,
highlighting the art and narratives of 22 artists and
collectives from Goids, Vitoria, So Sebastidio and
Ferraz de Vasconcelos. Rap em Quadrinhos, in
partnership with A¢do Educativa, transformed
big names of national rap info superheroes.
Sambiéncia by artist Juliona dos Santos brought
a deep reflection on samiba as resistance and
ancestrallegacy. Metal Morfose, by artist Casulo,
reinterpreted scraps by creating sculptures
inspired by nature. Justica Climatica - Uma
discussdo do presente, in partnership with Oxfam
Brasil, presented works by indigenous artist Aud
Mendes, which address the impacts of climate
change on traditional communities

Also, to celebrate the National Funk Day (July
12), the Funkeiros Cults collective had their works
exhibited for the first time in the Museu das
Favelas. The memibers of the group are from
the Compensa neighborhood, located near the
Rio Negro in Manaus. The group offered a deep
and multifaceted view of the collective's work,
highlighting the richness and complexity of the
cultural production from the outskirts of Brazil



Projetos especiais

Um aspecto de destaque do Museu das
Favelas & seu encontro com a pesquisa, a
formacdo, debate e acdes relacionados aos
temas geragdo de renda e trabalho e desafios
cotidianos nas comunidades.

Nesse contexto estdo o CRIA — Centro de
Referéncia, Pesquisa e Biblioteca e o CORRE
— Centro de Formacgdo, Trabalho, Renda

e Empreendedorismo. O primeiro € um
espago de memoria e conhecimento, que
reune pesquisas, depoimentos e acervos
sobre as favelas e periferias do Brasil. Alem
de oferecer uma biblioteca especializada
em literatura periférica, o centro promove
enconfros e formagdes, ampliando o acesso
ao conhecimento e fortalecendo vozes
historicamente silenciadas.

O CORRE, por sua vez, tem como objetivo

preparar profissionais para atuarem na culfura,

no turismo e nos eventos, enquanto impulsiona
a economia das favelas e periferias. Com

um viés antirracista e inovador, proporciona
oportunidades concretas e fortalece o
protagonismo periférico.

Nucleo de
Educacdo

No Museu das Favelas, a educagdo € um fio que
tece passado, presente e futuro. O Programa
Semente Ancestral leva esse compromisso

a escolas publicas para fortalecer a conexdo
entre corpo, ferritorio e favela. Na edicdo de
2024, professores da escola estadual Marie
Nader Calfat participaram de uma formagdo,
focada na compreensdo, discussdo e fomento
das relacdes das favelas e periferias com o
desenvolvimento do corpo favelado/periferico
e suas complexidades.

Jano Favela Inteligéncia Ancestral, o futuro

se constroi com conhecimento e inovacdo.

Em um ciclo de formacdio audiovisudl,

de 10 encontros, jovens mergulham naos
possibilidades do mercado digital, explorando
as fecnologias como ferramentas de resisténcia
e tfransformacdo.

Special projects

An important aspect of the Museu das Favelas
is its connection with research, training, debate,
and actions related to the themes of income
generation and work and daily challenges in the
communities.

In this context, CRIA — Centro de Referéncia,
Pesquisa e Biblioteca and CORRE -

Centro de Formacdo, Trabalho, Renda e
Empreendedorismo were created. The first is
a space for memory and knowledge, which
combines research, testimonials, and collections
about favelas and outskirts of Brazil. In addition
to offering a library specialized in outskirt
literature, the center promotes meetings and
training, expanding access to knowledge and
strengthening historically silenced voices.

CORRE, in turn, aims to frain professionals to
work in culture, tourism, and events, while
boosting the economy of favelas. With an anti-
racist and innovative line, its actions provide
concrete opportunities and strengthen outskirt
relevance.

Center for
Education

At the Museu das Favelas, educationis a thread
that weaves together past, present and future.
The Programa Semente Ancestral takes this
commitment to public schools to strengthen
the connection between body, territory, and
favela. In the 2024 edition, teachers from the
Marie Nader Calfat state school participated in
a training program focused on understanding,
discussing, and fostering the relationships in
favelas and outskirts, with the development of a
favela/outskirt body and its complexities.

In Favela Inteligéncia Ancestral, the future is
built with knowledge and innovation. In a series
of audiovisual trainings, 10 meetings were held
with young people to discuss the possibilities of
digital market and explore technologies as tools
of resistance and transformation.




Na midia

O Museu das Favelas ecoa longe. Com 2774
inser¢des na midia em 2024, de forma orgdnica,
0 espago conquistado representa uma
visibilidade institucional de midia superior a RS
110 milhdes. Para além da valorizagdo, isso ajuda
0 Museu a cumprir sua missdo de promover a
cultura periférica e fortalecer narrativas que
celebram a favela como centro de inovacdo,
arte e resisténcia.

Por meio da midia gerada, as historias, as
exposi¢cdes e as iniciativas alcancaram 2 bilhdes
em audiéncia. Isso também se refletiu nas
redes sociais, em que 0 Nnumero de seguidores
cresceu 90% em relocdo a 2023,

Parceiros e
patrocinadores

As iniciativas impulsionadas por parcerias
ajudam a fransformar ideias em impacto.
Junto com organizagdes e patrocinadores,

o Museu das Favelas levou histdrias, saberes

e resisténcias para alem dos seus muros,
ampliando vozes e territorios. Essas parcerias
incluiram os patrocinios de Nubank, EDP e
Mercado Livre, apoio da EY e Matos Filho, alem
da parceria institucional de organizagdes como
CUFA, Acdo Educativa, Instituto Black, Instituto
Feira Preta, Instituto KondZilla, Oxfam Brasil
The Walt Disney Company Brasil.

In the media

The Museu das Favelas resonates far and
wide. With 2,774 media plaocements in 2024,

it achieved a media value of over BRL 110
million. It helps the Museum achieve its mission
of promoting a culture of the outskirts and
strengthening narratives that celebrate favelas
as a center of innovation, art, and resistance.

Through the generated materials, the stories,
exhibitions, and initiatives reached an audience
of 2 billion. This impact was also seen on social
media, where the number of followers grew
Q0% compared to 2023,

Partners and
sponsors

Initiatives driven by partnerships help transform
ideas into impact. Together with organizations
and sponsors, the Museu das Favelas took
stories, knowledge, and resistance beyond

its walls, broadening voices and territories.
These partnerships included sponsorships from
Nubank, EDP and Mercado Livre, support from
EY and Matos Filho, in addition to institutional
partnership from organizations such as CUFA,
Acdo Educativa, Instituto Black, Instituto Feira
Preta, Instituto KondZilla, Oxfam Brasil, and The
Walt Disney Company Brasil.
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Saguio da nova sede do MUSEU  Adrano Vizen Folhapress

Museu das Favelas é reinaugurado no
Pateo do Collegio com novas mostras

Troca de sede coloca instituicao na rota turistica do centro de Sao Paulo; exposicdes projetos

exibem a histéria dos Racionais MC's e a producdo visual de jovens negros brasileiros

democratica é trazer pessoas das
periferias para dentro dos
espacos culturais, com suas
producoes inclusive’

Em janeiro deste ano, o Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG), responsével pela gestdo de

equipamentos culturais pelo Brasil, anunciou Natdlia Cunha como diretora do Museu das Favelas,
em S3o Paulo. Em entrevista a Marie Claire, ela reflete sobre a democratizacao da cultura, se abre
sobre a maternidade e vida pessoal, e detalha como sua trajetdria na psicologia guia sua visao em
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Evento 'Noite das Ideias’
promovera 24 horas de
debates e conversas na USP e
no Museu das Favelas
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exposicao Rap em Quadrinhos

Para compartilhar:

noone







N\

"
"

.‘ l

Ciéncia,
conservag¢ado e
encantfamento

Aberto ao publico em margo de 2024, o Museu
do Jardim Boténico (MJB) convida os visitantes
a se reconectarem com uma instituicdo
bicentendaria, referéncia nacional em pesquisa
botdnica e conservacdo da biodiversidade.

Criado para despertar o interesse e a
curiosidade sobre o universo das plantas, o
MJB proporciona uma experiéncia imersiva
que combina ciéncia, cultura, arte e tecnologia.
A equipe do idg, responsavel tanto pelo
desenvolvimento quanto pela administrag&o
do espago, conduziu o projeto desde a
concepcdo ate ainauguracdo em um periodo
de aproximadamente 400 dias. Assim, aléem
da criatividade e do cuidado com o saber
cientifico, a eficiéncia e o planejamento foram
chaves no processo.

O conceito foi desenvolvido de forma
colaborativa e interdisciplinar, envolvendo
pesquisadores e cientistas do Instituto de
Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro
(JBRJ), musedlogos e artistas. Juntos, eles
buscaram traduzir, em cada sala expositiva,

o conhecimento e as descobertas produzidos
pela instituicdo ao longo dos anos. O idg foi
selecionado para desenvolver o projeto, que
conta com patrocinio master da Shell Brasil
Um conselho consultivo formado por Sergio
Besserman Vianna, Presidente do JBRJ e outros
intfegrantes da instituicdo, tambem da suporte
tecnico e orientacdo.

Science,
conservation, and
enchantment

Open to the public visitation in March 2024, the
Museu do Jardim Boténico (MJB) invites visitors
to reconnect with a bicentennial institution that
is a national reference center for botanical
research and biodiversity conservation.

Created to spark inferest and curiosity about
the world of plants, the Museum provides an
immersive experience that combines science,
culture, art, and technology. The idg team,
responsible for both the development and
management of the Museum, led the project
from conception to inauguration in a period of
around 400 days. Then, in addition to creativity
and care for scientific knowledge, efficiency and
planning were key factors in the process.

The concept was developed using a
collaborative and interdisciplinary approach,
involving researchers and scientists from the
Instituto de Pesquisas Jardim Botdnico do Rio
de Janeiro (JBRJ), museologists, and artists.
Together, they sought to translate, in each
exhibition room, the knowledge and discoveries
produced by the Institution over the years. idg
was selected fo develop the project, which
has a master sponsorship from Shell Brasil. An
advisory board with Sergio Besserman Vianna,
President of JBRJ, and other members of the
institution, also provides technical support and
guidance.

‘O ano de 2024 foi
repleto de momentos
de alegria no Museu do
Jardim Boténico. Entre
tantas experiéncias
marcantes, houve uma
cena que me focou
profundamente. Em
meio ao burburinho

de visitantes, ouvi

uma criang¢a, ao sair

da sala “Copa, Casa,
Cosmos”, exclamar
com entusiasmo:

"Mé&e, quero ser raiz

de Sumauma!”. Aquela
frase espontdnea
simboliza o alcance

do Nosso propaosito:
comunicar as pesquisas
cientificas do Jardim
Botanico do Rio de
Janeiro a diferentes
publicos, despertando
encantamento pelo
fascinante universo das
plantas.”

Daniela Alfonsi -
diretora do Museu do
Jardim Boténico

"2024 was full of
joyful moments at

the Museu do Jardim
Botanico. Among so
many memorable
experiences, there
was a scene that
touched me deeply.
Amid the bustle of
visitors, | heard a child
leaving the “Copaq,
Casa, Cosmos” room
say enthusiastically:
“Mom, | want to be

a Sumauma root!”
That spontaneous
phrase symbolizes the
reach of our purpose
fo communicate the
scientific research

of the Jardim
Botanico do Rio de
Janeiro to different
audiences, awakening
enchantment with the
fascinating universe of
plants."

Daniela Alfonsi —
Director, Museu do
Jardim Botdnico
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Em numeros
Main figures

visitantes
VISITOrs

parficipantes
em eventos
educativos e
culturais
ParfiCipants
in educational
and cultural
events

*

dados de mar¢o, quando o
MJB adbriu para visitantes, a
dezembro

data from March (when the
Museum opened to visitors) to
December

PESSOAS
NAS VISITAS
educativas
people in
educational
VISITS

188

eventos
educativos

e culturais
realizados
educational
and cultural
events held at
the Museum




Exposi¢oes

Cada exposi¢do criada para o Museu do
Jardim Botanico € um convite para descobrir

a importancia da flora brasileira e o impacto
da pesquisa cientifica em sua conservagdo.

A exposicdo principal, Muito mais que um
jardim, revela o papel do Jardim Boténico

do Rio de Janeiro (JBRJ) como um centro de
pesquisa e inovagdo cientifica de renome
mundial, destacando suas contribui¢cdes para a
formula¢do de politicas publicas e estrategios

S\ T aad Cxhibitions
= | ‘=% USSR ENEON e ; Fach exhibition created for the Museu do
Jardim Botdnico is an invitation to discover the
importance of Brazilion flora and the impact
of scientific research onits conservation. The
main exhibition, Muito mais que um jardim,
reinforces the role of the Jardim Boténico
do Rio de Janeiro (JBRJ) as an internationally
recognized center for scientific research and
innovation, highlighting its contributions to the

formulation of public policies and effective
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eficazes para a conservagdo da flora brasileira.

A mostra convida o publico a enxergar

as plantas além do dbvio, combatendo a
chamada impercep¢do botdnica, unindo
conhecimento, experiéncias imersivas e
tecnoldgicas. Instalacdes como Copa, Casa,
Cosmos, de Estevdo Ciavatta, transportam os
visitantes para o inferior de uma das drvores
mais simbdlicas da Amazdnia, enquanto uma
inovadora representacdo torna visivel o ritmo
oculto de crescimento das plantas.

Além da exposi¢do principal, o Museu abriga
mostras tempordrios como Mbaé Kada, o

que tem na mata: Barbosa Rodrigues entre
plantas e pajés, que resgata os saberes
indigenas sobre a flora e o trabalho de Jodo
Barbosa Rodrigues, diretor do Jardim Botdnico
no inicio do século XX; a instalacdo artistica
tempordria Muputyra - Nascer em Flores, de
Denilson Baniwa; e llustracdes Botanicas no
JBRJ, que celebra a arte como ferramenta para
o estudo das plantas.

-
-
- - g
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strategies for the conservation of Brazilian flora.

The exhibition invites visitors to see plants
beyond the obvious characteristics, combating
the so-called plant blindness and combining
knowledge, immersive experiences, and
technology. Displays such as “Copa, Casa,
Cosmos" by Estevdo Ciavatta take visitors to
the interior of one of the most symbolic frees in
the Amazon, while an innovative representation
shows the hidden rhythm of plant growth.

In addition to the main exhibition, the Museum
hosts temporary exhibitions such as Mbaé
Kad, o que tem na mata: Barbosa Rodrigues
entre plantas e pajés, which rescues
indigenous knowledge about flora and the
work of Jodo Barbosa Rodrigues, director of
the Jardim Boténico in the early 20th century;
the temporary art work Muputyra - Nascer
em Flores by Denilson Baniwa; and llustracées
Botanicas no JBRJ, which celebrates art as a
tool for the study of plants.
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Educativo

Com sete roteiros temdticos e 24 atividades
educativas, o Museu do Jardim Botdnico
convida visitantes de tfodas as idades a
explorar a biodiversidade de formainterativa
e envolvente. Oficinas, jogos e historias
despertam conexdes entre ciéncia, arte e
saberes ancestrais, revelando ariqueza da
natureza e seu papel em um futuro sustentavel

A equipe educativa criou os Roteiros Tematicos
que cruzam ciéncia, arte e cultura para
despertar curiosidade e reflexdes, dlem de

dar visibilidade ao trabalho cientifico realizado
pelos pesquisadores do Jardim Botdnico,
guardidio do saber sobre as plantas brasileiras

e zelador de espéecies raras. Entre os roteiros
estdo: Da Floresta ao Laboratorio; Do Oceano
ao Laborataorio; Arte Indigena; e O que tem na
marta.

Ja os Jogos Botanicos desafiom aimaginagdo e
o Plantando Histérias destaca drvores icbnicas
— do pau-brasil & vitéria-regia — que plantam
raizes de conhecimento e encantamento.

O ano de 2024 registrou a participa¢do de mais
de 19 mil pessoas nas atividades do programa
educativo e cultural

O Museu tambéem abriga discussées

cientificas como o ciclo de palestras Férum

de Biodiversidade, que promove debates
essenciais sobre questdes como conservacdo,
politicas ambientais e o papel da biodiversidade
no futuro do planeta. Os encontros ocorrem

no Museu e tém transmissdo pela infernet.

Em 2024, foram redlizadas sete edigdes que
reuniram especialistas de todo o Brasil e um
publico de 1382 participantes.

Education

With seven thematic itineraries and 24
educational activities, the Museu do Jardim
Botdnico invites visitors of all ages to explore
biodiversity in an interactive and engaging
manner. Workshops, games, and stories
awaken connections of science, art, and
ancestral knowledge, revealing the richness of
nature and its role in a sustainable future.

The educational team created Thematic
ltineraries that combine science, art, and culture
to spark curiosity and reflection, in addition to
giving visibility to the scientific work performed
by researchers at the Jardim Botdnico, which
acts as a guardion of knowledge about Brazilion
plants and a caretaker of rare species. The
itineraries include: From the Forest to the
Laboratory; From the Ocean to the Laboratory;
Indigenous Art; and What's in the Forest.

The Botanical Games challenge the
imagination and Planting Stories project
highlights iconic frees — from Brazilwood to
Victoria Regia — that plant roots of knowledge
and enchantment.

In 2024, more than 19,000 people participated
in the activities of the educational and cultural
programs.

The Museum also hosts scientific discussions
such as the Biodiversity Forum lecture series,
which promotes essential debates on issues like
conservation, environmental policies, and the
role of biodiversity in the future of the planet.
The meetings take place at the Museum and
are broadcast online. In 2024, seven editions
were held with experts from all regions of Brozil
and 1,382 participants.

Outras atividades

A programagdo de atividades do Museu

do Jardim Botdnico ja nasceu diversificada,
conectando publicos de todas as idades com
ciéncia, arte e natureza. Entre outros destaques,
estdo a Semana do Meio Ambiente, que
envolveu mais de 800 participantes em rodas
de conversa e oficinas, e o projeto Semear,

de experiéncias sensoriais para bebés de ate
trés anos, com 10 edi¢des oo longo do ano.

As programagdes De Flor em Flor, voltadaos
para ferias e Dia das Criangas, tiveram grande
adesdo, somando mais de 9,7 mil participantes.
Além disso, a Semana Nacional de Ciéncia

e Tecnologia, com a temdtica Biomas do
Brasil, mobilizou 4.5 mil pessoas, refor¢ando o
compromisso com a difus@o do conhecimento
e a conservacdo ambiental.

Todas essas atividades fazem parte da
estrategia definida pelo idg para facilitar

a compreensdo do mundo cientifico para

um publico amplo. Além de tornar a ciéncia
compreensivel e, ao mesmo fempo, fascinante,
isso contribui para fortalecer os lagos entre o
Jardim Boténico e os moradores e visitantes do
Rio de Janeiro.

Other activities

The Museu do Jardim Botdnico's activities

were dlready diverse, connecting audiences

of all ages with science, art, and nature.

Other highlights include the Semana do

Meio Ambiente, which involved more than

800 participants in discussion groups and
workshops, and the Semear project of sensory
experiences for babies up to 3 years old, with 10
editions held in 2024. De Flor em Flor, a program
for the vacation period and the Children's Day,
had more than 9,700 participants. In addition,
the Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
with the theme of Biomes of Brazil, attracted
4,500 people, reinforcing the Museum's
commitment to the dissemination of knowledge
and environmental conservation.

All these activities are part of the strategy
defined by idg to facilitate the understanding
of the scientific world for a broad audience. In
addition to making science understandable
and, at the same fime, fascinating, it contributes
to strengthening the ties between the Jardim
Botdnico and the residents and tourists in Rio de
Janeiro.
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Na midia

A inauguracdo do Museu Jardim Botdnico e sua
programagdo educativa e cultural chamaram
a aten¢do daimprensa. O MJB foi citado

264 vezes nos veiculos de midia, com uma
valoragcdo equivalente a RS 5,3 milhdes. Nas
redes sociais, 0 Museu famlbem estabeleceu
presenca, com publicagdes que geraram 52,3
mil intera¢des. No Instagram e no Facebook, o
Museu encerrou 0 ano com 16.530 seguidores.

Patrocinador
master

O Museu do Jardim Botdnico é resultado da
colaboracdo entre o Jardim Botdnico do Rio de
Janeiro (JBRJ), a Shell Brasil e o idg. A parceria
inedita foi desenhada de forma a assegurar

o rigor técnico e cientifico do JBRJ sobre o
confeudo expositivo e programas formativos
e o desenvolvimento e operag¢do do espago,
que é da responsabilidade do idg. Como
patrocinadora master, a Shell desempenha
um papel fundamental nesse compromisso,
viabilizando a criagdo de um espaco inovador
que conecta ciéncia, arte e conservacdo da
biodiversidade.

In the media

The inauguration of the Museu Jardim Botdnico
and its educational and cultural program
attracted the attention of media vehicles. The
MJB was mentioned 264 times in the media,
with a value of BRL 5.3 million. The Museum was
also present on social media, with posts that
generated 52,300 interactions. On Instagram
and Facebook, the Museum ended the year
with 16,530 followers.

Master sponsor

The Museu do Jardim Botdnico is the result of
a collaboration involving the Jardim Botdnico
do Rio de Janeiro (JBRJ), Shell Brasil, and

idg. This unprecedented partnership was
designed to ensure the technical and scientific
rigor of the JBRJ in the exhibition content and
training programs, as well as the development
and operation of the space, whichiis the
responsibility of idg. As master sponsor, Shell
plays an important role in this collaboration,
enabling the creation of an innovative space
that connects science, art, and biodiversity
conservatfion.
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Museu do Jardim Botanico destaca papel da ciéncia
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Jardim Botanico do Rio inaugura museu apos
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Casarao foi revitalizado e conta com instalacdes artisticas e imersoes, além de salas de leitura e de
eventos
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Museu do Jardim Botanico exibe arte indigena sob a curadoria do SELVAGEM
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Um futuro criativo
em construg¢ado

Um convite & cria¢do, oo aprendizado e
profissionalizagcdo no setor cultural. Essaé a
proposta do CULTSP PRO, umaiiniciativa do
Governo do Estado de S&o Paulo, atraves da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criafivas, para a qual o idg foi a organizacdo

selecionada para fazer a gestdo e a operagdo.

O CULTSP PRO € uma rede de Escolas de
Profissionais da Cultura, desenhada para
potencializar carreiras e incentivar a economia
criativa. O projeto contempla formagdo e
capacitacdo de fungdes relacionadas aos
bastidores do setor cultural, além de diversas
linguagens, como danga, teatro musical, circo,
gastronomia tradicional brasileira, moda
sustentavel, audiovisual, patrimdnio cultural,
games etc.

Seu objetivo é claro: fomentar o
desenvolvimento econdmico da cadeia
produtiva da cultura e da industria criativa,
fortalecendo os setores para estimular o
empreendedorismo cultural e ampliar as
oportunidades de trabalho.

A creative future
under construction

An invitation to create, learn, and become a
professional in the cultural sector — thisis the
proposal of CULTSP PRO, an initiative of the
State Government of Sdo Paulo through its
Department of Creative Culture, Economy
and Industry, with idg, which was selected to
manage and operate it.

CULTSP PRO is a network of Schools for
Professionals in Culture, designed to enhance
careers and encourage the creative economy.
The project includes training and qualification
for roles related to the backstage of the cultural
sector, in addition to various languages, such

as dance, musical, circus, tfraditional Brazilion
cuisine, sustainable fashion, audiovisual, cultural,
heritage, games, etc.

Its objective is clear: to foster the economic
development of the production chain of culture
and the creative industries, strengthening the
sectors to encourage cultural entrepreneurship
and expand job opportunities.

“Em dezembro,
celebramos o
encerramento

de um curso de
Teatro Musical que
representou a for¢ca
transformadora do
NOSSo programa.
Comecamos com
alunos com nocdes
muito bdsicas e que
agora tém habilidades
técnicas, confianca

e o enfendimento
necessarios para
ingressar no setfor mais
preparados. Este é
apenas um exemplo
do nosso trabalho

e do impacto que
estamos gerando. Em
frés meses, tivemos
mais de 2,4 mil

alunos matriculados
NOS NOSSOS CUrsSos e
alcancamos maiis

de 220 municipios
com as mais diversas
atividades. Esse é

sé o comecgo de

uma transformacdo
focada na qualificagéio
profissional do setor
criativo como vetor
de desenvolvimento
econémico.”

Raquel Verdenacci -
diretora CULTSP PRO

“In December, we
celebrated the

end of a Musical
Theater course that
represented the
transformative power
of our program.

We started with
students presenting
basic notions and
now they have

the technical skills,
confidence, and
understanding to
enter the industry
better prepared.

This is just one
example of our work
and the impact we
are generating. In
three months, we
had more than 2,400
students enrolled

in our courses and
reached more than
220 municipalities
with the most diverse
activities. That's

the beginning of

a transformation
focused on
professional skills in
creative industries as
a vector for economic
development.”

Raquel Verdenacci -
Director, CULTSP PRO



O papel do idg

Com uma trajetoria consolidada na gestdo

de projetos culturais de grande impacto, o idg
assumiu a responsabilidade de estruturar e
implementar o CULTSP PRO. Isso significa criar
um ecossistema de formagdo no qual arfistas,
produtores e agentes culturais possam se
conectar, aprender e crescer.

O contrato com o Governo de S&o Paulo foi
assinado em agosto de 2024 e tem vigéncia
de 60 meses, com um orcamento de RS 153,6
milhdes para ser aplicado ate 2029, sob a
gestdo do idg. As formagdes se iniciaram ja
no Més seguinte e, de setembro a dezembro,
envolveram mais de 110 turmas e mais de

80 cursos diferentes. Considerando, ainda,

as atfividades como materclasses, palestras

e semindrios, 0 programa envolveu mais de
35 mil participantes em 2024 e atingiu mais
de 220 municipios paulistas. Para 2025, a
previsdo € expandir as a¢des e ultrapassar 6
mil alunos em todo o Estado com mais de 100

mil atendimentos nas mais diversas atividades.

Os cursos do CULTSP PRO tém carga hordria
variada, de 16 horas a 128 horas.

The role of idg

With a solid trajectory in the management of
high-impact cultural projects, idg assumed the
responsibility of structuring and implementing
CULTSP PRO. It means creating a training
ecosystem in which artists, producers, and
cultural agents can connect, learn, and grow.

This a 60-month agreement with the
Government of S&o Paulo, signed in August
2024, with a budget of BRL 153.6 million to

be used until 2029 and managed by idg.
Training began the following month and,
from September to December, offered more
than 110 groups of students and more than 80
different courses. Also considering activities
such as master classes, lectures, and seminars,
the program involved more than 35,000
participants in 2024 and reached more than
220 municipalities in S&o Paulo. For 2025, the
idea is to expand the actions and exceed
6,000 students across the State, with more
than 100,000 participants in the most diverse
activities. CULTSP PRO courses have varied
workloads, from 16 to 128 hours.

A gestdo do programa
consolida a afuacdo do
idg em S&o Paulo, onde
a organizag¢do tambéem
e responsavel pela
gestdo do Museu das
Favelas (leia mais na
PAgINA XXx).

O periodo de
implementagdo do
programa envolveu

a contratacdo pelo

idg de mais de 70
profissionais da drea
cultural e da economia
criativa, que atuaram
desde o planejomento
do conceito das escolas
temdaticas — sdo seis No
total e o Programa de
Qudlificacdo em Artes
(veja quadro a seguir)
—, N0 Mapeamento de
institfuicoes parceiras e
equipamentos culturais
para as formagdes,

na articulacdo com

as prefeituras até

a adequagdo dos
espagos para as
formacdes.

Na Capital, o Edificio
Oswald de Andrade e
a sede do Programa e
estd se consolidando
como polo cultural,
recebendo, ao longo de
2024, 672 agcdes e um
publico de mais de 18
mil participantes. Para
receber as formacdes,
a equipe do idg fez
vistorias para identificar
necessidades de
adequagdo e reformas
dos espagos, e garantir
a acessibilidade e a
seguranca do local.

The program
management has
consolidated the work
performed by idg in
S&o Paulo, where it is
manages the Museu
das Favelas (read more
on page xx).

To implement the
program idg had to
hire more than 70
professionals from the
cultural and creative
industries to work in all
phases of the project,
from planning the
concept of the themed
schools — there are

six in fotal and the Art
Qualification Program
(see table below) —

to mapping partner
institutions and cultural
facilities for the training
courses, working with
city governments and
adapting the spaces for
the training courses.

In S&o Paulo, the
Oswald de Andrade
Building - home to
the Program - has
become a cultural
hub, promoting 672
activities with more
than 18,000 participants
in 2024. To offer the
training courses, the
idg team conducted
inspections to identify
any adaptation and
renovation required
in the area to ensure
accessibility and
improve safety.



Algumas das principais agdes

The main actions planned and in
previstas e em andamento incluem:

progress include:

Em numeros

Cursos de formacdo em diversas
areas criativas, na capital, no interior e
no litoral do estado;

Main figures

Acdes de acessibilidade e diversidade,
garantindo que o programa seja

inclusivo e representativo para todos
os publicos;

Articulagdes institucionais para
fortalecer parcerias e criar

um ambiente propicio para a
sustentabilidade do setor culturadl;

oarcerias
partnership

parficipantes CUrsos
courses

PArficioaNnts

Revitalizacdo e adequagdo de
espacos fisicos, permitindo que as
estruturas atendam plenamente as
necessidades dos cursos e atividades

. previstas;
T R $] 5 O M I Inicio da elaboracdo de um Manual de

Acessibilidade, Inclusdo e Diversidade,
pO ra ser estabelecendo diretrizes paraum
Opl'COdO OTe para todos;

TUrmas

groups of
students 2029

MUNICIPIOS
atingidos

ambiente mais acolhedor e seguro

Eventos e encontros para estimular

municipalities

o didlogo entre diferentes setores

Training courses in various creative
areas, in the capital and across the
stafe;

Accessibility and diversity actions,
ensuring an inclusive program that
represents all audiences;

Institutional articulations to strengthen
partnerships and create an
environment that favors a sustainable
cultural sector;

Revitalization and adaptation

of physical spaces, allowing the
structures to fully meet the needs of
planned courses and activities;

Beginning of the development of an
"Accessibility, Inclusion, and Diversity
Guide" for a more pleasant and safer
environment for everyone;

Events and meetings to stimulate
dialogue between different sectors of
culture and promote the exchange of
experiences.

The courses were categorized into the
experiénciqg_ following thematic schools:

.|- O b e da cultura e promover a froca de

reached
Manageda

Os cursos foram divididos nas School of Arts

seguintes escolas tematicas:

*

com instituicdes culturais,
educacionais e sociais em todo
o estado

with more than 200 cultural,
educational and social
institutions from all regions of
the state.

wR

em cursos, masterclasses,
palestras, mostras, e varios
outras atividades (2024)

in courses, master classes,
lectures, exhibitions and several
other activities in 2024,

until 2029

Escola de Artes

Escola de Patriménios e Equipamentos
Culturais

Escola de Audiovisual, Games e
Tecnologias

Escola de Conteudo, Design e Artes
Visuais

Escola de Trodigdes e Expressdes
Criativas

Escola de Inovacdo e Sustentabilidade

Programa de Qualificagdo em Artes

School of Heritage and Institutions

School of Audiovisual, Games, and
Technologies

School of Content, Design, and Visuadl
Arts

School of Traditions and Creative
Expressions

School of Innovation and Sustainability

Art Qualification Program



Na midia

De outubro a dezembro de 2024, o CULTSP Pro

teve 1.515 inser¢des na midia, o que representa
cerca de RS 14,4 milhdes em valoracéo.

Além disso, a presenca de porta-vozes em
223 insercdes reforcou a credibilidode das
mensagens, tornando a comunica¢do ainda
mais persuasiva e fortalecendo a confianga
no Programa. No digital, o programa alcangou
12100 seguidores no Instagram, com 165
publicacdes e mais de 22000 interagdes.

Projetos especiais

Como parte do programa, esta o Giro PRO,
uma a¢do estrategica para garantir que
qualificagdo profissional chegue, de forma
gratfuita, a fodas as regides administrativas
de S&o Paulo e se constitui como um espago
de didlogo e troca, reunindo artistas e
representantes locais emn uma roda de
conversa gue promove a reflexdo sobre o
fazer artistico na cidade. Foram 90 municipios
atendidos com Giros PRO e palestras em 2024,
com cerca de 10 mil participantes.

O idg firmou uma parceria com o International
College of Musical Theatre (ICMT), de Londres,
para oferecer um curso exclusivo de teatro
musical e um showcase em Sé&o Paulo. Além
disso, a colaboragdo abriu portas para que
alunos viajassem & Europa e participassem

de uma bolsa de estudos gratuita em danca

e teatro musical, ampliando sua formagdo e
experiéncia internacional.

In the media

From October to December 2024, CULTSP
Pro had 1,515 media placements, representing
the value of about BRL 14.4 million. In addlition,
the presence of spokespersons in 223
placements reinforced the credibility of the
messages, making the communication even
more persuasive and strengthening trust in the
program. On digital platforms, the program
reached 12,100 followers on Instagram, with 165
posts and more than 22,000 interactions.

Special projects

As part of the program, Giro PRO is a strafegic
action to ensure that professional qualification
reaches, free of charge, all administrative
regions of SGo Paulo and constitutes a space
for dialogue and exchange, gathering arfists
and local representatives in a discussion group
that promotes reflection on the artistic work

in the city. In 2024, this project and lectures
covered 90 municipdlities, with around 10,000
particioants.

idg has signed a partnership agreement with
the Infernational College of Musical Theatre
(ICMT), in London, to offer an exclusive musical
theater course and a showcase in Séo Paulo.
This collaboration has also opened doors for
scholarships, allowing students to travel to
Europe and participate in dance and musical
theater courses, expanding their training and
international experience.

Atualidades

CULTSP PRO abre concurso de grafite para
o Edificio Oswald de Andrade

PUBLISHNEWS, REDACAOD, 1°/11/2024
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Marisa Mestico, diretora do MasterChef, modera
encontro sobre gastronomia

Com participacdo de Diego Lozano, Estefano Zaquini, Laura Melo e Raul Lemos, o painel debate como o
audiovisual transforma a culinéria
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Brasil

Escola de cultura do governo de SP alcanga 32
mil pessoas em tres meses

Programa CULTSP PRO, lancado em outubro, anuncia os dados de balanco de 2024

For Nicholas Shores @ SEGUIR
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Gestao
estrategica para
a conservagao
ambiental

O Fundo da Mata Atlantica (FMA) € um
mecanismo operacional e financeiro voltado

G gestdo e execugdo de recursos destinados

A conservacdo amibiental no Estado do Rio

de Janeiro. Desde 2017, o idg faz a gestdo
operacional do fundo com o compromisso de
garantir eficiéncia e transparéncia na execugdo
das acdes.

O Fundo da Mata Atléntica recebe recursos
provenientes de compensagdes ambientais
exigidas de empreendimentos com
significativo impacto ambiental, alem de
Termos de Ajustamento de Conduta (TAC),
doacdes nacionais e infernacionais, entre
outras fontes. O idg atua desde a aprovagdo
dos projetos na Cédmara de Compensagdo
Ambiental, passando pela administracdo
dos contratos firmados com terceiros, até

0 acompanhamento do cronograma fisico-
financeiro das iniciativas.

Em 2024, o Programa Florestas do Amanhd
prosseguiu em execugdo, com trés projetos

Strategic
management for
environmental
conservation

The Fundo da Mata Atléntica (FMA) is an
operational and financial fund with resources
dedicated to the environmental conservation
in the State of Rio de Janeiro. Since 2017, idg
has managed the operations of the FMA,
with a commitment to ensuring efficiency and
transparency in its actions.

The FMA receives resources from
environmental compensation from projects with
significant environmental impact, Termos de
Ajustamento de Conduta (TAC) for disputes on
environmental issues, national and international
donations, among other sources. idg is involved
in the process, from approving projects at the
Environmental Compensation Chamber to
managing agreements signed with third parties
and monitoring the physical and financial
schedule of the initiatives.

In 2024, the Programa Florestas do Amanhd
continued to be implemented, with three
projects completed and an amount of BRL 1.5
million invested exclusively in environmental

concluidos e um montante
de RS 1,5 milhdo investido
exclusivamente em acdes de
conservacdo ambiental. Os
investimentos contemplaram
Areqas essenciais para o
fortalecimento da gestdo
ambiental, tais como:

Projetos de educacdo
ambiental, ecoturismo e
consultorias;

Reflorestamento de 177
hectares;

Obras de infraestrutura;

Aquisicdo de equipamentos
e materiais para unidades
de conservacdo.

Alem disso, o FMA viabilizou

a conservacdo de Reservas
Particulares do Patrimoénio
Natural (RPPNs), com 800
hectares georreferenciodos,
novas inscricdes no Cadastro
Nacional de Unidades de
Conservacdo (CNUC), andlises
tecnicas, orientacoes para
elabora¢do de planos de

mManejo, enfre outfras iniciafivas.

A atuacdo do idg na gestdo
do FMA tem sido fundamental
para ofimizar os recursos e
dar agilidade na execucdo dos
projetos ambientais. O Instituto
mantém didlogo constante
com municipios, fornecedores
e orgdos estaduais, garantindo
que os projetos atendam aos
interesses publicos coma
maxima eficiéncia que uma
gestdo privada pode oferecer.

conservation actions. The
investments covered essential
areas of environmental
management, such as:

Environmental education,
ecotourism, and consulting
projects;

Reforestation of 177
hectares;

Infrastructure works;

Acquisition of equipment
and materials for
conservation areas.

The FMA has also enabled the
conservation of Private Natural
Heritage Reserves (RPPNs), with
800 georeferenced hectares,
new registrations in the National
Registry of Conservation Areas
(CNUC), technical analyses,
guidance for the development
of management plans, among
other initiatives.

idg's role in managing the FMA
has been essential fo optimize
resources and speed up the
execution of environmental
projects. The Institute maintains
constant dialogue with
municipalities, suppliers, and
state bodies, ensuring that
projects meet public interests
with the maximum efficiency
that private management can
offer.



A

‘

.
‘
‘

Florestas do
Amanhad

Entre os projetos estrategicos do FMA, destaca-
se o Florestas do Amanhd, anunciado em
novembro de 2021 durante a COP26. Com

um aporte de RS 430 milhdes, o projeto tem a
meta de restaurar 400 mil hectares de Mata
Afléntica ate 2050, e remocdo de 159 milhdes
de toneladas de CO. da atmosfera.

Em 2024, teve inicio a segunda fase do projeto,
ampliando o escopo de recuperagdo ambiental
em dreas criticas, com o plantio de mais

de 330 mil mudas nativas em 200 hectares

nos municipios de Cachoeiras de Macacu

e Guapimirim. Para 2025, a previsdo ¢ de
restaurar 1.000 hectares, um aumento de cinco
vezes em relagdo ao ano anterior.

Florestas do
Amanha project

Among FMA's strategic projects, Florestas do
Amanha was announced in November 2021
during COP26, with an investment of BRL 430
million o restore 400,000 hectares of the
Atlantic Forest by 2050 and remove 159,000
tons of CO. from the atmosphere.

In 2024, the second phase of the project began
to expand the scope of environmental recovery
in critical areas, when more than 330,000 native
seedlings were planted on 200 hectares in the
municipalities of Cachoeiras de Macacu and
Guapimirim. For 2025, the ideais fo restore
1,000 hectares, a five-fold increase when
compared to the previous year.
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Transpareéencia

Os contratos firmados pelo idg com
organizagdes publicas e privadas incluem um
conjunto de metas e indicadores anuais que
orientfam o acompanhamento da qualidade e a
eficiéncia das entregas redlizadas.

Cada equipamento sob gestdo fem suas metas
definidas em parceria com os contratantes e

os resultados sdo divulgados periodicamente
nos relatérios de gestdo e na pagina de
Transparéncia do site do idg.

Em 2024, o indice de cumprimento dessas
metas variou entre 76% e 100%, considerando
todas as instituicdes geridas. Os indicadores
abrangem aspectos como visitagdo, acdes
educativas, captagdo de recursos, manutengdo
e promog¢do de exposicdes, formagdo

de colaboradores, visitas monitoradas,
atendimento a escolas, digitalizagdo de
acervos e planos de acessibilidade, entre
outros. Algumas metas estdo condicionadas o
captacdo de recursos com patrocinadores ao
longo do ano, pois exigem aportes financeiros
complementares.

Transparency

The agreements signed by idg with public and
private organizations include some annual goals
and indicatfors that guide the monitoring of the
quality and efficiency of the services made.

Each institution managed by idg has its goals
defined in partnership with contracting parties,
and the results are periodically disclosed in
management reports and on the Transparency

page of the idg website.

In 2024, the goal achieverment rate ranged
from 76% to 100%, considering all managed
institutions. The indicators cover aspects such as
attendance, educational activities, fundraising,
maintenance, and promotion of exhibitions,
staff fraining, guided fours, support for schools,
digitization of collections, and accessibility

plans, among others. Some goals are subject to
fundraising with sponsors throughout the year,
as they require additional investment.
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Principais
indicadores (2024)

Paco do Frevo
100% de atingimento das metas pactuadas

96,7% media de satisfacdo

Museu do Amanha
100% de atingimento das metas pactuadas

93% media de satisfacdio

Museu das Favelas*
76% de cumprimento das metas pactuadas
93% media de satisfacdio
Museu também recebeu nota 10 no indice
de Transparéncia da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas (SCEIC), do
governo do Estado de S&o Paulo.
CULTSP PRO**

88% de cumprimento das metas pactuadas

87.5% media de satisfacdo

Main
indicators (2024)

Paco do Frevo
100% achievement of planned goals

96.7% average satisfaction score

Museu do Amanhda
100% achievement of planned goals

93% average satisfaction score

Museu das Favelas*
76% achievement of planned goals
93% average safisfaction score

The Museum also received a score of 10 in

the Transparency Index of the Secretariat
of Culture, Creative Economy and Industries

(SCEIC) of the State Government of Sdo Paulo.

CULTSP PRO**
88% achievement of planned goals

87.5% average safisfaction score

*

O Museu ficou fechado de 27
de agosto a 02 de dezembro
para o publico, por conta da
mudanca de sede. Parte das
metas foram repactuadas para
2025.

The Museum was closed to
visitors from August 27 to
December 2, as it moved to
a new address. Some goals
were renegotiated for 2025.

* %

Contrato para a gestdo do
programa foi firmado em

19 de agosto de 2024 entre

o Estado de S&o Paulo, por
infermeédio da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria
Criativas e idg.

The program management
agreement was signed on
August 19, 2024 by idg and
the State Government of S&o
Paulo, through its Secretariat
of Culture, Creative Economy
and Industries.
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2025
Membros da
Diretoria
Board
Members

Diretor-geral
Ricardo Piquet

Diretor de Governanca
Ricardo Piquet

Diretor de Marketing e Parcerias
Daniel Bruch

Diretor de Projetos
Sergio Mendes

CULTSP PRO
Raquel Verdenacci

Museu das Favelas
Natadlia Cunha

Museu do Amanhd
Cristiono Vasconcelos

Museu do Jardim Botdnico
Daniela Alfonsi

Paco do Frevo
Luciana Felix

2025

Conselho de
Administracdo
Administrative
Council

Mdarcio Lacs
(Presidente | Chairman, CA 1)

Ana Lucia Pocas Zambelli
(Presidente | Chairwoman, CA Il)

Danielle Gomes de Alimeida Valois
(Vice-Presidente | Vice-Chairwoman, CA 1)

Tonico Pereira
(Vice-Presidente | Vice-Chairman, CA )

Gabrielle Zitelmann
Marcia Pimentel Carneiro
Jose Pugas

Suzana Kahn Ribeiro

Tonico Pereira

2025
Conselho Fiscal
Fiscal Council

Luciano Porto
Luiz Félix de Freitas

Valéria Amoroso

2025
Liderancas
Institucionais
Institutional
Leaderships

Comunicacdo Institucional
Institutional Communication
Nailonna Tenorio

Controladoria | Controllership
Ana Paula Maia

Exposi¢des | Exhibitions
Marina Piquet

Governanga e Compliance
Governance and Compliance
Marcia Carneiro

Orcamentos e Custos | Budgets and Costs
Alexandra Taboni

Performance e Processos
Performance and Processes
Nicole Sieiro

Recursos Humanos | Human Recsources
Isabella Carneiro

Recurso Incentivados | Incentivized Resources

Patricia Nascimento

Suprimentos | Supplies
Rogerio Lessa

Negocios | Businesses
Renata Salles

Patrocinio | Sponsorships
Clarisse Ivo
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