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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Formagao Cultural

TERMO ADITIVO

SEGUNDO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA  CRIATIVAS, E o INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG - QUALIFICADA
COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA

GESTAO DO PROGRAMA CULTSP PRO

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS (SCEIC), com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP
01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pela Titular da Pasta Marilia Marton Corréa, brasileira,
portadora da cédula de identidade RG n° 25.625.920-3 e do CPF n° 272.388.408-20, doravante
denominada CONTRATANTE, e de outro lado o Instituto de Desenvolvimento e Gestdao - IDG,
Organizacao Social de Cultura, com CNPJ/MF n°® 04.393.475/0008-12, tendo endereco a Rua Trés Rios,
363 - Bom Retiro, Sdo Paulo/SP - CEP: 01123-001 e com estatuto registrado no Cartério Oficial de
Registro de Titulos e Documentos Civil de Pessoa Juridica da Cidade do Rio de Janeiro — RJ — sob n°
279084, neste ato representada pela Sra. Raquel Iglesias Verdenacci, Diretora Técnica, brasileira,
portadora da cédula de identidade n° 24525398 e CPF n° 171.128.118-21, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998,
o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragdes, e considerando a declaragao de
dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SEI 010.00005745/2024-11, fundamentada no §
1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente
aditamento ao Contrato de Gestdo, referente a execugdo de atividades e servigos a serem
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desenvolvidas junto ao programa CultSP Pro — Escolas de Profissionais e de Empreendedores da
Cultura, de Unidade na Capital, instalado a Rua Trés Rios, n°® 363 — Bom Retiro — CEP: 01123-001, cujo
usos fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e

condicoes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razédo do presente Termo de Aditamento, ficam alterados: o Anexo Técnico | — Plano Estratégico de
Atuacao; o Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Acbes e Mensuracgdes; o Anexo Técnico Il — Plano
Orgamentario; o Anexo Técnico IV — Obrigacbes de Rotina e Compromissos de Informagdo; o Anexo
Técnico V - Cronograma de Desembolso -, bem como a Clausula Primeira, para inclusdo da Resolugéo n°
21/2025, a Clausula Segunda, para inclusdo do Item 39; Paragrafo Sétimo; Caput d Paragrafo Primeiro da
Clausula Oitava e Paragrafos do Quinto ao Décimo Primeiro da Clausula Décima, que passam a vigorar
com seguinte redacgao:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagdo da gestéo e a
execugao, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural para gestao do programa CultSP Pro —
Escolas de Profissionais e de Empreendedores da Cultura, em conformidade com os Anexos Técnicos | a

VIII que integram este instrumento.
2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:
Anexo | — Plano Estratégico de Atuagao;
Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes;
Anexo Il — Plano Orcamentario;
Anexo IV — Obrigagbes de Rotinas e Compromissos de Informagao;
Anexo V — Cronograma de Desembolso;
Anexo VI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Moveis e Intangiveis;
Anexo VIl — Termo de Permiss&o de Uso dos Bens Imoveis;
Anexo VIl — Portaria n® 52, SCEIC, de 14 de maio de 2024;

Anexo IX — Resolugdo SCEIC n° 21, de 10 de abril de 2025.

(...)

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUIGOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

(...)
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39 — Manter fichas cadastrais e certiddes de antecedentes criminais, atualizadas semestralmente, de todos
os colaboradores que desenvolvam atividades relacionadas ao atendimento de criangas e adolescentes,
em cumprimento ao disposto no artigo 59-A, da Lei 8.069 de 13 de julho de 1990.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme
atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, I, lll, IV e V a CONTRATANTE repassara a

CONTRATADA, no prazo e condigbdes constantes deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma
de Desembolso, a importancia global de R$ 167.404.854,00 (cento e sessenta e sete milhdes, quatrocentos
e cinquenta e quatro mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais),

(...)

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$ 30.727.800,00
(trinta milhdes, setecentos e vinte e sete mil e oitocentos reais), mediante a liberacdo de 12 (doze)
parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 30.727.800,00 (trinta milhdes, setecentos e vinte e sete mil e

oitocentos reais), que onerara a rubrica 13.392.1222.5469 no item 33.50.85-01, no exercicio de 2025, sera

repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ R$ 27.655.020 (vinte e sete milhdes,

seiscentos e cinquenta e cinco mil e vinte reais) serdo repassados conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 3.072.780,00 (trés milhdes, setenta e dois mil,
setecentos e oitenta reais), serao repassados conforme Anexo V, cujos valores variaveis serao

determinados em fung¢ao da avaliagao peridédica da execugao contratual.

3 - A avaliacido da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a depender dos indicadores
de avaliagdo do cumprimento das agdes estabelecidos no Plano de Trabalho — Agbes e Mensuragdes.

(...)

CLAUSULA DEZ
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL
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PARAGRAFO QUINTO - No dltimo ano de vigéncia do contrato de gestéo, o saldo da conta de recursos de

reserva podera ser utilizado para o cumprimento das obrigacdes contratuais e para o custeio das metas do
plano de trabalho, mediante a formalizagdo de termo de aditamento, o qual resultara na integragao do valor

ao orcamento destinado a execugao do referido plano de trabalho.

PARAGRAFO SEXTO: Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da conta de
recursos de reserva que nao tenha sido utilizado para o cumprimento das obrigagcoes e metas

contratuais, devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizacio relativas ao contrato,
ou ainda, caso a hipétese de desmobilizagdo nao ocorra ou, se mesmo apds sua ocorréncia ainda houver
recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestado em seu primeiro

dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SETIMO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido &

convocagao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula sétima, paragrafo

sétimo, alinea “c” poderao, mediante autorizagdo da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
ser transferidos a nova Organizagdo Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas com a mesma
finalidade.

PARAGRAFO OITAVO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sétimo sera identificado nas
prestacoes de contas da nova Organizacido Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre mediante

autorizagao da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas para a realizagdo de novas atividades
conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocagao da entidade.

PARAGRAFO NONO — Na hipétese da renovagao contratual prevista no paragrafo segundo desta clausula,

apo6s o encerramento contratual:

a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverao ser transferidos para a conta de
contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia util de sua vigéncia, devendo ser

somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informagdes administrativas / financeiras e operacionais
necessarias a gestdo pela Organizagao Social vencedora de futura convocagao publica, incluindo
quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da data do término do
presente Contrato, caso outro prazo nao tenha sido estabelecido em comunicagao prépria e caso

nao seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura convocagéao publica.

PARAGRAFO DECIMO — Ap6s o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s) conta(s)

de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE
GESTAO, ocorrendo ou n&o a renovagéo contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s)
corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestéo relacionado ao objeto, no
primeiro dia util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execugao
contratual, desde que nao estejam impedidos por condicionantes das leis de incentivo a cultura.
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PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula,
a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o novo

Contrato de Gest&o, ndo sera inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para tanto, os

recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e nao-renovacgao contratual, a CONTRATADA nao tera direito a qualquer

espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagéo, incluindo
rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execugao do presente
CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos contratuais e os recursos
das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em
conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu objeto, ou

quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestagdo de contas e a restituicdo dos saldos a
CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao cumprimento
de condenacbes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo
amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas
e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a
execugao contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que nao caracterizem
hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA SEGUNDA
Os demais itens e clausulas do Contrato de Gestdo permanecem inalterados.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, o qual, depois de lido e considerado em
conformidade, foi assinado pelas partes.

Sao Paulo, na assinatura digital.

MARILIA MARTON CORREA
TITULAR DA PASTA
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

RAQUEL IGLESIAS VERDENACCI
DIRETORA TECNICA
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
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Nome: Tatiana dos Santos Nome: Karina Silva Bernardino

RG: 28.186.703-3
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RG: 53.101.264-5

Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Assessor Técnico lll, em
09/05/2025, as 11:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Tatiana Dos Santos, Assessor Técnico de
Coordenador, em 09/05/2025, as 11:48, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por RAQUEL IGLESIAS VERDENACCI, Usuario Externo, em
09/05/2025, as 14:15, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 09/05/2025,
as 16:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
de 10 de abril de 2023.

" E.I. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

e https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
L3 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador

iT1* 0066491781 e o c6digo CRC 3A6S8AABB.
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Formagao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO

ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2024
PERIODO: 19/08/2024 - 19/08/2029

ANO: 2025

UGE: UNIDADE DE FORMA(;Z\O CULTURAL - UFC
Referente ao CULTSP PRO
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I. APRESENTACAO

I1. OBJETIVO GERAL

I1I. OPERACIONALIZAGAO

IV. PROGRAMA CULTSP PRO

EIXO 1: CURSOS DE FORMAGCAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL

EIXO 2: QUALIFICAGCAO EM ARTES: TEATRO E DANCA

EIXO 3: ACOES COMPLEMENTARES A FORMACAO

EIXO 4: PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

EIXO 5: PESQUISAS DE DEMANDAS DE CURSOS, DE PERFIL DE

USUARIOS E DE QUALIDADE E IMPACTO DOS SERVIGCOS PRESTADOS

EIXO 6: METAS CONDICIONADAS

V. MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

VI. PLANO DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL COMUNICAGAO

VII. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGA

E ECONOMICIDADE

VIII. MONITORAMENTO E AVALIAGCAO DOS RESULTADOS
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I. APRESENTAGCAO

Em cumprimento ao Contrato de Gestdo n® 001/2024, o Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - IDG
apresenta o Plano de Trabalho para a gestdao do Programa CULTSP PRO - Escolas de Profissionais da
Cultura para o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

O Plano estd estruturado com o objetivo de dar continuidade ao CULTSP PRO, iniciado em agosto e
langado, oficialmente, em outubro de 2024, honrando o compromisso firmado entre IDG e a Unidade de
Formacdo Cultura da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do Estado de S&o
Paulo (UFC/SCEIC), conforme os eixos:

e Eixo 1: Cursos de Formagao na Capital, Interior e Litoral;

e Eixo 2: Qualificacdo em Artes: Teatro e Danca;

e Eixo 3: Acdes Complementares a Formagao;

e Eixo 4: Programa de Financiamento e Fomento;

e Eixo 5: Pesquisas de Demandas de Cursos, de Perfil de Usuarios e de Qualidade e Impacto dos
Servigos Prestados e

e Eixo 6: Metas Condicionadas.

Este plano apresenta as metas pactuadas para 2025, a partir do repasse anual previsto no valor de
R$30.727.800,00 (Trinta milhoes setecentos e vinte e sete mil e oitocentos reais).

Em 2025, o CULTSP PRO sera executado, pela primeira vez, durante o ano todo de forma completa, de
maneira que os ciclos formativos de qualificacdo profissional sejam ofertados nos trés quadrimestres.
Além disso, o conjunto de agles formativas e complementares a formacgdo sera estruturado a partir do
Diagnostico, dos seminarios e palestras realizados com objetivo de apresentar o programa e registrar o
processo de participacdo. As pesquisas também trouxeram importantes contribuices e indicadores para
definicdo das ofertas. Vale destacar, também, os esforgos empreendidos para a construgcdo de parcerias
pavimentaram as possibilidades de ampliacdo das agdes por diferentes territorios do Estado de Sé&o
Paulo. Por fim, o aprofundamento do Sistema Pedagdgico e a verticalizagdo e ampliagdo dos conceitos de
cada uma das unidades pedagdgicas do Programa.

Considerando os pontos destacados e outros focados no aprimoramento da agao, no ano de 2025 serao
implementadas melhorias e aprimoramentos em diferentes eixos, abordagens e acoes.

II. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao
Paulo, por meio da Unidade de Formacdo Cultural, o CULTSP PRO - Escolas de Profissionais da
Cultura, que tem por objetivo o fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execucdao das acbes na area
referente a formacgdo cultural e oferecimento de cursos e demais atividades nos municipios do Estado de
Séo Paulo.

III. OPERACIONALIZAGAO

Operacionalizagao do equipamento
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O Programa CULTSP PRO esta sediado no Complexo Oswald de Andrade onde o IDG, levando em
consideracdao sua experiéncia na gestao de equipamentos culturais, terd um time alocado para garantia
do funcionamento do equipamento, bem como, contard com o apoio do time institucional para a
estruturacdo do CULTSP PRO em todo o Estado de S3o Paulo (o detalhamento da estratégia de
composicdo de quadro de funcionarios pode ser conferido no item VII - Gestdo Administrativa,
Transparéncia, Governanga e Economicidade).

Sera com este time que o IDG ira colocar em pratica as acdes planejadas e descritas de forma detalhada
na estratégia de agao de cada Eixo do Programa CULTSP PRO.

E vélido salientar que o time alocado do IDG contempla uma coordenacdo de acessibilidade para que
todos os envolvidos com o Programa CULTSP PRO tenham a garantia do atendimento amplo e diverso,
para melhor articulacdo de processos formativos e de acompanhamento de insercdo e ampliacdo de
atuacdo no mundo do trabalho. E uma coordenacdo de articulagdo para garantia de parcerias e
atendimento a todas as regides administrativas do Estado de Sao Paulo.

No que tange o equipamento a ser administrado pelo IDG, é importante salientar que o Edificio Oswald
de Andrade é um espacgo significativo nas artes da experimentagdo e vanguarda, reconhecido como um
centro de estudos avancados e acessiveis que enriquece a cena cultural da cidade, servindo como um
verdadeiro ambiente formativo de especializagdo e aprofundamento artistico-cultural. Diversos
pensadores, artistas e criadores notaveis passaram pelo Edificio Oswald de Andrade, contribuindo para
seu rico histdrico, além dos eventos em seus espagos que marcaram a cena cultural da cidade.

O Edificio Oswald de Andrade é a sede, na Capital, dos processos formativos do CULTSP PRO, bem como
tem sido mantido como local de recepcdo de ampla programacdo artistico-cultural a partir de demandas
da sociedade, com a cessdo de espaco por meio de chamamento. Para tal deverdo ser observados os
critérios estabelecidos na resolucdo n°17 SCEIC, de 30 de abril de 2024, que dispde sobre normas e
procedimentos para a utilizagdo desses espagos, bem como as possiveis mudangas e novas conformagoes
nas instalagdes e espacos devido a integragdo da sede do CULTSP PRO ao prédio.

Para que seja garantido um amplo atendimento e fortalecido seu reconhecimento como um importante
equipamento cultural na cidade de S&do Paulo, o Edificio Oswald de Andrade contara com
atendimento semanal de:

Segunda a Sexta: Sh as 22h

Sabado: 9h as 18h (estendido até as 22h quando a programacao tiver apresentacées noturnas)
Domingo: 9h as 17h (aberto ao publico conforme programacao)

O detalhamento da operacionalizacao do equipamento Oswald de Andrade, pode ser conferido no item V
Manutencao Predial, Seguranga e Salvaguarda.

Operacionalizagdao da programacao

A programacdao do Programa CULTSP PRO sera organizada em perspectiva quadrimestral,
contemplando a oferta de cursos de formacao e qualificacdao profissional, qualificacdo em Artes e acdes
complementares em todo o Estado de Sao Paulo, prevendo amplo atendimento, conforme detalhado ao
longo deste documento.

Para a garantia de atendimento em todo o Estado de Sdo Paulo, o IDG contard com o deslocamento
periodico de parte do time, por meio de visitas técnicas e de articulacdo e agdes do Giro Pro,
percorrendo todas as regides administrativas com uma composicdo multipla, contemplando profissionais
da equipe de formacdo e de produgdo, garantindo que sejam realizadas as acgdes de articulacao de
parcerias com instituicdes dos territérios, organizacdo das acbes formativas e mapeamento de novas
demandas, contemplando os Eixos 1, 2 e 3.

IV. PROGRAMA CULTSP PRO
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O CULTSP PRO - Escolas de Profissionais da Cultura, criado pelo Decreto n© 68.405, de 21 de marco de
2024, é um Programa de Formacgdo Cultural da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
voltado a diferentes profissionais e empreendedores culturais e criativos, dos niveis operacionais até os
mais gerenciais, a fim de garantir que todas as etapas da producdo cultural e da cadeia produtiva sejam
valorizadas e eficientes.

A proposta para execucdao do CULTSP PRO pelo Instituto de Desenvolvimento e Gestdo tem como base
as diretrizes pedagdgicas indicadas no Termo de Referéncia e também descritas na apresentagao e
justificativa de interesse deste plano estratégico, bem como as diretrizes gerais do TR para que sejam
atendidas no que se refere a:

e Acessibilidade;

e Realizagdo de parcerias;

e Consolidacao da Imagem do Programa CULTSP PRO;

e Captagao de recursos;

e Pesquisa de satisfacao;

e Avaliacao de resultados;

e Adocao de regras de compliance;

e Transparéncia das acgoes e

e Protocolos sanitarios de seguranga epidemioldgica para emergéncias e Internacionalizagdo dos
ativos culturais do Estado de Sao Paulo.

A partir das diretrizes pedagdgicas descritas acima, o IDG apresenta os objetivos especificos de sua
Proposta Estratégica de Atuacao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

FORMAR E QUALIFICAR: Atuar na qualificacdo de artistas, profissionais e trabalhadores, focado no
desenvolvimento de habilidades, fortalecimento das Escolas e dos ambientes de aprendizado. Promover
acesso a cultura, a expansdo de repertério e das possibilidades de atuacdo profissional, garantindo a
oferta de percursos formativos em diferentes niveis e de qualificacdo em areas emergentes.

PROGRAMAR E ARTICULAR: Requalificar, no ambito da infraestrutura e acdo programatica, o Edificio
Oswald de Andrade, com oferta de programacgdo artistico-cultural diversa e plural. Ofertar acGes
complementares em todas as regides do Estado de S3o Paulo, com incentivo a criatividade. Articular o
CULTSP PRO e Setores Produtivos, ampliando a insergcao no mundo do trabalho.

MAPEAR E PESQUISAR: Realizar um conjunto de pesquisas e mapeamentos que estruturem um
robusto diagnéstico do Estado de S&o Paulo, de maneira que o planejamento de novas ofertas se dé a
partir de evidéncias, com estimulo a formacdo de redes colaborativas e interoperacdo com outras
plataformas ja existentes.

DESENVOLVER E DESCENTRALIZAR: Fortalecer as dimensdes econ6mica, humana, sustentavel,
criativa e regional, tendo a formagao cultural como vetor de desenvolvimento. Garantir autonomia,
diversidade, pluralidade e capacitagao, com desenvolvimento da alta qualidade da produgdo cultural.
Reconhecer potencialidades territoriais, promover o desenvolvimento territorial e a internacionalizacdo de
ativos, especialmente por meio de parcerias.

ESTRATEGIA DE ACAO:

A estratégia de agdo se relaciona com os objetivos indicados nos eixos de agdo finalisticas e nas
descricbes de agdes meios, cumprindo, dessa maneira, todas as diretrizes e se ampliam a partir do
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estudo diagndstico realizado pela equipe IDG. Os principais pontos desta ampliagdo estratégica serdo
apresentados nesta introducdo para que fique explicita a sua transversalidade com as estratégias
elaboradas para cada eixo de area fim ou area meio.

Articulacao de politicas publicas: O CULTSP PRO, sob gestdo do IDG, se propbe a articular uma
politica estruturante do Governo de S&o Paulo, atingindo os 3D que balizam a gestdo estadual, com as
diretrizes programaticas e pedagdgicas da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, criando
as seguintes interconexdes:
e Didlogo como base da oferta de qualificacao profissional, com um sistema pedagogico que
se ajusta as necessidades do territdério, transformagoes e inovagdes do Setor Cultural, Economia
e Industria Criativas;
e Dignidade com a insercdao de profissionais no mundo do trabalho, com promogao da
profissionalizacao, do empreendedorismo e da empregabilidade e
¢ Desenvolvimento em todo o Estado de Sao Paulo, com atuacdo permanente e presencial na
Capital, Regido Metropolitana e 15 Regides Administrativas do Interior e Litoral.

Gestao integrada: Um dos principios que tém norteado a elaboracdo da Proposta Técnica é a
articulacdo sistémica entre Cultura, Gestdo e Formagdo, o que coloca IDG diante do desafio de integrar e
criar conexdes claras e proficuas entre area institucional e drea pedagdgica, de maneira que integracao e
interconexdes sejam a base e um campo de inovacao da Proposta do Instituto de Desenvolvimento e
Gestdo para Gestao do CULTSP PRO - Escolas de Profissionais da Cultura.

Ampliando a dimensdo educativa inerente as praticas artisticas e seu papel de incentivo a liberdade de
expressao e a democracia cultural, cabe destacar o papel de outro campo, a Gestdo Cultural, que, com
seus proprios instrumentos, deseja viabilizar a sustentabilidade da cultura, que pode ser entendida como
o desejo de criar e garantir as condicbes para que as agdes culturais existam e continuem existindo.
Considerando que a cultura pode ser entendida, como apontava o Professor e pesquisador de Politicas
Culturais, Teixeira Coelho, como uma /arga conversa, cabe a Gestdo Cultural mediar e propor alguns
didlogos. Botar pra conversar, como se pode dizer de forma mais coloquial. Quando a Gestao Cultural e
as demais instancias com as quais se relaciona compartilham concepgbes de mundo - de cultura, de arte
e de formacdo do homem - elas se aproximam. Transformam o mundo, tendo o individuo como agente
desta transformacdo. Dizendo de outra forma, a partir das ideias de Antdonio Névoa, “Formar é criar
condicOes para que o outro seja obra de si mesmo”.

A Gestdo Cultural contribuira para a transformagdo do mundo, se compreendida ndo como um conjunto
de procedimentos, mas sim como processo, que descarta modelos, féormulas prontas, e finalidades
preestabelecidas. Calcada na aproximacgdo, no intercdmbio, na cooperacdao e na construcdo coletiva (e
colaborativa), a Gestdao Cultural encontra um lugar propositivo e de importancia destacada na sociedade
contemporanea. No CULTSP PRO, ela se propGe a assumir este papel.

Quando o campo da Gestdo Cultural compreende que, em arte, execucdo e invengao caminham juntas,
muitos serdo os pontos planejados de partida. Em contrapartida, os pontos de chegada serdo
descobertos durante o processo. Deseja-se uma abordagem de Gestdao Cultural que proponha
aproximacoes e, no final de tudo, uma boa e larga conversa.

Etica do cuidado em uma relacdo entre Cultura e afetos: E fundamental que toda a equipe
envolvida com o CULTSP PRO se relacione com os diversos publicos atendidos em cada eixo, criando um
ambiente dialdgico e acolhedor, estimulando percursos de conhecimento tanto técnicos/especificos
quanto amplificados para o respeito a Diversidade, o acesso a Cultura, as praticas criativas, a fruicdo
estética, ao empreendedorismo e o desenvolvimento sustentavel - pensado em sua dimensdo holistica,
pautado pela “ética do cuidado”, como indicam os estudos realizados pela Catedra Unesco. Espera-se que
a equipe pedagdgica tenha conhecimento profissional no campo da Cultura e dos Setores Criativos, que
compreenda o empreendedorismo como estratégia de inovacdo e sustentabilidade, para impulsionar o
crescimento econdmico e a transformacdo social consciente e que tenha aderéncia as praticas
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pedagodgicas indicadas; e que os colaboradores dos demais quadros também tenham acesso ao
conhecimento que norteia o CULTSP PRO. Questdes que serao potencializadas ao longo do
desenvolvimento do Programa, com a oferta de seminarios e percursos formativos internos para as
equipes que comporao o quadro de funcionarios, conectando varios eixos da proposta.

Diversidade e Inclusao: Fazem parte da articulagdo entre formacgdo e gestdo a garantia ao respeito e
criagdo de agdes no que tange as diretrizes de Diversidade e Inclusdao de forma ampla, amparada no
reconhecimento das diferentes formas de ser e estar no mundo, viabilizando acesso e permanéncia de
todos o0s sujeitos (grupos mais vulneraveis econdmica e socialmente, pessoas com
deficiéncia/transtornos/altas habilidades/superdotagcédo, de grupos que apresentam diversidade étnico-
racial, populacdo LGBTQIAPN+). Diz respeito a busca de estratégias de atendimento e acessibilidade em
suas seis dimensbes: arquitetdnica, comunicacional, metodoldgica, instrumental, programatica e
atitudinal. Questdes que serdo especificadas em cada eixo.

Articulagdao e gerenciamento de dados: O SIM CultPro serd o Sistema de Informagdes e
Monitoramento que servira para gerenciar dados, informacGes e indicadores acerca do Programa CULTSP
PRO, além de garantir uma gestao baseada em evidéncias com relagéo a:
e Ofertas e procura de Cursos;
e Indicagao de perfis de interessados e frequentadores das acgoes;
e Mapeamento das vocagdes e potenciais territoriais;
e Pesquisa da Qualidade de atendimento;
e Geracdo de indicadores de Impacto em relacdao ao mundo do trabalho, articulado com parceiros do
territério e do Poder Publico e
e Proposta de interoperacdao com plataformas de gestdo ja existentes da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas.

O sistema vai acompanhar todas as etapas da area fim, criando e gerenciando um banco de dados que
otimize o acesso as informacbes de interesse e demanda, potencialidades regionais, experiéncia do
usuario e impacto da formacdo. Além disso, também se pretende que o SIM CultSP Pro tenha
interoperacdo com outras plataformas da SCEIC, de maneira que possa viabilizar a identificacdo de
territdrios criativos. O Sistema conectara todos os eixos de atuacdo e possibilitara uma gestdo integrada
dentro do programa e deste com outras esferas da politica publica no Estado.

Conexdo entre gestdo, planejamento pedagdégico e Comunicagao: O Territério Digital agregara
todas as agles virtuais do CULTSP PRO e permitirda que as estratégias de Comunicagdo estejam
conectadas ao percurso pedagdgico com o objetivo de mapear interesse, prover atendimento, garantir o
cumprimento de metas e ampliar o potencial de articulagdo entre as regides administrativas do Estado,
contando com: ambiente virtual de aprendizagem (AVA); site e rede sociais atualizados e ativos e
ambiente digital de conexdes culturais para conectar estudantes, profissionais, municipios e possiveis
contratantes, em busca do match da inser¢gao no mundo do trabalho. Também tem por objetivo viabilizar
a criagao de uma rede de aproximagdo e trocas pedagdgicas e profissionais entre os participantes do
programa, facilitando intercambio — que é tdo importante para a insergdo no mundo do trabalho. Ainda
com este foco, o Territorio Digital contarda com um ambiente digital de conexdes culturais, dispositivo que
pretende articular o processo formativo com setores produtivos.

Circulacao formativa, consolidacdo de imagem e mapeamento estratégico: O Giro Pro serd o

grupo de acgdes do Programa que possibilitard que pequenos grupos de colaboradores e parceiros do IDG

realizem periodos de circulacdo estratégica por todas as regides administrativas dentro dos segundos

quadrimestres, contemplando estratégias para:

e Agregar criacdo artistica, formagdo qualificada e desenvolvimento criativo para profissionais e
empreendedores da cultura;

e Realizar palestras, seminarios e pequenas acoes tematicas e

e Criar estratégias de comunicacao para fortalecer a marca do CULTSP PRO e garantir o mapeamento da
demanda de cursos de qualificacdo profissional em todas as regides de Sao Paulo.
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O Giro Pro viabilizara, desde o inicio da implementacao, a circulacdo do programa por todas as regidoes do
Estado de S&o Paulo. E o “giro” sera permanente, pois o conjunto de agdes ocorrera em todas as 17
regides de atuacdo ao longo do contrato de gestao.

Essa proposta de atuagdo se baseia na Divisdo Administrativa do Estado de Sdo Paulo. Sdo 15 regides
administrativas (Aragatuba, Barretos, Bauru, Campinas, Central, Franca, Itapeva, Marilia, Presidente
Prudente, Registro, Ribeirdo Preto, Santos, Sdo José do Rio Preto, S3o José dos Campos e Sorocaba) e a
Regido Metropolitana de S3o Paulo (dividida entre Capital e demais municipios), perfazendo um total de
17 macro territoérios.

Serd uma caravana de atividades criativas e culturais, circulando por todo o Estado, divulgando o
programa e lancando o mapeamento que servird de base para o Diagnédstico Criativo e Cultural do
Estado, que servira de ponto de partida para as futuras ofertas e acbes do CULTSP PRO.

O atendimento aos diferentes municipios do Estado se dara de duas formas:

(1) Pela sede da turma: realizando atividades presenciais em municipios de todas as 17 regides de
Sdo Paulo, com apoio estruturado de plano de comunicacdo, ampliando o acesso territorial as
atividades do Programa e

(2) Pela residéncia do aluno e/ou participante da acao: Implementando cota de vagas para
diferentes municipios do entorno da sede das atividades, garantindo atendimento ampliado. Tal
estratégia sera monitorada pelas inscrigdes e pelo CEP de residéncia do estudante/participante.

No Quadro Oficial de Metas e nos Relatérios apresentados pelo IDG a contabilizagdo dos municipios

considerara os seguintes pontos e premissas:

(1) Eixos: a contabilizacdo dos municipios sera feita, de forma independente, para atendimento do Eixo
1 (Cursos e Masterclasses) e do Eixo 3 (Palestras, Feiras, Mostras LAB-C, Mostra Culturais e
Criativas, Seminarios e Programacdao Oswald de Andrade), gerando indicadores separados de acdes
formativas e agdes complementares a formacgao;

(2) Mensuragao: No Quadro Oficial de Metas serd contabilizada a soma do atendimento “Sede” com do
atendimento “"CEP”, conforme detalhado acima, retirando seus duplicados;

(3) Quadrimestre: Em cada quadrimestre, faremos o respectivo registro do atendimento do periodo.
Para o caso das trilhas/percursos formativos longos, que promovem atendimento em mais de um
guadrimestre, o atendimento dos municipios ndao sera contabilizado em duplicidade, garantindo o
monitoramento das agdes continuadas e sua transparéncia.

A estratégia de acdo proposta € resultado da juncdo da consolidada experiéncia do Instituto de
Desenvolvimento e Gestdo (IDG) no gerenciamento de centros culturais publicos e programas ambientais
e do estudo de diagndstico e planejamento elaborado pela equipe pedagdgica, com expertise em gestdo
e implementacdao de programas de formacdo e qualificacdo profissional para o mundo do trabalho no
campo das Artes, Educacdo e Cultura. Garantindo-se, assim, qualificacdo profissional, inovacao e
sustentabilidade para o desenvolvimento cultural e criativo do Estado de Sao Paulo.

Na sequéncia, apresenta-se a correlacao de objetivos especificos com cada eixo de atuagao.

Organizacdo da oferta: Em 2025, a oferta das atividades do CULTSP PRO tera uma concentragdo maior

no segundo e terceiro quadrimestres. Isso foi organizado por conta de alguns fatores, dentre eles:

e A mudanca de gestores no ambito dos municipios apds periodo eleitoral. Em muitos territorios
parceiros, a mudanca exigird novos esforcos na articulacdo de espacos, publicos e acdes conjuntas;

e O fortalecimento das parcerias ora iniciadas.

EIXO 1: CURSOS DE FORMAGAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=79262948&infra_siste...  8/74



12/05/2025, 11:13 SEI/GESP - 0066492547 - Termo Aditivo

O Eixo 1 do Programa CULTSP PRO é o nucleo de formacdo dos cursos e masterclasses relacionados as
linguagens artisticas, as manifestagGes culturais, ao patriménio material e imaterial, a producdo e gestao
cultural, & inovacdo e economia criativa. E no conjunto destas acdes que as Escolas propostas pelo IDG
(serdo apresentadas a seguir) se propdem estabelecer o percurso formativo e os vinculos afetivos no
contexto da qualificagdo profissional. Essa é a ideia principal de uma escola (ou de varias escolas):
vinculos. Uma vez estabelecido o vinculo, o estudante leva a escola consigo para onde for (e sempre
sabera os caminhos para a ela retornar). Isso pressupde que se constitua uma equipe que compreenda a
ideia de uma ética do cuidado - para consigo, com o outro e o espaco - e estabeleca caminhos
formativos pautados pela pedagogia do vinculo.

O segundo pressuposto pedagdgico esta na articulagdo da Economia Laranja - termo citado pela primeira
vez pelo economista John Howkins para demarcar a Economia Criativa, que inclui todos os setores que
tém como finalidade principal a produgdo ou reprodugdo, promocao, divulgacdo e/ou comercializacdo de
bens e servicos cujo insumo principal é a criatividade.

Se for levado em conta que todos nascem com imaginagao e criatividade, que o contexto social define a
circulagdo das ideias e seu potencial de negdcio, que a criatividade se expressa em espacos de liberdade
e que essa liberdade precisa ter acesso ao mercado para que se converta em produto e/ou servigo, pode-
se identificar - como também indica o Manual da Economia Laranja, desenvolvido pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) - que “criativa ou laranja ndo é a economia e, sim, as
pessoas que a compoem”, sendo imprescindivel o desenvolvimento de outras habilidades e conceitos
nos processos formativos para que surjam ativos criativos potencialmente geradores de
crescimento e desenvolvimento econdémico. Sinaliza-se, a partir do estudo elaborado pelo Itau
Educacdo e Trabalho, o desenvolvimento de oito habilidades importantes para insercdo no mundo do
trabalho das economias emergentes e profissbes do futuro: socioemocionais, motoras especializadas,
tecnoldgicas, administrativas, ambientais, de vendas, criativas e de cuidado; exigindo uma forte
articulacdo entre espacos formativos e setores produtivos. Dessa forma, os contelidos de todos os cursos
sempre se relacionarao com o desenvolvimento destas habilidades.

O terceiro pressuposto pedagdgico é a autonomia, compreendida aqui em relagdo aos professores - na
definicdo de estratégias de ensino que atendam as necessidades do curso e respeitem as relagdes criadas
a partir da constituicdo do grupo e do territorio; e em relagdo aos estudantes - palavra de género neutro,
cuja escolha se da pela compreensao de que todas as pessoas a serem atendidas pelo Programa sao
reconhecidas como artifices da historia, repletas de multiplos saberes que vém em busca da troca de
experiéncias e de processo de aprendizagem (em diversos niveis) que possibilitem a liberdade de criagao
de trajetos formativos para gerar e/ou ampliar sua atuacdao no mundo do trabalho e no fortalecimento de
sua participacdo ativa como cidadao. Dentro desta perspectiva, todos sdo estudantes, sejam de iniciacdo
ou de especializacdo. Torna-se fundamental que a equipe crie estratégias em uma perspectiva de
educacdao democratica e humanizadora para o exercicio de processos de aprendizagem para uma
sociedade educativa, que garanta o desenvolvimento cultural e educacional.

Escolas CULTSP PRO

A primeira organizacao operacional do Eixo 1 estd na compreensdao das multiplas dinamicas que abarcam
cada linguagem e seus pontos de convergéncia para a criacdo de Escolas dedicadas ao desenvolvimento
do programa, cursos e atividades a partir das demandas e realidade de cada territorio. Sdo as escolas
que irdo garantir a inovacao, o aprimoramento e profissionalizagdao no tema, criando a sinergia entre os
percursos formativos e o programa como um todo. A proposta organizacional do IDG é de criar uma
estrutura institucional responsavel pelas atividades-meio (veja mais no Item 5 desta proposta),
possibilitando que as escolas mantenham o foco na inovacdo pedagdgica, articulagdo com os territorios e
setores produtivos e acompanhamento dos processos formativos, buscando solugdes e observando o
movimento da economia e industrias criativas.
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A estratégia estda ancorada no desenvolvimento da Economia Criativa, como uma das economias
emergentes e sustentaveis, como sinalizado pela Agenda 2030 da ONU, pedindo que os significados de
cultura se ampliem e que ela seja compreendida “muito mais como processo que produto; “ela é
aprendizagem, matriz da transformacdo e fundamento para a construcdao de novas cognicdes e outros
modos de ser e de agir” (LEITAO, 2023, p. 138). E preciso que sejam desenvolvidas acdes para
valorizacdo das praticas dos territérios, reconhecimento e apoio as suas dinamicas de criagdo, producdo e
consumo. Nesse sentido, o empreendedorismo se torna um valor que atravessa todas as Escolas
que serao organizadas da seguinte maneira:

Escola de Artes (Artes Cénicas: Danca, Teatro, Circo, Opera e Musica): Responderd pelas
Categorias 1 e 4 do Edital e gerenciara o seguinte conteldo: Canto, danca e interpretacdo para o palco,
Cenotécnica, Iluminagdo, Figurino, Cenografia, Operacdo, Maquiagem, Gravagdo, edicdo e mixagem,
Ligacbes e montagem, PA (Operacdo e montagem), Infraestrutura de Coral e Orquestra, Registro legal,
Montagem e operagao de aparelhagem e Composicao.

Escola do Audiovisual, Games e Tecnologias: Fard a coordenacdo artistica e pedagdgica das
Categorias 2 e 9 do CULTSP PRO e gerenciard o seguinte conteldo: Audiovisual (Edigdo,
Composicao/iluminacdo, Operacdo de camera, Fotografia, Animacgdao 3D, Ambiente digital (cenas e
cenarios), Iluminagdo, Locugdao, Dublagem, Colorista, Maquiagem e Figurino) e Games (Design de
games, Jogos de tabuleiro, Marketing e Monetizagdo, BBC Micro Bit, Apps e Softwares e Direitos autorais
e licenciamento)

Escola das Tradicoes e Expressoes Criativas (Gastronomia tradicional brasileira, Moda,
Artesanato): Acompanhara os processos de qualificacdo das Categorias 8, 10 e 11, desenvolvendo
cursos para os seguintes conteldos e areas: Atividade artesanal (Técnicas, Criacdo e gestdo de
negocio, Joias e Marcenaria), Gastronomia (Criacdo e gestdo de negdcio, Produgdo Tradicional dos
territdrios, Manuseio de matérias primas, Alimentos, Ambiente de trabalho e pré-preparo, Estoque) e
Moda (Mercado e marketing, Croché, trico e bordado, Design de moda, Planejamento e comercializagao,
Estamparia, Moda ecoldgica e sustentavel, Pesquisa de moda e tendéncias).

Escola de Conteido, Design e Artes visuais (Producdao de conteiido e editorial, Artes Visuais):
Terd como foco coordenar as Categorias 3 e 7 do CULTSP PRO e gerenciara: Conteldo para audio,
Storyboards, Ilustracdo/Personagens), HQ (Desenho/ilustracdo, artes-finalizacdo), Texto (revisdo,
preparacao, edicdo), Diagramacao, Processo produtivo grafico, HQ (Roteiro) Edicdo de arte, Ilustracao,
Design grafico, Fotografia e Tratamento de imagens.

Escola de Patrimonios e Equipamentos (Patrimonio cultural, Museus e centros culturais): As
categorias 5 e 6 do CULTSP PRO serdao desenvolvidas por esta escola, que tratara de conteddo como:
Incentivo e elaboragcao de projetos, Educativo e mediacdo, Acervo, Conservacao preventiva, Legislacao,
ExposicGes (tipologia e linhagem), Projeto expografico, Acessibilidade, Educagdo patrimonial,
Tombamento, Legislacao e Definicdes e Conservacgao preventiva.

Escola de Inovacao e Sustentabilidade (Transversal): Por fim, a sexta escola do programa sera a
unidade pedagdgica responsavel pelos cursos focados na inovacdao ndo apenas como valor, mas como
conjunto de competéncias. A Escola também fara a articulagao de outros programas formativos do IDG
com o CULTSP PRO, como a Catedra Unesco de Alfabetizacdo em Futuros: Bem-Estar Planetario e
Antecipacdo Regenerativa. Dentre outros temas, desenvolverd cursos voltados para elaboragdo e
formatacdo de projetos culturais, com descricdo de objetivos e justificativas, organizacao de cronograma
e orcamento, tendo como base as leis de incentivo e fomento, sobretudo a legislacao paulista, Mercado
da arte, da cultura e da economia criativa, Gestdo e otimizacdo comunicacional de carreiras artisticas,
Empreendedorismo, técnicas de gestdo de negdcio, Inglés e espanhol para setores criativos, Libras,
Imagem de marca/produto/projeto, Direito autoral e as Oficinas de Futuros.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=79262948&infra_sist...  10/74



12/05/2025, 11:13 SEI/GESP - 0066492547 - Termo Aditivo

Um aspecto inovador desta estrutura é a convivéncia e aproximagdo de profissionais de areas tdo
diversas que nem sempre atuam de forma articulada. Se por um lado isso representa um desafio, por
outro é permeado de pluralidade e diversidade de maneira que possa, e sera, entendido na chave da
poténcia.

Cada uma das Escolas tera uma equipe de coordenagdo propria que respondera a geréncia para a
articulagdo de mapeamento de demandas, estratégias de atendimento e geragdo de indicadores que
alimentardo os demais eixos estruturantes da proposta.

Plano Pedagégico

O plano elaborado pelo IDG para atendimento das agdes previstas no Eixo 1 - Cursos de Formagao na
Capital, Interior e Litoral organiza e permite que sejam postos em pratica os pressupostos pedagdgicos.
No ambito desta proposta, destaca-se o entendimento dos principais componentes que operacionalizam o
Plano Pedagdgico:

EIXO: divisao estabelecida para o Objeto Cultural do certame, que organiza e orienta as agdes previstas,
divididas em seis: (1) Cursos de Formacao na Capital, Interior e Litoral; (2) Qualificacdo em Artes: Teatro
e Danga; (3) Agdes Complementares a Formacgdo; (4) Programa de Financiamento e Fomento; (5)
Pesquisas de Demandas de Cursos, de Perfil de Usuario e de Qualidade e Impacto dos Servicos Prestados
e (6) Metas Condicionadas;

CATEGORIA: divisdo estabelecida pelo Termo de Referéncia (TR) para indicar ao Eixo em que 0s cursos
devem estar referenciados. A proposta solicita o desenvolvimento de agdes que atendam a 12
categorias: (1) Artes Cénicas, (2) Audiovisual, (3) Produgdo e conteldo editorial, (4) Mdsica, (5) Museus
e centros culturais, (6) Patrimonio cultural, (7) Artes visuais, (8) Atividade artesanal, (9) Games e
Tecnologia em Artes, (10) Gastronomia tradicional brasileira, (11) Moda e (12) Transversal;

SUBCATEGORIA/CONTEUDO: divisdo de contelido-chave indicado pelo TR para criacdo de cursos. Para
cada uma das 12 categorias ha a indicacdo de 157 subcategorias/indicadores de conteldos, listados
abaixo:

Subcategoria nome / |Subcategoria descricao
Indicador de contetuido

ARTES CENICAS

01.01. Canto, dancga e 01.01. Aperfeicoamento e desenvolvimento em canto, danca

interpretagdo para o e interpretagao para o palco.
palco
01.02. Cenotécnica 01.02. Planejamento, coordenacao e execucgao de palco,

incluindo a gestdo das equipes de montagem, equipes
técnicas e equipes artisticas;

01.03. Iluminagao 01.03. Uso de equipamentos de iluminagao convencionais
como refletores, cabos, garras e mesa de operagao e nao-
convencionais como luzes alternativas e refletores de lata.
Montagem dos refletores e sua afinacdo. Conceitos de luz
como sombras, dngulos, cores e intensidade;

01.04. Figurino 01.04. Planejamento, criagdo e execugao da imagem dos
personagens, a partir do vestuario e aderecos;

01.05. Cenografia 01.05. Criagao, projecao e montagem de ambientacoes,
espacgos e mobiliarios necessarios a cena, incluindo a
programacao cronoldgica dos cenarios; definicdo e
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01.06. Operacao

01.07. Som

01.08. Maquiagem

01.09. Qualificacdo para
formadores

01.10. Técnicas
Circenses

01.11. Gestao e
organizacao

02.01. Edicdo

02.02. Composicao/
iluminacao

02.03. Operagao de
camera

02.04. Fotografia
02.05. Ambiente digital
(cenas e cenarios)

02.06. Iluminacdo

02.07. Locugao

02.08. Dublagem
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construgdo, quando possivel, dos materiais necessarios para
as cenas;

01.06. Operacao dos controles da mesa de iluminagao, fixas
ou moveis. Execucdo do roteiro de iluminagdo. Supervisdo e
manutencdo do funcionamento do equipamento elétrico;

01.07. Regulagem de som e operagao de mesa fixa ou
modvel. Execucao de sonoplastia e trilhas gravadas;

01.08. Criacdo e execucao de maquiagem e automaquiagem
para o palco. Criagdo e execucao de penteado e técnicas de
visagismo (caracterizador) para o palco.

01.09.Qualificacao profissional para ampliacao habilidades e
repertério didatico-pedagdgicos para atuacdo na area, em
diferentes modalidades formativas. Planejamento, criacdo e
execugao de plano de acgao direcionado para formadores.
Metodologias ativas.

01.10. Desenvolvimento e qualificagdo de conhecimentos das
técnicas e habilidades circenses. Transmissdo e
aperfeicoamento nas areas artisticas e de bastidores, além de
procedimentos de seguranca do trabalho vinculado a area
circense.

01.11. Gestdo e praticas organizacionais.

AUDIOVISUAL

02.01. Edicdo de filmes, em diversos formatos, de videos
para web as longas metragens;

02.02. Composicdes de cenas a partir da iluminacao,
enquadramento, movimentos de camera e planos de
gravacao;

02.03. Operacdo de camera com diversos formatos e
situagOes: a operagao de camera na mao, operagao de
camera em tripés (cabecas hidraulicas, manivela, dutch etc.),
operacdo de steadicam, operacdo de camera em dollies,
operacdo de cabecas remotas em gruas e estabilizadores,
como steadicam e gimbalsfreefly e ronin;

02.04. Fotografia Still. Fotografia de making off e fotos para
divulgacdo;

02.05. Cenas e cenarios em ambientes digitais. Uso de
softwares para efeitos visuais;

02.06. Iluminagado para audiovisual a partir de diferentes
equipamentos;

02.07. Técnicas de locucdo e melhorar a comunicagao.
Aquecimento vocal, melhora da postura para diferentes tipos
de apresentacgao;

02.08. Trabalho de voz: dicgdo, timbre, modulagdo, volume e
entonacgao. Tradugao das emogdes na voz de forma
convincente e natural e aproximar a versdo em portugués da
interpretacao original. Processo de sincronia labial,
desenvolvimento de empatia e desenvoltura;
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02.09. Animacao 3D

02.10. Colorista

02.11. Maquiagem

02.12. Figurino

02.13. Operagdo Técnica
em TV e Técnicas de Set

02.14. Diregdo e
Producao

02.15. Som

02.16. Pés-Producédo

02.17. Estudos
Audiovisuais

02.18. Animagao 2D e
Design de Video

02.19. Qualificacdo para
formadores

02.20. Gestdo e
organizagao

03.01. Roteiros
auténticos

03.02. Conteldo para
audio

03.03. Storyboards

03.04. Ilustragao
(Personagens)
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02.09. Animacao 3D, a partir de criagao de personagens,
objetos e cenarios;

02.10. Colorista em projetos audiovisuais e configuracdes de
cameras;

02.11. Criacdo e execucdao de maquiagem para audiovisual.
Criagao e execugdo de penteado e técnicas de visagismo
(caracterizador) para o audiovisual;

02.12.. Planejamento, criagdo e execucao da imagem dos
personagens, a partir do vestuario e aderegos.

02.13. Técnicas de elétrica no audiovisual, cenografista e
cenotécnico, maquinista, gaffer (chefe de iluminagao), técnico
de iluminagdo. Producao de Making-of. Operador de
Caracteres e Operador de VT. Transmissao por streaming

02.14. Diregao de imagens, diregao de programa e diregao
de filmes. Assistente de diregdo, contrarregra e continuista.
Produtor e Assistente de producao. Casting e Produtor de
Elenco. Producdo Executiva

02.15. Som direto, operador de boom, microfonista, produtor
de trilhas sonoras para filmes e séries, artista de foley,
mixador e design de som.

02.16. Laboratério Digital, Logger, Editor Online, Controle de
Qualidade, Supervisor de Pés-Produgdo, Coordenador de Pds-
Producao, Finalizador.

02.17. Géneros Audiovisuais, Critica de Cinema, Histéria do
Cinema, Documentario, Antropologia Visual, Estudo das
Narrativas, Social Videos.

02.18.. Animagao 2D, Motion Design, Rotoscopia e Animacao
em stop motion.

02.19. Qualificacdo profissional para ampliacao habilidades e
repertério didatico-pedagdgicos para atuagao na area, em
diferentes modalidades formativas. Planejamento, criagao e
execucao de plano de agao direcionado para formadores.
Metodologias ativas.

02.20. Gestdo e praticas organizacionais.

PRODUGAO DE CONTEUDO

03.01. Criacdo de roteiros auténticos e autorais para cinema,
TV, plataformas de streaming e outras midias;

03.02. Criacdo de conteludo para podcasts, audiolivros e
audio dramas, roteiros, didlogos e cenas sonoras com
técnicas de pré e pos-producdo. Técnicas de comercializagdo
de conteldo no mercado de audio entretenimento;

03.03.. Criacao de storyboards profissionais para filmes,

comerciais, animacdes e games. Elementos-chave do roteiro,
cenarios, expressoes faciais e movimentos;

03.04. Criacdo de personagens, ambientes e objetos para
filmes e games. Concepgao de uma ideia ao esbogo e
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03.05. Texto (revisao,
preparagao, edicao)

03.06. Diagramacao

03.07. Processo
produtivo grafico

03.08. HQ (Roteiro)

03.09. HQ
(Desenho/ilustracao,
artes-finalizacao)

03.10. Edicao de arte

03.11. Escrita
Profissional e Criativa

03.12. Gestdo de
Projetos Editoriais

03.13. Qualificacdo para
formadores

03.14. Gestdo e
organizagao

04.01. Gravagao, edicao
e mixagem

04.02. Ligacles e
montagem

04.03. PA (Operacgao e
montagem)
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ilustracao finalizada.

03.05. Conhecimento pratico sobre revisao, preparacao e
edicdo de textos;

03.06. Diagramacao de livros, e-books, revistas digitais, pdfs
interativos, entre outras possibilidades de publicagdo do
universo editorial;

03.07. Processo produtivo grafico: selecdo de materiais,
custos, servicos, logistica do processo de impressdo (pré-
impressao, impressao, acabamentos).

03.08. Roteiros para criagao de Historia em quadrinhos, HQs,
Mangas;

03.09. Desenho/ilustracao, arte-finalizagao, colorizacao,
diagramacdo de Historia em quadrinhos, HQs e/ou Mangas;

03.10. Edicao de arte: criacao e diagramacao de paginas
editoriais. Criagao e diagramacdo de logos e capa. Elaboragao
de projeto grafico. Tratamento e aprovagao de arte.

03.11. Panorama sobre o mercado de escrita profissional e
criativa; panorama sobre premiacdes e editais para escrita
profissional e criativa; histéria, conceito e atuacao do escritor
profissional e criativo; géneros de escrita profissional e
criativa; formagao de mediadores e leitores; estratégias de
circulagao e divulgacao; gestdo de projetos em escrita
profissional e criativa; preparacdo para a docéncia em escrita
profissional e criativa.

03.12. Panorama sobre o mercado editorial brasileiro;
histdria, conceito e atuacdo do editor; estratégias de
circulacdo e divulgacdao; matérias de legislagao, tributacdo e
orcamento; producdo e gestdo de feiras e eventos.

03.13. Qualificacdo profissional para ampliacao habilidades e
repertério didatico-pedagdgicos para atuacao na area, em
diferentes modalidades formativas. Planejamento, criagcdo e
execucdo de plano de agao direcionado para formadores.
Metodologias ativas.

03.14. Gestdo e praticas organizacionais.

MUSICA

04.01. Gravacao, edicdo e mixagem de instrumentos e/ou
vocais para o uso em diferentes midias. Operacdo de
equipamentos e softwares para captacao, pos producao,
efeitos sonoros;

04.02. Nogoes de ligagdes, montagem de instrumentos,
afinacdo, cabeamento, microfonacdo, troca de cordamento,
instrumento de teste multimetro, tensdo e correntes AC e DC,
mapa de palco;

04.03. Operacao e regulagem de mesa de som e P.A.;
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04.04. Infraestrutura de 04.04. Organizacgdo e infraestrutura para ensaios e
Coral e Orquestra apresentacoes da Orquestra e/ou Coral;

04.05. Registro legal 04.05. Registro legal de musicas, langamento em
plataformas digitais;

04.06. Montagem e 04.06. Montagem e operacdo da aparelhagem de som que
operacao de aparelhagem reproduz a trilha sonora de espetaculos;

04.07. Composicao 04.07. Composicdo para filmes e teatro.

04.08. Processos de 04.08. Compositores de musica e letra originais,

Criacao Musical arranjadores de composicdes musicais, letristas, designers de
som, DJs criadores de musica eletronica, e produtores
musicais

04.09. Atividades da 04.09. Responsaveis pela producdo efetiva do som. Cantores,

Execucgao Musical instrumentistas, coristas, orquestradores ou regentes.

04.10. Qualificagdo para 04.10. Qualificacdo profissional para o ensino de musica.

Educadores Musicais Elaboracdo de aulas e conteudo formativo para repertdrios de
ensino tanto no contexto da educacdo formal quanto nao
formal, gestdao de grupos. Planejamento, criacdo e execucgao
de plano de acdo direcionado para o ensino da musica em
seus diversos estilos.

04.11. Confeccao e 04.11. Confeccao, manutengdo, restauragao e afinagao de
afinacdo de instrumentos | instrumentos. Eletrénica voltada para reparos em caixas de
som, amplificadores, instrumentos elétricos ou eletronicos.

04.12. Qualificacdo para 04.12. Qualificacdo profissional para ampliacao habilidades e

formadores repertério didatico-pedagdgicos para atuacdo na area, em
diferentes modalidades formativas. Planejamento, criagao e
execucao de plano de agao direcionado para formadores.
Metodologias ativas.

04.13. Gestdo e 04.13. Gestdo e praticas organizacionais.
organizagao

MUSEUS E CENTROS CULTURAIS

05.01. Incentivo e 05.01. Formas de incentivo a museus e elaboragdo de
elaboracdo de projetos projetos;

05.02. Educativo e 05.02. Assisténcia de criacdo de educativo, mediacao e
mediagao orientacao de publico;
05.03. Acervo 05.03. Politica de acervo e procedimentos: entrada, saida,

descarte. Pesquisa, documentagdo e insergao em banco de
dados e/ou gestao de acervos Pesquisa e divulgacao de

acervo;
05.04. Conservagao 05.04. Conservacgao preventiva. Constituicao fisica dos
preventiva acervos e principais agentes de deterioracdo. Higienizagao e

procedimentos basicos para espacos fisicos e acervo.
Manuseio, transporte, embalagem e acondicionamento de
objetos museoldgicos e artisticos;

05.05. Legislagao 05.05. Legislagdo do campo museoldgico no Brasil e em Séo
Paulo, inclusdo de publicos, cadastro e Registro Estadual de
Museus.
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05.06. Exposicdes
(tipologia e linhagem).
Projeto expografico

05.07. Acessibilidade

05.08. Gestao

05.09. Qualificagdo para

formadores

05.10. Gestao e
organizacao

06.01. Educacgao
patrimonial

06.02. Tombamento

06.03. Legislacao e
Definigdes

06.04. Conservacao
preventiva

06.05. Patrimonio
Imaterial

06.06. Tradicao Oral

06.07. Gestao

06.08. Incentivo e
elaboracdo de projetos

06.09. Qualificacdao de
formadores

06.10. Restauro

06.11. Gestao e
organizacao

07.01. Ilustracao
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05.06. Tipologias e linhagem das exposicdes nos museus e
galerias. Projeto expografico utilizando projetos 2D e/ou 3D.
Cenografia e mobiliario expografico. Projeto luminotécnico,
montagem de iluminacdo e afinacdo. NogOes de sonorizagao e
climatizacdo de espagos expositivos;

05.07. Acessibilidade em espacgos culturais e museus: da
arquitetura a formacdo de publico.

05.08. Gestdo de Museus e Equipamentos Culturais.

05.09. Qualificacdo profissional para ampliacao habilidades e
repertério didatico-pedagdgicos para atuacdo na area, em
diferentes modalidades formativas. Planejamento, criacdo e
execucao de plano de acao direcionado para formadores.
Metodologias ativas.

05.10. Gestao e praticas organizacionais.

PATRIMONIO CULTURAL

06.01. Educacao patrimonial;

06.02. Processo de aprovacao de intervengao em bem
tombado; processo para solicitacdo de tombamento e/ou
registro;

06.03. Legislacdo e conceitos gerais sobre patrimonio cultural
em Sao Paulo e no Brasil. Definigdes sobre patrimonio
material e imaterial;

06.04. Conservacdo preventiva para patrimonio cultural.

06.05. Salvaguarda de bens culturais de natureza imaterial.
Praticas, saberes, celebracoes, formas de expressao e lugares
gue abrigam praticas culturais coletivas.

06.06. Transmissdo de conhecimentos praticos e/ou técnicos
de forma oral através de historias, mitos, poesia, cangoes.

06.07. Gestao de patrimdnio cultural material e imaterial.

06.08. Formas de incentivo a patriménios material e
imaterial e elaboracao de projetos;

06.09. Qualificacdo profissional para ampliacao habilidades e
repertério didatico-pedagdgicos para atuacao na area, em
diferentes modalidades formativas. Planejamento, criagao e
execucao de plano de agao direcionado para formadores.
Metodologias ativas.

06.10. Restauro de bens modveis e imoveis.

06.11. Gestao e praticas organizacionais.

ARTES VISUAIS

07.01. Técnicas manuais e digitais de ilustragdo, em
diferentes géneros e estilo;
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07.02. Design grafico

07.03. Fotografia

07.04. Tratamento de
imagens

07.05. Planejamento de
carreira

07.06. Suportes e Artes

07.07. Pesquisa teodrica

07.08. Qualificacdo de
formadores

07.09. Residéncia
Artistica

07.10. Expografia,
logistica e acervo

07.11. Gestao e
organizacao

08.01. Técnicas

08.02. Criacao e gestao
de negdcio

08.03. Joias

08.04. Marcenaria

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=79262948&infra_sist...

SEI/GESP - 0066492547 - Termo Aditivo

07.02. Designer grafico a partir dos softwares Adobe
Photoshop, Illustrator e InDesign;

07.03. Recursos presentes nas cameras convencionais e nas
cameras de aparelhos celulares;

07.04. Tratamento de fotografias: clonagem, ajustes de luz,
tom, cor, saturagao e brilho. Uso de softwares de tratamento
de imagem digital. Composicao e edicao de imagens digitais a
partir de técnicas de selecdo, camadas, fusGes, mascaras,
filtros e objetos inteligentes. Tratamento de imagens digitais
conforme as caracteristicas do original fotografico. Lidar com
canais de cores: alpha, selecdes e edicdes. Configurar
arquivos em diferentes formatos e tipos de compactacao de
imagens.

07.05. Estruturacao de plano de trabalho para o acesso a
recursos de fontes publicas e privadas em ambito nacional e
internacional; producdo executiva, difusao, assessoria de
imprensa, pessoa juridica, tributos nacionais/internacionais,
precificacdo, contratos, registro de obra, galerias, feiras,
documentacao, transporte de obras ,internacionalizacao,
doacdo, empréstimo e vendas de obras de arte;

07.06. Execucao de projetos em Desenho, Pintura, Escultura,
Gravura, Instalacdo, Videoarte, Performance, Intervencao,
Manualidades, Arte Virtual, Arte Digital, Arte Eletronica, Arte
Sonora, Tecnologias Ancestrais, Processos de impressao, Arte
corporal, Novas Midias, Projecdo de imagens, Design Grafico;

07.07. Curadoria, critica, filosofia, histérias das artes,
mentoria ;

07.08. Qualificacdo profissional para ampliacao habilidades e
repertério didatico-pedagdgicos para atuacao na area, em
diferentes modalidades formativas. Planejamento, criagao e
execucdo de plano de agao direcionado para formadores.
Metodologias ativas.

07.09. Processos imersivos para intercdmbio entre artistas;

07.10. Montagem, Reserva técnica e Preservacdo;

07.11. Gestao e praticas organizacionais.

ARTESANATO

08.01. Técnicas de artesanato a partir de diferentes matérias
primas e suportes;

08.02. Criacdo e gestdo de negdcio de produtos tradicionais
e culturais dos territérios. Desenvolvimento de planos de
atuacdo, precificagdo, divulgagcao, marketing, distribuicdo e
logistica;

08.03. Trabalho em metal e em outras matérias primas e
desenvolvimentos de técnicas de confeccdo de joias;

08.04. Marcenaria.
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08.05. Sustentabilidade

08.06. Identidade
Cultural

08.07. Qualificacao de
formadores

08.08. Gestao e
organizagao

09.01. Design de games

09.02. Jogos de tabuleiro

09.03. Marketing e
Monetizacao

09.04. BBC Micro Bit

09.05. Apps e Softwares

09.06. Direitos autorais e
licenciamento

09.07. Industria gamer

09.08. Acessibilidade e
Inclusdo nos games

09.09. Design de som

09.10. Game Art e
Animacao

09.11. Gamificagao e
Jogos Educativos

09.12. Testes e
Qualidade de Jogos
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08.05. Planejar e gerenciar projetos culturais e sociais
visando a sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

08.06. Manifestagdes culturais tombadas ligadas ao
artesanato

08.07. Qualificacdo profissional para ampliacao habilidades e
repertério didatico-pedagdgicos para atuacao na area, em
diferentes modalidades formativas. Planejamento, criacdo e
execucao de plano de acao direcionado para formadores.
Metodologias ativas.

08.08. Gestdo e praticas organizacionais.

GAMES

09.01. Design de games, 2D e 3D, a partir do conceito,
personagens, desafios e interagdes. Apresentacao de
diferentes programas e tecnologias. Todas as etapas da
criacdo de um jogo, desde a primeira ideia até o langamento,
passando pelo design, programacao e usabilidade;

09.02. Criacao e desenvolvimento de jogos de tabuleiro;

09.03. Estratégias de marketing, de monetizacéo e de
divulgacdo de jogos. Campanhas publicitarias, acdes para
conquistar novos usuarios e trabalhar com a comunidade de
jogadores;

09.04. Funcionamento do BBC Micro Bit. Basico de
eletricidade. Logica de programacdo. Projetos com o BBC
Micro Bit através da ferramenta MakeCode.

09.05. Programacao, elaboracao e desenvolvimento de apps,
softwares etc. para area das artes, cultura e economia
criativa;

09.06. Direitos autorais e licenciamento de propriedade
intelectual para protegao dos produtos e criagdes do mundo
digital;

09.07. Cenario da industria gamer.

09.08. Design de jogos para pessoas com deficiéncias,
controles adaptaveis, dublagem e legendagem acessiveis.
Processo de adaptacdo de jogos para diferentes linguas e
culturas, incluindo dublagem e legendagem.

09.09. Composicao de trilhas sonoras, efeitos sonoros e
design de audio.

09.10. Criacdo de assets visuais, ilustracdo, concept art,
tipografia, UI/UX, Hud, pixel art, modelagem 3D e animacao
para jogos digitais e de tabuleiro.

09.11. Aplicagdo de mecanicas de jogos em contextos
educacionais e corporativos.

09.12. Processo de testes de jogos, identificacdo e correcao
de bugs, testes de jogabilidade (gameplay), experiéncia do
usuario (UX) e garantia de qualidade (QA).
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09.13. Gestao e

administracdo em jogos

09.14. Robdtica

09.15. Multiplataforma,

Multiplayer e Jogos
Online

09.16. Roteiro

09.17. Qualificacao de
formadores

09.18. Gestao e
organizagao
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09.13. Gerenciar um estudio, aprender sobre formas de
arrecadar fundos para projetos, gerenciamento de
comunidade, gerenciamento de projetos e produto,
networking e desenvolvimento de portfélio.

09.14. Desenvolvimento de projetos utilizando plataformas
populares de hardware aberto como arduino e Raspberry Pi e
seus periféricos sendo integrados a jogos.

09.15. Estratégias para desenvolver jogos que funcionam em
diferentes plataformas, como PC, console e dispositivos
moveis e desenvolvimento de jogos multiplayer, redes,
servidores, matchmaking, seguranga e manutencao de
comunidades online.

09.16. Criacdo de roteiros auténticos e autorais para jogos
digitais e tabuleiro.

09.17. Qualificacdo profissional para ampliacdo habilidades e
repertério didatico-pedagdgicos para atuacdo na area, em
diferentes modalidades formativas. Planejamento, criacdo e
execucao de plano de acao direcionado para formadores.
Metodologias ativas.

09.18. Gestdo e praticas organizacionais.

GASTRONOMIA TRADICIONAL BRASILEIRA

10.01. Criacao e gestao

de negdcio

10.02. Producao

Tradicional dos territdrios

10.03. Manuseio de
matérias primas

10.04. Alimentos

10.05. Ambiente de
trabalho e pré-preparo

10.06. Estoque
10.07. Servigos

10.08. Bebidas

10.09. Qualificacdo de
formadores

10.10. Gestao e
organizacgao

10.01. Criacao e gestdo de negdcios no ramo alimenticio.
Controle de processos, desenvolver menus, tracar planos de
atuacao, divulgacao e marketing;

10.02. Valorizagao da producgao tradicional e cultural dos
territérios;

10.03. Manuseio das matérias-primas, equipamentos e
utensilios, mantendo o padrdo de qualidade;

10.04. Caracteristicas dos alimentos e o melhor proveito de
Seus recursos;

10.05. Organizagdo do ambiente de trabalho e o pré-preparo
dos alimentos;

10.06. Controle de estoque de materiais e alimentos.

10.07. Servico de sala; producgdo de feiras e eventos;
catering; rede hoteleira;

10.08. Mercado de trabalho; producdo de bebidas alcodlicas
e ndo alcodlicas; producdo de subprodutos;

10.09. Qualificacao profissional para ampliacdo habilidades e
repertério didatico-pedagdgicos para atuacao na area, em
diferentes modalidades formativas. Planejamento, criacdo e
execucdo de plano de agao direcionado para formadores.
Metodologias ativas.

10.10. Gestdo e praticas organizacionais.

MODA
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11.01. Mercado e
marketing

11.02. Croché, trico e
bordado

11.03. Design de moda

11.04. Planejamento e
comercializacao

11.05. Estamparia

11.06. Moda ecoldgica e
sustentavel

11.07. Pesquisa de moda
e tendéncias

11.08. Modelagem

11.09. Producdo
executiva de moda

11.10. Operacionais e
maquinario
11.11. Qualificacdo de
formadores

11.12. Gestdo e
organizagao

12.01. Projetos culturais

12.02. Mercado da arte,
da cultura e da economia
criativa

12.03. Gestdo e
otimizagao
comunicacional de
carreiras artisticas

12.04.
Empreendedorismo,
técnicas de gestao de
negocio
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11.01. Mercado de moda e planos de marketing e negocios
para novas oportunidades;

11.02. Técnicas artesanais (croché, trico, bordado) no
desenvolvimento de colecbes criativas.

11.03. Designh de Moda. Desenvolvimento de colegbes
criativas com énfase no desenvolvimento comercial;

11.04. Planejar e comercializar colegdes de vestuario e
acessorios;

11.05. Estampas para diversos tipos de produtos em tecido.
Processo da estamparia, paleta de cores e seus materiais,
ferramentas e processos mais utilizados na industria;

11.06. Moda ecoldgica e sustentavel;

11.07. Pesquisa de moda e tendéncias alinhadas com o
mercado de vestuario.

11.08. Técnicas de modelagem manual e digital; modelagem
3D; moulage.

11.09. Producdo executiva de backstages, camarins e em
eventos de moda.

11.10. Atuagao em confecgdes e chdo de fabrica; capacitagao
de técnicos em maquinario téxtil.

11.11. Qualificacdo profissional para ampliacao habilidades e
repertério didatico-pedagdgicos para atuacdo na area, em
diferentes modalidades formativas. Planejamento, criagao e
execucao de plano de agao direcionado para formadores.
Metodologias ativas.

11.12. Gestdo e praticas organizacionais.

TRANSVERSAL

12.01. Elaboracdo e formatacao de projetos culturais, com
descricao de objetivos e justificativas, organizacao de
cronograma e orgamento, tendo como base as leis de
incentivo e fomento, sobretudo a legislacdo paulista;

12.02. Entendimento do mercado da arte, da cultura e da
economia criativa, suas conexdes, cadeias de valor e
possibilidades de negdcios, a partir de fluxos de orgamento,
precificagdo, prospeccao e praticas mercadoldgicas
contemporaneas;

12.03. Gestdo e otimizagao comunicacional de carreiras
artisticas, através dos temas como economia criativa,

construcdo de conceito, autogestao e gestdo de carreira,
patrocinio cultural, politicas culturais e sustentabilidade;

12.04. Empreendedorismo, técnicas de gestdo de negdcio,
formalizagdo, marketing etc. na area cultural, artistica e da
economia criativa;
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12.05. Inglés e espanhol

12.06. Libras

12.07. Imagem de
marca/produto/projeto

12.08. Direito autoral

12.09. Acessibilidade

12.10. Gestdo cultural

12.11. Cultura e
sustentabilidade

12.12. Habilidades e
competéncias

12.13. Turismo

12.14. Desenvolvimento

comunitario

12.15. Eventos

12.16. Qualificacdo de
formadores

12.17. Gestao e
organizacgao
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12.05. Inglés e espanhol para atuagdo no meio artistico,
cultural e na industria criativa;

12.06. Libras para atuagdo no meio artistico, cultural e na
industria criativa;

12.07. Estratégias e técnicas para melhorar a imagem de
marca/produto/projeto. Praticas de comunicagao e
relacionamento para conhecer e desenvolver habilidades em
gestdo de relagbes publicas;

12.08. Direito autoral.

12.09. Anticapacitismo, legislacdo brasileira de inclusao,
projetos culturais acessiveis, desenho universal,
audiodescricdo e acessibilidade para comunicagao, design e
exposigoes.

12.10. Conceitos e praticas de gestdo cultural, composicao
de estratégias - de difusdo, circulagdo, comunicagdo,
relacionamento com os publicos, de mapeamento e
fortalecimento das parcerias e de redes culturais.
Planejamento estratégico, lideranga e gestao operacional no
setor cultural.

12.11. Relacgdes entre cultura e sustentabilidade. Os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e o papel da
cultura. Meio ambiente, cultura e antecipagdo regenerativa.
Estratégias para o desenvolvimento sustentavel.

12.12. Formagao em soft skills para profissionais da industria
criativa

12.13. Relagdes entre turismo, cultura, desenvolvimento
local e sustentabilidade. Estratégias para desenvolver
territérios e promover a sustentabilidade por meio do turismo
e da economia criativa. Gestdo, criacao de redes,
desenvolvimento de rotas, fortalecimento da identidade
cultural local.

12.14. Inovacao e tecnologias sociais. Cultura como projeto
de vida. O potencial da cultura para desenvolver comunidades
através da formacdo, inclusdo e fazeres artisticos, culturais e
criativos

12.15. Gestdo, producdo, técnicas e praticas ligadas ao Setor
Produtivo e IndUstria de Eventos. Planejamento de eventos:
estratégias, logisticas, mapas - transporte, hospedagem,
palco, seguranca -, licengas e autorizagdes, acessibilidade,
hospitalidade, resultados e sistematizacgoes.

12.16. Qualificacao profissional para ampliacdo habilidades e
repertério didatico-pedagdgicos para atuacao na area, em
diferentes modalidades formativas. Planejamento, criacdo e
execucdo de plano de agao direcionado para formadores.
Metodologias ativas.

12.17. Gestdo e praticas organizacionais.
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CURSO: unidade pedagdgica de oferta de conteldo. Possui uma divisdo estabelecida pelo TR para
atender as demandas indicadas nas categorias/subcategorias. Podem variar em faixa de carga horaria
(como indicado pelo TR) e em nivel de qualificacdo (como criado pelo IDG). Durante a execugdao do
CULTSP PRO, diante do mapeamento de demandas, é possivel que se oferte 0 mesmo curso em varias
regides administrativas simultaneamente, garantindo o minimo exigido. Para cada curso concluido, sera
emitido um certificado de participagao;

TURMA: unidade pedagdgica de atendimento de estudantes, com conteldo definido pelo curso e
orientacdo de um ou mais professores. Durante a execugao do CULTSP PRO, diante do mapeamento de
demandas, é possivel que se ofereca mais de uma turma simulténea de um mesmo curso na mesma
regido administrativa, garantido o minimo indicado na pactuacdo e com os seguintes parametros de
atendimento:

e 0 minimo de 6 alunos por turma (especialmente para as turmas dos niveis de aprendizagem mais

elevados, como a mentoria);
e 0 maximo 40 (quarenta) estudantes para as turmas presenciais;
e 0 maximo 80 (oitenta) estudantes para turmas on-line.

MODULO: subdivisdes tematicas dentro de um mesmo curso. Se aplica em cursos de média ou longa
duracdo e permite organizar melhor o processo pedagogico;

NIVEL DE QUALIFICAGAO: divisdo criada pelo IDG para atendimento dos diversos publicos do
Programa, com acesso que considera o nivel de conhecimento e profissionalizacdo dos interessados,
garantindo atendimento de estudantes em cursos de iniciagdo até a qualificagcdo para cargos gerenciais;

PERCURSOS FORMATIVOS: trilha pedagogica percorrida pelo estudante durante seu processo de
aprendizagem no CULTSP PRO. Pode se dar a partir das trilhas ja planejadas ou a partir das necessidades
profissionais e empreendedoras do estudante;

MASTERCLASS: acdo formativa que pode compor um curso com a possibilidade de aprofundar contetido
com especialistas renomados. As masterclasses atenderdo, portanto, estudantes dos cursos e servirao,
também, como porta de entrada para futuros estudantes do CULTSP PRO, sendo realizadas sob o formato
de difusdo formativa do Programa e dos contelidos dos Setores Culturais e Criativos.

PROJETOS ESPECIAIS: conjunto de agdes formativas e complementares a formacdo, transversais e/ou
interdisciplinares, prdoprias e/ou realizadas em conjunto com parceiros, com o objetivo de implementar
trilhas formativas e/ou atividades de aprofundamento dos processos de aprendizagem.

ESPECIALISTAS RENOMADOS: profissionais dos Setores Culturais e Criativos com experiéncia para
tratar, de maneira especializada, de conteldos e categorias previstos para atendimento do CULTSP PRO;

PROFESSOR: profissional contratado pelo IDG com vivéncia de mercado e com conhecimento
reconhecido sobre o contelido a ser trabalhado. Para compor o quadro de professores do CULTSP PRO, os
profissionais terdao acesso a formacgdes internas para que sejam compreendidos os pressupostos
pedagdgicos do programa e que haja maior sinergia da equipe pelo territério e;

ESTUDANTE: toda pessoa que se inscrever para 0s processos formativos e cursos ofertados,
independentemente de sua formacdao académica. Compreende-se que o processo de aprendizagem é
constante e necessario para o desenvolvimento das habilidades necessarias para atuagdo no mundo do
trabalho.

A operacionalizacdo do plano pedagdgico elaborado pelo IDG para o CULTSP PRO atende as seguintes
diretrizes do TR:
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Atendimento do publico prioritario em todo o Estado (pessoas com idade minima de 16 anos,
considerando as populagdes minorizadas e os individuos provenientes de contexto de baixa renda ou
situagdo de vulnerabilidade) _ o atendimento do publico alvo ird abranger acGes em todas as regides do
Estado (Capital, regido metropolitana, Interior e Litoral), com a consolidagdo de parcerias com 6rgaos
municipais e organizagdes sociais que ja demonstraram interesse e intencdo de cessdo de espago para
realizacdo das formacgodes, como é possivel verificar na documentacdo de indicacdo de parcerias. Vale
destacar a meta condicionada mapeada para a criacdo do Programa de Assisténcia para o Estudante
(PAPE), com intuito de ampliar a possibilidade de acesso do publico prioritario.

Oferta majoritariamente presencial atendendo com o percentual de 84% das agdes formativas (Eixo
1) e complementares a formacdao (Eixo 3) de maneira presencial e 16% de forma remota/on-line
(prevendo atividades sincronas ou assincronas de formagdo para ampliar a quantidade de municipios
atendidos com acdes de interesse mapeado, com especialistas de notodrio saber, incluindo masterclasses,
e também de mentorias individuais ou em grupos). A mensuracdao dos referidos eixos considerara tanto
as atividades presenciais quanto online.

Aproximagao de estudantes com profissionais com notorio saber e pesquisadores da Economia Laranja,
oferta de masterclasses e palestras de forma periddica e descentralizada, em formato presencial e/ou on-
line, possibilitando acesso de um maior nimero de interessados.

Quantidade de horas/aula (os cursos deverao oferecer a quantidade minima de 16 horas e maxima de
128h, necessarias para a certificacdo em cada uma das areas oferecidas). Foram propostos cursos
dentro das trés faixas de carga horarias sinalizadas: 16 a 36h, 38 a 64h e 66 a 128h que fazem parte
dos percursos formativos denominados Ofertas Pedagdgicas Profissionais (OPPs), conjuntos de cursos do
mesmo eixo integrador e articulados de maneira que se amplie as possibilidades formativas e se permita
vocacionar as regides e estimular a criagao de distritos criativos do Estado de Sao Paulo. Organizadas por
categoria de cursos + faixa de carga horaria. [exemplo: OPP _ Artes Cénicas (com todos os cursos que
atendem todas as subcategorias relacionadas as Artes Cénicas e os diversos niveis de aprendizagem)
dentro da faixa de carga horaria 1_ 16h a 36h]. Considerando o tempo de execucdo, as turmas serao
concentradas em cursos de menor duracdo, de maneira a possibilitar o atendimento no periodo
disponivel.

Certificagdo: O certificado sera emitido apds a conclusdo e aprovacdo no curso. Conterd ementas e
informagdes complementares do contelldo, de maneira a valorizar a qualificagdo obtida. A coordenacdo
do plano pedagdgico, a formacdo continuada da equipe, as pesquisas realizadas com os estudantes (para
avaliar a satisfacdo) e a articulacdo com os setores produtivos sao alguns dos pontos que explicitam a
busca por uma certificacdo qualificada e reconhecida pelo Setor Cultural e Criativo.

Atendimento as 12 categorias de cursos (Artes cénicas, Audiovisual, Producao de conteldo e
editorial, Musica, Museu e centros culturais, Patrimonio cultural, Artes visuais, Atividade artesanal,
Games e tecnologia em artes, Gastronomia tradicional brasileira, Moda e Transversal - e todas as
subcategorias indicadas no TR) _ para isso foi elaborado um completo catalogo de cursos do Programa de
Cursos e Percursos Formativos CULTSP PRO.

Garantir a qualificacdo das posicoes operacionais as gerenciais (atendendo artistas, criativos e
operadores da cultura com diferentes interesses) _ criagdo de cursos com diferentes niveis de
aprendizagem:

e Qualificacdo 1 - Iniciagao: Indicada para estudantes sem conhecimento prévio especifico. Exemplo:
Projetos culturais 1;

¢ Qualificacao 2 - Intermediaria: Indicada para estudantes que ja tém algum contato com a area de
atuacdo e/ou conhecimento basico sobre o assunto. Exemplo: Projetos culturais 2;

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=79262948&infra_sist...  23/74



12/05/2025, 11:13 SEI/GESP - 0066492547 - Termo Aditivo

e Qualificacao 3 - Avancada: Indicada para estudantes que trabalham com Arte e Cultura e possuem
conhecimento intermedidrio na area escolhida. Exemplo: Projetos culturais Pro (para esta
qualificacdo o curso recebera “Pro” no nome, identificando o nivel mais avancado);

e Qualificacdao 4 - Aplicacado: Indicada para estudantes que ja possuem conhecimento e buscam a
insercdo e/ou ampliacdo de participagdo no mundo do trabalho. Exemplo: Projetos culturais na
pratica. O moddulo de aplicacdo sera responsavel pela articulagdo direta do CULTSP PRO com os
setores produtivos. Poderdo ser criadas, neste nivel de qualificagdo, novas modalidades de cursos
para atender demandas do mundo do trabalho, identificadas por parceiros, de maneira a garantir
formas mais rapidas de insercdo;

e Qualificagcdo 5 - Mentoria/Tutoria: Indicada para estudantes que ja atuam na area e buscam
orientacdo para desenvolvimento e aprofundamento de projetos integrados, sistémicos e transversais
€,

e Qualificagdo 6 - Incubadora: Indicada para estudantes que buscam espaco e parceria para o
desenvolvimento de projetos com foco na inovagdao no campo das Artes e Cultura e/ou Setores
Criativos.

Além dos seis niveis, teremos outras formas de se vincular ao Sistema Pedagogico:

e Percurso formativo completo: (varios niveis em um curso mais extenso), para quem quer formacgao
ampla;

e Profissionalizacdo: duracdo necessaria para profissionalizacdo, de acordo com o 6rgdo de classe.

) Campo de atuacao profissional: Curso para elaboracdo de planejamento executivo,
desenvolvimento de habilidades para ingressar e atuar no mercado profissional e pavimentar o inicio
do caminho para construgao da sua carreira. Aprofundamento do planejamento executivo e de
conhecimentos e habilidades para aprimorar sua atuacdo no mercado profissional para construcao de
carreira. Sera oferecido em todas as escolas e categorias.

A organizacdao em diferentes niveis de qualificacdo possibilita que um jovem que ainda ndo esteja no
mercado de trabalho faga um percurso completo, mais longo. Por outro lado, possibilita que profissionais
experientes possam ingressar no programa diretamente nos niveis mais avancados para a qualificagdo
em conteldos especificos que possibilitem ampliacdo de atuacdao no mundo do trabalho.

Programa de Cursos e Percursos Formativos CULTSP PRO

Ao invés de oferecer um quebra-cabecas (que invariavelmente deseja alcancar uma imagem ja
estabelecida), a proposta do Programa de Cursos e Percursos Formativos CULTSP PRO oferece um
conjunto de diferentes pegas articuladas que possibilitam a construcao de um percurso formativo
pré-estabelecido (por exemplo, frequentar uma sequéncia de cursos de producdo cultural: Produgao 1 -
Setor Cultural e Criativo, Producao 2 - Elaboracao de Projetos, Producao 3 - Captacdao de recursos,
Producdo 4 - Execucdao de projetos) e a construcao de percursos inovadores e singulares (por
exemplo, frequentar a seguinte sequéncia de cursos: Producdo 2 - Elaboragdo de Projetos, Producdo 3 -
Captagdo de recursos, Inglés 1, Gestao comunicacional de carreiras artisticas, Técnicas de gestdao de
negocio 1), inclusive prevendo a criagdo de novos cursos a partir da interagdo e escuta de agentes dos
Setores produtivos da Cultura e Industria Criativa.

Trata-se do Catalogo, em versdao atualizada, com 1679 cursos e acoes formativas e
complementares a formagao, dos mais curtos aos mais longos, da iniciacdo ao desenvolvimento de
projetos inovadores, que sera o ponto de partida para o mapeamento que sera feito de maneira
permanente, garantindo que as ofertas quadrimestrais de cursos atendam as demandas dos territérios
com a sinalizacdo identificada dos estudantes potenciais e municipios atendidos, bem como com a
garantia de viabilidade técnica para sua implantacdo.

Nesta perspectiva, profissionais (artistas, pesquisadores, gestores e interessados em geral) terdao acesso
a percursos formativos integrados e flexiveis, com acesso em todos os niveis, de maneira que o
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programa formativo possa atender artistas, criativos e operadores da cultura com diferentes interesses,
garantindo a qualificagdo das posicdes operacionais as gerenciais, com atencao especial as propostas de
inovacao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Qualificar artistas, profissionais e trabalhadores da cadeia produtiva da chamada Economia
Laranja (modelo de desenvolvimento cultural, social e econémico fundamentado na criacdo, producao
e distribuicdo de bens e servicos de carater cultural e criativo), oferecendo cursos alinhados com as
particularidades do Setor e possibilitando que todas as frentes, operacionais, criativas ou gerenciais se
profissionalizem;

e Criar estratégias para garantia de atendimento prioritario as pessoas com idade minima de 16
anos e ensino fundamental completo, considerando populagbes minorizadas e os individuos
provenientes de contexto de baixa renda ou situagdo de vulnerabilidade;

e Fortalecer as escolas e os ambientes de aprendizado como espagos democraticos de
acolhimento, experimentagdo, pensamento critico, inovacdo e troca de saberes, viabilizando acesso,
aprendizado e permanéncia;

° Desenvolver habilidades criativas, socioemocionais, tecnoldgicas, motoras especializadas,
administrativas, ambientais, de vendas e de cuidado;

e Garantir percursos formativos em diferentes niveis de acesso por meio da formagdo continuada e
gratuita;

e Oferecer qualificacdo em areas emergentes, como Games, Novas Tecnologias, Moda e

Gastronomia, contribuindo com o fortalecimento e surgimento de novos setores na cadeia cultural e

criativa;

Promover o contato de estudantes com profissionais renomados de todas as areas de formacéo;
Ampliar a inser¢cdo no mundo do trabalho, com promogdao da profissionalizacao, do

empreendedorismo e da empregabilidade;

e Promover acesso a cultura, a expansdo de repertorio e de possibilidades de atuacdo
profissional, com certificacdo reconhecida pela exceléncia, desde a iniciacdo até a atuacdo
profissional;

e Compreender a dimensdao da formacao cultural como vetor de desenvolvimento e valorizacao da
cadeia produtiva da cultura, fundamentais para a promogao do desenvolvimento em todas as suas
dimensdes, seja ela econbmica, humana, sustentavel, criativa e regional;

e Promover a articulacdao entre o CULTSP PRO e setores produtivos, ampliando as conexdes da
formagao com o restante da cadeia produtiva;

e Reconhecer as potencialidades territoriais como recursos passiveis de gerar riqueza para essas
regides, além de levar em consideracdo as reais necessidades de cada regido para a oferta de cursos;

e Garantir autonomia e capacitagcao para que artistas, criadores e profissionais da cadeia cultural
possam dgerir suas proprias carreiras e se tornarem empreendedores, fornecendo, inclusive,
conhecimento juridico para tal;

e Circular as ofertas de cursos presenciais por todas as regides administrativas do Estado em
diferentes municipios;

e Planejar novas ofertas a partir de evidéncias, considerando os resultados do diagndstico, de forma
atender as demandas e interesses identificados;

e Integrar o territorio do Estado de S3ao Paulo por meio de redes colaborativas de troca de saberes
e fazeres, construida a partir das vocacOes, praticas e potenciais identificados e

e Viabilizar parcerias com instituices publicas e privadas para a oferta dos cursos pelo interior e

litoral, garantindo a atuacdao em todas as areas de abrangéncia previstas no TR.

ESTRATEGIA DE ACAO:

e Diversificar a oferta de cursos, ampliando o atendimento de diferentes setores Culturais e
Criativos, inclusive valendo-se da modalidade on-line para disponibilizar cursos alinhados com as
demandas identificadas com maior oferta de turmas (conteidos mais “escalaveis” de cursos);
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e Articular Eixos 1 e 3 na perspectiva de atuar no reconhecimento das potencialidade territoriais e
na comunicacdo do potencial da Economia Laranja (Arte, Cultura e Industria Criativa);

e Ajustar, dentro dos parametros de quantidade de alunos por turma previstos no Termo de
Referéncia, as quantidades de alunos dos cursos de média (38-64h) e longa duragéo (66-128h);

e Disponibilizar um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): para realizagdo de aulas e agdes
online (sincronas ou assincronas) permitindo que se ampliem as possibilidades de fornecimento
de materiais de apoio aos processos de aprendizagem e oferecer um Ambiente Digital de
conexoes culturais: para conectar estudantes, profissionais, municipios e possiveis contratantes,
em busca do match da insercao no mundo do trabalho.

e SIM CultPro: Base de dados que servira para gerenciamento de informagdes e indicadores acerca
do Programa CULTSP PRO e cumprird sua funcdo no Eixo 1: por um lado possibilitando uma
conexdo permanente com o estudante, de maneira que se acompanhe seu percurso e se
construam novas formacOes, a partir da interseccdo com o mundo do trabalho (pesquisa de
satisfacdo convertida mapeamento permanente); por outro lado, como a plataforma de busca
ativa de demanda de cursos com ofertantes/contratantes (6rgdos e instituicdes culturais e
criativas).

e Formacdo de formadores: Estdo previstas horas de reunido e acompanhamento pedagdgico de
maneira que os profissionais dos Setores Culturais e Criativos contratados como professores
passem por um processo de qualificagdo em educagdo estética, pedagogia das artes e
metodologias ativas. Assim, o Programa CULTSP PRO garante coesdao e coeréncia do Plano
Pedagdgico, além de garantir a ampliagdo das possibilidades de insercdo no mundo do trabalho
pelos profissionais que ja atuam na area, possibilitando a expansdo de seus horizontes de
atuacdo incluindo o campo da formacao e qualificagcdo profissional.

e Garantia de Formacao ampla e qualificada em todo o Estado: Sujeitos respeitados e
compreendidos em suas multiplas concepcbes, amparados pelo ambiente acolhedor e
estimulador de processos de aprendizagem democraticos e humanizados terdo condigdes de
criar estratégias de atuacdo no mundo do trabalho, congregando o pressuposto pedagdgico que
entrelaca o Programa: o empreendedorismo sustentavel e a inovacdo. Trata-se de um percurso
formativo direcionado para a geracdao de renda de forma consciente, comprometida com o meio
ambiente e a sociedade, alinhando os conceitos da economia laranja aos conceitos da economia
circular, da eficiéncia de recursos, da transparéncia, da diversidade e inclusdo e da inovacao.

A partir do cruzamento de todas essas informacGes com a proposta pedagodgica de possibilitar ao
estudante a autonomia de trilhar o seu proprio percurso formativo, trabalhando com moddulos rapidos,
com foco direcionado, sera possivel uma formacdo plural, completa e profissionalizada, necessaria ao
fazer cultural no Campo Cultural e Criativo.

Assim nasce o Programa de Cursos e Percursos Formativos CULTSP PRO - uma proposta viva, que sera
ampliada e transformada assim como o universo da cultura: sempre.

EIXO 2: QUALIFICAGCAO EM ARTES: TEATRO E DANGA

O Programa de Qualificacdo em Artes teve sua origem em 1997 como um desdobramento da iniciativa
que inicialmente se materializou como o Projeto Ademar Guerra, uma acao promovida pela entdo
Secretaria de Estado da Cultura. O nome do projeto € uma homenagem a um dos maiores diretores
brasileiros, que viveu de 1933 a 1973, e sua énfase inicial estava exclusivamente centrada na orientacdo
teatral. Em 2015, apdés 18 anos de atuacdo do Projeto Ademar Guerra, o programa foi ampliado,
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passando a incluir a Danca, culminando na criacdo do Programa de Qualificagdo em Artes: Teatro e
Dancga, abrangendo ambas as expressdes artisticas.

Os numeros dos projetos sdo significativos. Ao longo de 27 anos de existéncia e contemplando ambas as
linguagens artisticas, mais de 1315 grupos de teatro e 70 grupos de danca foram beneficiados com
orientagdo técnica profissional. Cerca de 500 profissionais de teatro e 70 de danga, incluindo curadores,
técnicos, orientadores artisticos e produtores, juntamente com 118 estagiarios, participaram ativamente
dessa jornada, que percorreu todo o territério paulista, promovendo a troca de conhecimentos, pesquisas
e praticas. O ano de 2014 registrou o maior nUmero de grupos de teatro atendidos, totalizando 110, em
uma variedade de processos que incluiam Circulacdo, Plataforma Fringe Curitiba, Nulcleos Estaveis,
OrientacGes Especificas, Especiais, Formacdo, Grupo Orienta Grupo e Oficinas. Além disso, os projetos
promoveram cerca de 81 mostras de teatro e 18 de danca (entre mostras de processo e mostras finais),
com o objetivo de compartilhar os processos e resultados das orientacdes em diversas regides do Estado
de Sao Paulo.

Considerando esse histdrico consolidado de atuacdo e abrangéncia, o Programa de Qualificagdo em Artes
tem se firmado como uma plataforma essencial de formacao para grupos de teatro e danga. Com a sua
integracao ao CULTSP PRO, espera-se que o projeto continue seu percurso de ganhos substanciais aos
artistas dessas linguagens que além das orientagdes especificas dentro do proprio eixo, passarao a
contar com outras acgdes formativas integradas aos Eixos 1 e 3. Com isso busca-se oferecer maior
autonomia e protagonismo aos grupos em seus processos de formacao e aprofundamento de suas
pesquisas, ao mesmo tempo em que espera-se enriquecer e expandir a aquisicdo de conhecimentos
tedricos e praticos necessarios para sua profissionalizagdo e inser¢gdo no mundo do trabalho.

PREMISSAS DE MENSURAGAO:

ENCONTRO: atividade formativa pedagdgica realizada pelo programa e executada pelo orientador
contratado

PARTICIPANTES: Integrante do grupo, companhia ou nucleo artistico atendido e artistas da regido e do
territério atendido que participarem dos encontros;

MOSTRA: Acdo complementar a formacdo realizada com o objetivo de compartilhar o processo artistico
e pedagodgico.

2.1 QUALIFICAGCAO EM ARTES - TEATRO

Os livros "Teatro de Grupo na cidade de Sao Paulo e na grande Sdo Paulo: criacOes coletivas, sentidos e
manifestacbes em processo de lutas e de travessias" (2020) e "Teatro de grupo em tempos de
ressignificagdo: criagdes coletivas, sentidos e manifestacbes cénicas no Estado de S&o Paulo" (2023)
contém informacdes valiosas que nos inspiram a olhar para a vasta diversidade da formacgdo teatral no
Estado paulista para compor as agdes formativas do Eixo 2. Em seus textos, & possivel conhecer,
compreender e aprender sobre como funcionam os processos artisticos e formativos de 529 grupos,
companhias e coletivos teatrais do Estado de S&o Paulo. Além disso, é possivel reconhecer, destacar e
celebrar a importancia de festivais, mostras, pessoas e incentivos publicos como catalisadores e
disparadores criativos e econémicos da producdo cénica paulista.

Outro ponto de destaque presente nessas publicacdes é o mapeamento e reconhecimento dos grupos a
mais tempo em atividade no Estado de Sdo Paulo. Em Sao José do Rio Preto, por exemplo, encontra-se o
grupo teatral mais antigo do Estado, o Grupo Teatral Rio-pretense, fundado em 1954-1955. O TEP -
Teatro Experimental de Pesquisa de Santos, fundado em 1969, é outro grupo que ainda se mantém em
atividade. O Cena IV-Shakespeare, de Sdao Joao da Boa Vista, atua desde 1975, resistindo e
representando a cena teatral local de forma notavel. O Grupo Agape, de Tupa, criado nos anos 1960,
também merece destaque, assim como a Cia. Ogawa Butoh Center, fundada em 1983 por Jodo Butoh. O
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Circo-Teatro Guaraciaba, de Votorantim, estabelecido em 1946, sendo outro exemplo de resiliéncia e
longevidade.

A presenca desses grupos teatrais no cenario cultural paulista, e de muitos outros ainda ndo mapeados,
ndo apenas destaca a relevancia da pratica teatral, mas também representa um recurso cultural e
econOmico significativo. Sdo esses grupos que frequentemente impulsionam a industria criativa local,
seja pela criagdo e manutengdo de espacos préprios, bem como pela organizacao de festivais e mostras,
ou mesmo através de apresentagbes em diversos espagos, como ruas, dgrandes teatros, praias e
pequenos centros culturais. Ao envolver uma ampla gama de profissionais e servicos, incluindo atores,
cenografos, iluminadores, produtores, entre outros, essas trupes exercem um impacto significativo em
setores como alimentacao e turismo, apenas para citar alguns. E essencial para o CULTSP PRO que a
riqueza artistica e simbdlica desses grupos e suas producles realizadas em diversas regides do interior e
litoral, sejam valorizadas e incentivadas, pois contribuem para o enriquecimento cultural e o
desenvolvimento econdmico da cadeia produtiva teatral no Estado de S&o Paulo.

Nesse contexto, as publicagdes também reconhecem o Programa Qualificagdo em Artes - Teatro (citado
como Projeto Ademar Guerra), como uma iniciativa fundamental do poder publico, essencial para
incentivar a existéncia e a producdo de diversos coletivos no interior e litoral do Estado. Portanto,
ressalta-se que existe uma proposta pedagdgica fundamentada em evidéncias e modelos previamente
desenvolvidos e ja implementados, os quais capacitam a explorar e aprofundar, nos préximos anos, essas
mesmas abordagens e formas de orientacdao, ampliando-as e fortalecendo-as no contexto das economias
criativas.

O Programa de Qualificacdo em Artes - Teatro concentra seus esforcos em atividades de formacao
profissional e artistica. Ele oferece orientagdo técnica especializada, promove estratégias de intercambio
cultural e realiza mostras de compartilhamento de grupos, companhias ou coletivos teatrais em diversas
areas do Estado de Sdo Paulo, incluindo o interior, litoral e regido metropolitana. Essa orientagdo visa
aprimorar, em colaboragdo com os grupos, sua atuacao em aspectos técnicos, artisticos e de networking
profissional. Isso ndo sd incentiva o didlogo no meio artistico, mas também enriquece a vida cultural das
cidades, fortalece redes criativas e estimula a produgao cultural local e regional.

Para o atendimento dos objetivos do Eixo 2, o programa estabelece 5 procedimentos de orientagao, que
incluem: Orientagdo para Grupos em Formacdo, Orientacdo para Nucleos Estaveis, Orientagdo Especial
para Nucleos Estaveis, Orientacdo para Circulacdo e Grupo orienta Grupo. Cada procedimento é
delineado para atender de forma diversa diferentes perfis de grupos de orientacdo, que seguem um
sistema pedagogico detalhado a seguir:

e Orientacdo para Grupos em Formacao: Esta modalidade abrange agdes voltadas para a
estruturacdo e pesquisa de propostas cénicas, direcionadas especialmente a grupos em estagio
inicial de formagdo na area teatral e/ou que estejam desenvolvendo projetos em estagio inicial
de pesquisa.

e Orientacdao para Nucleos Estaveis: Esta modalidade visa orientar o desenvolvimento de
projetos cénicos de montagem de espetaculos, destinados a grupos que possuam no minimo trés
anos de existéncia, um espaco fisico fixo para ensaios e formem um nucleo artistico estavel.

e Orientacdo Especial para Nucleos Estaveis: Esta metodologia de orientacdo atende as
demandas especificas de nucleos estaveis. Podem abranger conteldos técnicos e/ou artisticos,
com foco na conclusdo de processos de montagem e na promocado da circulacdo dos espetaculos
resultantes de orientacdo. Nesta metodologia, se oferecem orientagoes e oficinas em areas como
iluminacdo cénica, sonoplastia, preparacdao vocal, musica cénica, entre outros, em didlogo com
as propostas de cursos ofertadas no EIXO 1.

e Orientacao para Circulagdo: A Circulacdo é uma metodologia de orientagdo artistica centrada
na producdo e estabelecimento de relagdes profissionais, englobando o aprimoramento do
espetaculo orientado através de um conjunto de atividades formativas voltadas para o
planejamento do espetaculo, o didlogo com gestores municipais, avaliacdo de espacos para
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possiveis reformulagdes nos projetos de iluminagdo e cenografia, entre outras acées que possam
garantir a circulagdo de uma obra.

e Orientacdo Grupo Orienta Grupo: Neste formato, grupos profissionais com trajetoéria
consolidada oferecem orientacdo a grupos iniciantes, com o intuito de promover a troca de
saberes, de praticas e de competéncias técnicas, além de promover o intercambio de processos
criativos e o fortalecimento do teatro de grupo.

2.2 QUALIFICACAO EM ARTES - DANCA

Em tempos recentes, tem-se vivenciado uma situagdo singular no campo da danga: a auséncia, muitas
vezes caréncia, de coredgrafos e bailarinos com talento para a criagdo em danga em muitas das formas
desta linguagem. Presenciou-se também uma diminuicdo da quantidade de coredgrafos, ndo somente no
Estado de Sao Paulo, mas no Brasil e em outros paises. Ha bailarinos que estdo aprendendo técnicas,
mas tém pouco contato com processos criativos realizados em grupos e companhias, que poderiam ser
transformados em laboratérios formativos de criacdo e da invencao e difusdo criativa em dancga. Tal
lacuna deixa perecer, em sua origem, inuUmeros talentos criativos, que ndo encontram oportunidade de
fazer valer sua poténcia.

Quando podem, e em sua grande maioria, trabalham em grupos e companhias sediados em escolas e
academias particulares, mantidas por enormes e diuturnos esforcos de diretores-empreendedores que
possibilitam que estudantes (que pagam matricula e mensalidades) encontrem oportunidades para fazer
dancga, expressando suas ideias, sentimentos, pensamentos atuais, a partir de coreografias repetitivas e
criadas através de modelos que circulam em grandes festivais competitivos e muito raramente nas redes
sociais.

No Estado de Sdo Paulo existe muita danca (e de todo o tipo), sedenta de originalidade, da criacdo
continuada da arte, que para além de se alicercar nas técnicas ja, de varias maneiras, ensinadas (balé,
dancas urbanas, dangas populares, danca moderna e contemporanea), necessita de plataformas
formativas e continuas, nas quais criagbes de média ou longa duragdo sejam propiciadas a jovens
artistas e seus grupos e companhias a partir de suas especificidades. Alguns percursos da arte de
coreografar no Estado de Sdo Paulo ja vém sendo trabalhados de maneira inédita, original, fundamental
e continuada neste campo da arte da danga. Como a partir do Programa Qualificacdo em Arte: Danga
(PQD), que desde 2015, junta-se numa trajetoéria lado-a-lado com o Programa Qualificacdo em Teatro,
capacitando e orientando grupos, companhias e coletivos, com foco no trabalho compartilhado entre
varios métiers da cultura coreografica, mas sobretudo, no labor da criacdo e producdo em danca. Isto
tem sido feito - e o serd -, mediante a instrumentalizacdo de seus lideres e artistas-criadores por este
programa orientados: artistas em diferentes momentos de suas trajetdrias em arte que, corajosamente,
se lancem a criar o bem cultural coreografico, para além de trechos coreograficos de 3 a 5 minutos de
maxima duracdo, apresentados, pelas escolas nos grandes festivais competitivos do Estado e do Pais.
Para estes certames, verdadeiras competicdes entre grupos de escolas e academias, sao cobradas taxas
pela participacdo de cada componente que pisa no palco, por cada trecho coreografico apresentado e por
cada escola ou grupo/companhia.

Bem distante desta situagao, encontra-se o realizado pelo Programa de Qualificacao em Artes: Danca,
politica publica por meio da qual se subvenciona processos criativos de longa duragdo, com o intuito de
romper com a ditadura de trechos de danca de curto espaco de tempo. Seus resultados, bem mais
longos que os cinco minutos quase protocolares que os grupos apresentam em festivais competitivos, se
perfazem depois de meses processuais - na presente proposta 4 meses (2024) e 8 meses (2025) - de
orientagdo, aulas, intervencdes de profissionais da danca e das artes do espetaculo, apresentacbes em
workshops e mostras finais, totalmente bancadas, financeira e simbolicamente, pelo Programa de
Qualificacdo em Artes: Danca e municipios parceiros.

Estes eventos, se constituem em plataformas de lancamento destas criacdes, elaboradas sob orientacdo
do programa, a partir do desejo revelado - manifestado no projeto inicial submetido por cada grupo - de
se produzir danga no Estado de Sao Paulo e no Brasil. O processo de orientagcdo &, desta maneira, uma
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plataforma de acgdes, através da qual se propde a organizar e disseminar conteddos formativos, praticas
e sistemas metodoldgicos de criagao, produgdo e gestao que, em seu conjunto, possam fazer a diferenga
num dos segmentos profissionais e profissionalizantes da cadeia produtiva da arte: o da
criacdo/criatividade/producao por entre coredgrafos e bailarinos criadores.

E uma plataforma de um ‘estar junto’, mais bem dizendo ‘fazendo-se-criando junto’ - em conjunto - na
qual a soliddo dos processos criativos, comuns a todas as artes, mas muito sentida nas trajetdrias de
invencdo da danga, € minimizada pela presenca-em-acao de orientadora, polo curatorial, professores e
técnicos do PQD. Além disto, o PQD, aponta ainda para outro segmento essencial desta cadeia: as
plateias plurais, alargando-se os seus contornos, através de dancas ancoradas em originalidade, em
identidades culturais, identidades afro-diasporicas e de povos originarios, na regionalidade e em
conteldos mais préximos de faixas etarias variadas, como nos campos da ‘danca para a infancia e
juventude’, ‘danca de artistas com deficiéncia’ etc.

Com isto, alarga-se o arco das reconexdes entre o que se quer dizer aqui -e-agora com o passado e as
ancestralidades - estéticas, artisticas e republicanas - a apontar futuros mais cidadaos, mediante uma
politica publica, voltada para publicos, no plural.

Também por este motivo o PQD, destina-se diretamente a grupos, companhias e coletivos de danca que
acolham artistas e estudantes de arte em seu maior grau de diversidade. Grupos onde se instale a
convivialidade, o estar ‘fazendo-aprendendo-junto’, em busca da profissionalizacdo em varias matizes da
arte da danca, também proporcionado o encontro entre artistas de varias trajetorias, colocando-se em
relevo o trabalho e o entusiasmo do ‘fazer-pensar’ coletivo.

A partir deste seu escopo, o PQD também se propde a atuar diretamente com as plateias de danca, mas
ndo somente com aquelas que estejam a frente dos inUmeros formatos de espagos cénicos deste Estado
e Pais. PropGe-se também a atuar dentro das empresas e instituicdes da cultura e de ensino que venham
a investir em suas propostas, oferecendo-se a amadores - também no sentido daqueles que ‘amam’
dancar - oficinas de danga e suas histérias (aprender a ver danga), mas também workshops sobre
movimento e educacdo somaticas (consciéncia e expressao corporal), em busca de uma aproximacao
mais direta do campo da danga com suas mais que desejaveis e futuras plateias. Com isto o programa
investira em "plateias do porvir”, formadas por cidadas e cidadaos a serem sensibilizados para o campo
diverso, intrigante, belo e necessario da danca diretamente em seus locais de trabalho e/ou de
estudo.

O Programa Qualificagdo em Artes - Danca conta com cinco formatos de orientagao:

e Orientacdo para Grupos em Formacdo: Nucleos em estagio inicial de formagdo, que requerem
aprimoramento técnico basico, acompanhado de um processo que promova o desenvolvimento
artistico e a ampliagdo de referéncias. O objetivo inicial é fortalecer a estrutura do grupo e as
habilidades dos diretores.

e Orientacdao para Nicleos Estaveis: Com o objetivo final de apresentar uma montagem de
espetaculo ou outro tipo de producdo cultural em danca, que represente a conclusdo de um
projeto artistico, os "nucleos estaveis" recebem um aprofundamento em seu trabalho por meio
de orientagdes. Essas orientacdes sao conduzidas por artistas-orientadores, todos profissionais
com carreiras consolidadas, encarregados de propor e facilitar procedimentos, treinamentos,
teorias, estratégias de composicdo coreografica e direcdo artistica de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela Coordenagcdo do Programa de Qualificacdo em Artes - Dancga. Essas
orientagdes sdo adaptadas a especificidade de cada projeto de grupo e a trajetéria histérica do
proprio "nlcleo estavel". Para atender as diversas necessidades de cada projeto e grupo, é
necessario que cada nucleo participe de workshops conduzidos por diferentes especialistas em
técnicas, sistemas e metodologias especificas. O perfil do grupo inclui ter no minimo dois anos
de existéncia, ter uma proposta de montagem de obra de danca, possuir pecas coreograficas em
seu curriculo, ter um espaco (préprio, cedido ou alugado) para treinamento e ensaios, e contar
com um elenco estavel, sendo recomendavel que a maioria dos integrantes esteja presente
desde o inicio dos trabalhos do grupo.
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e Orientacao Especial: Nesse formato, a orientagdo visa atender as necessidades especificas de
aprofundamento em determinadas técnicas e/ou linguagens da danga, ou em temas relacionados
a pesquisa do grupo, por meio de workshops pontuais. Se necessario, podem ser utilizados
outros instrumentos formativos, inclusive em formato remoto/online. O perfil do grupo inclui
nucleagoes artisticas com pelo menos dois anos de existéncia, que estejam desenvolvendo um
projeto de montagem ou investigacdbes em danca, e que, preferencialmente, tenham pecas
coreograficas ou de dramaturgia em danca em sua trajetoria. Além disso, € necessario que
tenham um local (préprio, alugado ou cedido) para ensaios e um elenco artistico estavel, ou
seja, a maioria dos integrantes deve ter permanecido em atividade cénica desde o inicio da
formacao do grupo.

e Orientacdao para Circulagao: Neste formato de orientacdao, podem participar grupos,
companhias e coletivos que tenham incluido em seus repertérios obras e espetaculos orientados
em outras edicbes do Programa Qualificacdo Danga. O objetivo é construir e consolidar a
autonomia e aprimorar os métodos de producdo, difusdo e circulacdo de cada obra cultural de
propriedade dos grupos, além de capacitar os participantes envolvidos. Os projetos
desenvolvidos para este formato priorizam a difusdo do trabalho artistico em circuitos de
validacdo cultural da danca e a expansdo de publico, tanto local quanto regional. Propostas
envolvendo a colaboragao entre dois ou mais grupos que ja tenham sido orientados pelo PQD
sao encorajadas. O perfil do grupo inclui aqueles que estrearam trabalhos em danga nas mostras
finais das edicbes do PQD, tendo passado pelos formatos de orientacdo do programa,
especialmente os de "Nucleos Estaveis" ou "Orientagao Especial".

e Grupo orienta Grupo: Este formato de orientagdo tem como principal objetivo o
compartilhamento de instrumentos, dispositivos, técnicas e procedimentos de formacdo, criagdo
e producdo, provenientes de um grupo de danga com carreira consolidada (com no minimo 4
anos de experiéncia em danca). Este grupo orientador desenvolvera acbes e atividades de
orientagdo multidisciplinar direcionadas a um grupo em estagio inicial de seu percurso, com pelo
menos 12 meses de existéncia, visando um desenvolvimento gradual e seguro. O perfil do grupo
orientador requer que tenha pelo menos 4 anos de existéncia, durante os quais tenha
consolidado um repertério local ou regional. E fundamental que o grupo orientador tenha
passado por uma ou mais orientagdes no formato de "nlcleo estavel" do Programa Qualificacdo
Danga.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Orientar e aprimorar o trabalho técnico e artistico de grupos, companhias e coletivos de teatro e
danca em toda a extensdo do territério paulista;

e Compartilhar os processos e resultados das orientagdes por meio da realizacdo de apresentacao
de espetaculos, workshops de conclusdo de orientacao ao final do processo, dentre outras estratégias;

e Facilitar estratégias de intercambio artistico entre esses grupos e outros agentes culturais,
valorizando saberes locais e regionais e

e Inovar, articulando a orientacdo nas linguagens do Teatro e da Danca com um amplo programa de
qualificacdo profissional, garantindo formacdao qualificada de grupos e coletivos e a insercao dos
integrantes em um amplo conjunto de agdes complementares;

ESTRATEGIA DE AGAO:

e Operacionalizacao Qualificacao em Artes - Teatro: Na edicdo de 2024, primeiro ano do Programa,
foi realizada a orientacao de 10 grupos, companhias ou coletivos de teatro. Para a edigdao de 2025, o
programa planeja orientar 20 grupos de teatro, cujos métodos de orientagdo serdo avaliados apods a
implementagao do programa dentro da metodologia do CULTSP PRO. A selegdo para estas orientagdes
sera feita através de um processo de chamamento publico, abrangendo tanto a escolha dos grupos,
companhias ou coletivos de artistas participantes do programa em cada edicdo, quanto a selecdo dos
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artistas orientadores para cada projeto de grupo. A conclusdo das orientagées em 2025 serd marcada por
uma Mostra Final.

e Para os demais anos de contrato, as metodologias a serem empregadas deverao levar em consideracao
o diagnéstico dos anos anteriores, os resultados alcangados e a demanda de grupos inscritos.

e Certificagdo: Ao término de cada edicdo do Programa de Qualificacdo em Artes - Teatro sera emitido
um certificado de participagcdo para o grupo, contendo especificamente a carga horaria e os contelidos
abordados durante o programa. Este certificado sera concedido tanto ao grupo como um todo, quanto
aos seus membros que tenham completado pelo menos 70% da carga horaria de cada tipo de
orientagdo. Além disso, certificados também serdo emitidos para os orientadores, assim como para os
profissionais que tenham participado de atividades junto a cada grupo, companhia e coletivo orientados,
bem como em workshops e mostras.

e Operacionalizacdao Qualificacdo em Artes - Dancga: Para a edicdo de 2024, estd prevista a
orientagdo de 5 (cinco) grupos, companhias e/ou coletivos de danca. Destes, 3 (trés) serdo orientados no
quadro da ‘orientagdo grupos estaveis’ e 2 (dois) serdao orientados no quadro da ‘orientagcdo especial’.
Esses grupos, companhias e/ou coletivos, assim como os orientadores serao selecionados pelo
Coordenador do Programa de Qualificagdo em Artes: Dancga. A realizagdo de um workshop de conclusao
da orientacdo com todos os grupos envolvidos, encerra este primeiro ano de orientagdes. Para a edigao
de 2025, estd prevista a orientacdo de 10 (dez) grupos de danca. Destes, de forma preliminar, 4 (quatro)
serdo orientados no quadro da ‘orientacdo grupos estaveis’, 4 (quatro) serdo orientados no quadro da
‘orientacdo especial’ e 2 (dois) serao orientados no quadro da “orientacdao em formagao". Modo de
escolha de grupos, companhias e/ou coletivos e orientadores: por chamamento publico. A conclusdo das
orientacbes em 2025 serda marcada por uma Mostra Final. A equipe do Programa, de acordo com a
demanda, poderd mudar a distribuicdo da orientacdo, respeitando o que for determinado nas agbes e
mensuracoes.

e Para os demais anos de contrato, as metodologias a serem empregadas deverdo levar em consideragao
o diagndstico dos anos anteriores, os resultados alcangados, além das demandas de grupos inscritos.
e Certificacdo: Ao final de cada edicdo do PQD devera ser expedido um atestado de participacdo do
grupo, do qual constem especificamente apontados: carga horaria e conteldos tratados/abordados. Este
atestado devera ser proporcionado ao grupo como um todo, como também a seus integrantes que
perfacam 70% (setenta por cento) da carga horaria de cada tipo de orientacdo. Em paralelo, atestados
também deverdao ser expedidos pela participacdo certificada de cada orientador, assim como de
professores que tenham participado de acgdes junto a cada grupo, companhia e coletivo orientados, além
das agdes em workshops e mostras.

EIXO 3: ACOES COMPLEMENTARES A FORMACAO

O terceiro eixo € estruturado pelo IDG para articular atividades e estratégias que fortalegcam os processos
vivenciados nos Eixos 1 e 2 por estudantes, grupos e artistas, além de aproximar o publico em geral de
atividades artisticas, de pesquisa e formacdo, instigando que também fagam parte do Programa CULTSP
PRO. O Eixo 3 também é pensado e articulado para fortalecer as acbes do Edificio Oswald de Andrade
como um dos importantes podlos culturais e criativos de S&o Paulo, com atividades de iniciagdo,
intercambio, pesquisa e difusdo da producdo artistica e criativa contemporanea.

E valido ressaltar que o IDG conta com a indicacdo de uma ampla rede de parcerias que ird possibilitar a
rapida insercdo de acbes em todas as regibes do Estado de Sao Paulo. Um exemplo claro dessa
abrangéncia é a articulagdo de agdoes com os 35 Comités Locais de Acdo Cultural - CACs, vinculados a
Coordenadoria de Acdo Cultural (COAC) da Pré-reitoria de Extensao Universitaria e Cultura (PROEC) da
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita FIlho” (UNESP) que ja desenvolvem acgGes organizadas
e planejadas, contando com processos formativos internos sobre gestdo e producao cultural. Esta e todas
as outras parcerias sinalizadas irdo permitir que o CULTSP PRO, desde seu primeiro ano de agao,
contemple todo o Estado de Sdo Paulo de forma efetiva e qualitativa, além de promover acbes de
articulagdo em territério nacional e internacional. E também por meio do Eixo 3 que o CULTSP PRO ird
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articular agées com os setores produtivos, com a realizacdo de mostras e feiras que atendam as
demandas mapeadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Requalificar infraestrutura e acao programatica do Edificio Oswald de Andrade de maneira que
se configure como o polo central do programa e um centro cultural diverso e plural, com horarios
ampliados e com infraestrutura adequada para a formacgdo, processos artisticos e a programacao
artistica, cultural e criativa;

e Programar um conjunto de acdes no Edificio Oswald de Andrade na perspectiva da Difusdo
Formativa, isto é, que articule processos de ensino e de difusdo tendo a Formagdo como eixo
estruturante e vetor de desenvolvimento simbdlico e econémico;

e Articular a cessdao de espaco, no Edificio Oswald de Andrade, para uma programacdo artistico-
cultural diversa e plural de exposicoes, espetaculos, apresentagdes, ensaios, encontros, manifestacées
e eventos artistico-culturais, conforme demandas da sociedade;

o Oferecer acoes complementares em todas as regioes do Estado de Sao Paulo, para ampliar
conhecimentos teoricos e praticos, compartilhar e promover relacionamentos profissionais, atender
diferentes publicos da cadeia produtiva da cultura e criar canais para que a producdo realizada nos
cursos seja compartilhada nos diferentes territorios;

e Incentivar a criatividade, a inovagdo e a colaboracdao entre os fazedores da cultura e da economia
criativa, proporcionando oportunidades de negdcios e novos empreendimentos, entre outros;

e Garantir diversidade e pluralidade na geracdao de oportunidades, promovendo acdes afirmativas,
inclusivas e de eliminacao de barreiras;

e Promover intercambio com foco na internacionalizacdo de ativos, da producdo cultural e criativa

paulista e dos estudantes dos setores culturais e criativos.

Preservar e potencializar a cultura regional, o fazer artesanal e o conhecimento cultural histoérico
brasileiro e

Estimular nos territorios a experimentacdo, o empreendedorismo e a utilizagdo de novas tecnologias
como aliados, identificando contextos e vocagdes culturais e criativas.

ESTRATEGIA DE ACAO:

A estratégia de acdo do Eixo 3 compreende o atendimento da Capital (no Edificio Oswald de Andrade) e
nas demais regides administrativas do Estado por meio de parcerias com setores publicos, privados e
organizagdes sociais.

Edificio Oswald de Andrade: O prédio deverda ser mantido como local de recepcdo de exposigoes,
espetaculos, apresentagoes, ensaios, (funcionando como um suporte a produgdo cultural), encontros,
manifestacGes e eventos artistico-culturais, conforme as demandas da sociedade. As acgoes realizadas no
Edificio Oswald de Andrade serdo programadas ao longo da execugao do contrato de gestdo de forma a:

e Reiterar a valiosa contribuicdo do equipamento para o campo das artes e cultura, mantendo-o
como um polo de experimentacdo e vanguarda, além da oferta de qualificagdo e formacgao
profissional;re

e Conhecer o equipamento como um espaco de convivéncia, propicio ao bem-estar e bem viver,
promovendo a formacdo de vinculos e a interagdo social;

e Promover agdes que dialoguem com o entorno - um territdrio dindmico, caracterizado por uma
constituicdo étnica muito diversificada, uma ocupagdo densa e multigeracional;

e Dar continuidade a iniciativas como o programa de intercdmbio, que possibilita a troca entre
artistas de outros estados do Brasil e internacionais e de residéncia artistica;

PREMISSAS PARA CONTAGEM DE ATENDIMENTO DO PUBLICO: EDIFICIO OSWALD DE
ANDRADE
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SALA DE EXPOSICAO: A afericido do numero de visitantes da exposicdo é realizada com base nos
registros do livro de presenca, permitindo um controle da participacdo do publico. A afericdo deve ser
diaria (por meio de foto do livro) somada ao registro fotografico do espago pela equipe de atendimento.
No primeiro quadrimestre 2025 serd instalado um sensor automatico de controle de publico, que
substituird a contabilizagdo atual.

SALAS (5, 16, 18, 20, 22, 28, 30, 32, 34, 36, 38 e 40): A contagem de publico da cessdo de espaco das
salas para ensaio é realizada com base no numero informado por e-mail pelos grupos solicitantes e
confirmada com base nas fotos realizadas durante a acao.

ESPETACULOS E EVENTOS NOS ANFITEATROS (SALAS 3, 7 e 11): A contagem de publico dos
espetaculos é feita com base nos borderds de cada agdo e reforcada por meio de fotos. Em caso de uso
dos anfiteatros para ensaios, aplica-se a mesma contagem das salas convencionais.

ACOES NA AREA EXTERNA: A equipe de seguranca do Edificio é responsavel pela contagem do publico
presente nas agodes realizadas na area externa, utilizando contadores especificos para garantir a
precisdo dos dados, além de registro fotografico efetuado pelas equipes de atendimento e programacao.

ESPACO LIVRO: A contagem de publico do Espaco Livro é realizada com base nas assinaturas
registradas na lista de presencga, reforgada por meio de registro fotografico.

CINECLUBE: A contagem de publico é realizada via controle manual pela equipe de atendimento, listas
de reserva e ingressos pré adquiridos, bem como, registros fotograficos.

CONVIVENCIA: A contagem de publico na drea de Convivéncia é realizada com base nas listas de
participantes de acordo com cada evento e também por registros fotograficos.

ATELIE: A contagem de publico é realizada via controle manual pela equipe de atendimento, listas de
reserva, bem como registros fotograficos.

LABORATORIOS DO HUB AUDIOVISUAL: No caso de uso diario, a contagem de publico sera realizada
com base nas assinaturas registradas na lista de presencga, reforcada por meio de registro fotografico.
No caso de cessdo de uso, mediante reserva de grupo, sera realizada com base no nimero informado
por e-mail pelos solicitantes e confirmada com base nas fotos realizadas durante a agao.

PUBLICO CIRCULANTE: A contagem de publico é realizada pela equipe de seguranca, por meio de
contador e registrada em planilha com controle diario, disponibilizada quinzenalmente a equipe de
programacdo. Sdo consideradas todas as pessoas que acessam ao Edificio. Entende-se publico
circulante todo aquele que adentra o Edificio Oswald de Andrade e faz uso das suas dependéncias, seja
por meio de encontro de grupos na area externa, area de convivéncia, banheiros, estudantes que
frequentam o Edificio e, aqueles que, futuramente, fardo uso do café e outros espagos de permanéncia
e encontros.

CONTABILIZACAO DE ATIVIDADES REALIZADAS:
e ExposicoOes, feiras e mostras: cada exposicdo, feira e mostra contabiliza 1 (uma) atividade Unica
com durag0Oes variadas;
e Espetaculos: cada sessdo de apresentagdo conta como 1 (uma) atividade;
e Cessdo de uso de espaco para ensaio: cada reserva de ensaio conta como 1 (uma) atividade.
e Eventos: cada evento conta como 1 (uma) atividade.

As acOes relativas ao Eixo 1 (Cursos e Masterclasses), Eixo 2 (Orientagdes, encontros e mostras) e Eixo
3 (Feiras, Seminarios, Palestras, Mostras - Lab-C e MCCs) ndo sdo contabilizadas como atividades da
meta “Programacao Oswald de Andrade”. Estas acOes, contudo, constam do controle interno do fluxo de
ocupacao do equipamento para mapeamento de impacto orcamentario e uso dos espacos.
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CONTABILIZACAO DE ATENDIMENTOS:

A somatdria mensal leva em consideracdo os atendimentos realizados nos multiplos espacos do Edificio
Oswald de Andrade. Importante salientar que acdes relativas aos Eixo 1 (Cursos e Masterclasses), Eixo
2 (Orientacbes, encontros e Workshops) e Eixo 3 (Feiras, Seminarios, Palestras, Mostras, Mostras - Lab-
C e MCCs) ndo serdo duplicadas na contagem. Somam-se, entdo, os publicos atendidos nas atividades
+ publico circulante contabilizado pela seguranca. Ressalta-se que no caso de atividades na area
externa, cuja contabilidade ja é realizada pela seguranca, este publico é considerado apenas uma vez.

Além das agOes programaticas especificas do equipamento do Edificio Oswald de Andrade, serdo
organizadas acdes pelo Estado de Sao Paulo de forma a contemplar:

PALESTRAS: atividade expositiva, conferéncia ou debate que complementa as tematicas abordadas

nos cursos, trazendo pautas contemporaneas, inovadoras e/ou transversais. Com intuito de apresentar

o potencial da Economia Laranja, especialmente o potencial de empregabilidade dos Setores Culturais

IndUstria Criativa, as palestras compordo a estratégia de atendimento global das metas-resultado e

garantir a divulgacdo do Programa CULTSP PRO para maior numero possivel de pessoas. Trata-se de um

item contratual previsto como agdo complementar a formagao.

e Garantir a diretriz geral prevista no Termo de Referéncia do Contrato de Gestdo 001/2024 item “3.

Consolidacdo da imagem do CULTSP PRO” para um amplo conjunto de pessoas inseridas no publico-

alvo do Programa;

Garantir o cumprimento contratual do publico, além de ampliar a base de interessados para acessar

a oferta de 2025;

e Possibilitar uma acdo efetiva de divulgacao do Programa que, em conjunto com as Masterclasses,
difunda o potencial de trabalho dos Setores Culturais e Criativos;

e Reduzir os deslocamentos de participantes, por serem mais pontuais e estrategicamente
direcionadas ao local onde o publico ja esta presente;

e Reforgar a possibilidade de atendimento do item contratual “consolidar a imagem do CULTSP PRO

como referéncia nacional, fortalecendo a causa da cultura, diversidade e inclusdao nas agendas local,

regional e nacional”, especialmente atendendo ao publico-alvo previsto no Termo de Referéncia:

“pessoas com idade a partir de 16 anos, ensino fundamental completo, de baixa renda e/ou em

situacdo de vulnerabilidade social, morador da capital e regido metropolitana, interior e litoral do

Estado de Sao Paulo”.

Atender ao publico-alvo, especialmente o proveniente de escolas publicas, possibilitando em agenda

concentrada e com atividades simultdneas em diversas regides do estado, implementadas de

novembro a dezembro, garantir e ampliar o atendimento previsto com as agdes formativas e

complementares;

e Atender, em conjunto com o Giro Pro, fazedores e agentes culturais dos territérios que receberao as
acoes complementares a formacdo, divulgando o Programa e ampliando o interesse pelas
atividades e a possibilidade de parcerias;

LABORATORIO CRIATIVO DE APLICACRO (LAB-C): acdes que preveem apresentacdes, mostras,
compartilhamento e/ou partilhas de resultados dos processos formativos dos cursos.

MOSTRAS CULTURAIS E CRIATIVAS: acOes com apresentacdes, mostras, compartilhamento e/ou
partilhas de resultados dos processos formativos dos cursos e, também, em articulacdo com outras
producGes dos diferentes territérios e parceiros atendidos;

FEIRAS: manifestacdo socioecondmica e interdisciplinar, com o objetivo de complementar o processo
formativo por meio da exposicdo de ideias, producgdo artistica, cultural e/ou criativa, venda de produtos
e/ou servicos, intercAmbio e troca de experiéncias, de forma a proporcionar oportunidades de negdcios
e/ou empreendimentos.
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SEMINARIOS: podem variar em tamanho, desde pequenos grupos de discussdo, de escuta e de
mapeamento até eventos maiores, com sessodes paralelas e outras acdes em conjunto. Tem por objetivo
a disseminagdo do conhecimento, o estimulo ao didlogo profissional e artistico e a promocdo do
aprendizado com diferentes especialistas.

WORKSHOPS: atividade formativa intensiva de curta duragdo, de caracteristica complementar com
dimensdo pratica e expositiva.

PROGRAMA DE AUXILIO PARA INTERNACIONALIZAGAO

O Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - IDG estd sempre atento as diretrizes gerais do CULTSP PRO
e em busca das melhores praticas de operacionalizagcdo do Programa. Nesse sentido, a Organizacgado
Social empreende esforgos para criar parcerias com instituicdes internacionais para viabilizar
intercAmbio de estudantes e profissionais paulistas, promovendo um didlogo enriquecedor entre as
culturas globais e locais.

A internacionalizagcdo é um tema cada vez mais recorrente no mundo profissional, por permitir diversas
trocas culturais, que impactam tanto na vida pessoal como profissional dos estudantes. A participacdo
ativa de profissionais culturais e criativos e, especialmente, das juventudes brasileiras em programas de
internacionalizagdo, permite também que a cultura brasileira ganhe espacgo, construindo pontes entre as
diversidades.

O programa de internacionalizagdo, a partir da oferta de auxilio aos estudantes para a participacdo em
qgualificagdes profissionais no exterior, promove a diminuicdo de barreiras e cria oportunidades de
insercao e ampliacdo de atuacao no mundo do trabalho dentro e fora do pais.

Nas acOes de internacionalizacdo ofertadas pelo Programa CULTSP PRO poderao ser custeados, por
meio de auxilios integrais ou parciais, custos com passagens e deslocamentos, traslados, seguros de
viagem e congéneres, hospedagem e alimentacdo dos estudantes e profissionais durante o periodo de
intercAmbio em paises estrangeiros. Para o ano de 2025 serdo ofertados 09 auxilios para estudantes
bolsistas no programa de internacionalizagao.

Programa Especial: HUB Audiovisual

O estudo preliminar desenvolvido pela equipe do IDG para mapeamento de vocacao dos espacgos do
Complexo Oswald de Andrade, possibilidades de infraestrutura e prévia orcamentaria sinaliza a
possibilidade de estruturacdo dos seguintes espacos:
¢ laboratério de games, design e audiovisual: com computadores para oferta de cursos e acdes
vinculadas a edicdo de produgdo audiovisual, design e ilustracdo digital, incluindo producdo de
conteudo para realidade virtual, 3D e videomapping;
estidio de fotografia e video para oferta de cursos e uso comunitario compartilhado;
estidio de gravacdo para videocast e podcast para oferta de cursos e uso comunitario
compartilhado;
estidio de dublagem para oferta de cursos e uso comunitario compartilhado;
switcher e ilhas de edigao para oferta de cursos e uso comunitario compartilhado;
estidio de realidade virtual para oferta de cursos de aplicagdo de contelidos imersivos e acbes
complementares;
¢ modernizagdao das salas, com ampliacdo de possibilidades de uso das salas de
apresentacgoes, que poderao ser utilizadas para produgdes audiovisuais, processos formativos e
uso comunitario diversificado de melhor qualidade.

Com a implantacdo do Hub Audiovisual no Edificio Oswald de Andrade, o CULTSP PRO podera ofertar
acdes do Eixo 1 que ndo estavam previstas para a sede do Programa, uma vez que os espacos fisicos ndo
dispunham de equipamentos e funcionalidades. Até a efetiva implantacdo do Hub, os cursos praticos de
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audiovisual na capital ficam sujeitos exclusivamente a parcerias com terceiros e a estrutura que estes
possam disponibilizar, inclusive com restricdo de horarios, limitando significativamente o atendimento na
cidade de Sao Paulo.

No ano passado foi efetivada a contratagao de servigo de revisdao dos equipamentos previstos para o HUB
Audiovisual, com fornecimento de descritivo detalhado dos equipamentos e demais demandas técnicas
para subsidiar a elaboracdo do Termo de Referéncia para contratacdo de projeto executivo para
implantagdo do HUB. Os servigos incluem visitas técnicas especializadas sobre: tratamento acustico;
infraestrutura de cabeamento e engenharia de audio.

Para 2025 sera feita a implantacdo do Hub Audiovisual, serd possivel realizar a oferta de cursos
integrados com trilhas formativas transversais, escopo do Eixo 1, articulando a categoria do Audiovisual
com outras areas do Contrato de Gestdo (Produgdo de Conteldo - Roteiro, Games - Gamificacdo de
processos, Transversal - Gestdao de projetos, Artes - gravacao e transmissdao da producdao da cena) em
um Uunico equipamento, algo que ndo estava previsto anteriormente. Além disso, destaca-se a
sustentabilidade desta proposta, que possibilitara ampliar a difusdo de conteldo, garantindo que os 16%
de atividade on-line previstas no contrato de gestao possam ter uma estrutura para serem difundidos em
todo o territério do Estado de Sao Paulo.

Levando em consideragao que a industria do audiovisual na cidade de S&o Paulo contribui com cerca de
R$ 5,18 bilhdes para o Produto Interno Bruto (PIB) de acordo com a Pesquisa de Impacto
Socioeconémicos do Setor Audiovisual Paulistano desenvolvida pela Fundacdo Instituto de Pesquisas
Economicas (FIPE), torna-se fundamental que o maior programa de formacdo e qualificagdo profissional
da cultura do pais garanta amplo atendimento as demandas do setor na grande S3o Paulo. Reiterando
ainda que diante da localizacdo estratégica do Edificio Oswald de Andrade, que garante facil acesso por
meio de transporte publico, o Hub Tecnoldgico possibilita atendimento aos publicos da cidade de Sé&o
Paulo e de outros municipios préximos, ampliando seu potencial de utilizagdo.

O Hub Tecnolégico no Complexo Oswald de Andrade, possibilitara ndo sé uma requalificacdo geral das
instalagGes, como também uma otimizacdo de seu uso, ampliando a oferta de espacos para utilizacdo
durante o processo formativo, e também para a producgdo cultural comunitaria. Se antes os espacos do
complexo Oswald de Andrade tinham finalidade de ensaios das técnicas de cena por coletivos artisticos,
com o Hub a oferta sera ainda mais completa, possibilitando integracdo, aprimoramentos nas
apresentacoes artisticas, captacdo e producao de conteldos audiovisuais, interligando as escolas, com
praticas transversais, conectando o escopo de diversas categorias do Programa. Alids, esse é um dos
mais marcantes pontos: com o Hub a oferta de cursos pode ser integrada, com trilhas formativas
completas e transversais, abordando todas as faces e etapas do audiovisual no mesmo local (concepgao,
pré-produgdo, produgdo e pds-producdo), viabilizando inclusive um inédito modelo de “produtora escola”
a ser implantado, no qual os alunos poderdo ter vivéncia ainda mais intensa e pratica das atividades de
mercado. Com o Hub, a capital passa a ter um centro integrado e de ampla oferta de cursos, com
capacidade para transmissdo ao vivo de conteldos, captacdo para cursos assincronos considerando a
oportunidade e necessidade de compartilhar e alcangar o maior nimero possivel de pessoas pelo estado
com contelido formativo qualificado.

O Edificio Oswald de Andrade, a partir desta iniciativa amplia seu potencial de atuagdo como um Centro
de Criacdo, a exemplo de outros espacos e experiéncias internacionais, cujo processos de gestao partem
das acbes formativas como eixo para qualificacdo, difusdao, fruicdo e desenvolvimento cultural,
contribuindo inclusive para que o bairro do Bom Retiro - identificado como um territorio de
multiculturalismo em situagdo urbana pelo Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan) -
se fortalega economicamente, a partir das agdes desenvolvidas na sede do Programa CULTSP PRO.

E fundamental indicar que além da ampla modernizacdo dos espacos do que aqui ficou denominado
complexo Oswald de Andrade, com o repasse aditivo serdao adquiridos alguns equipamentos para
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atendimento itinerante, possibilitando oferta de cursos e agdes complementares pelo Estado de Sao
Paulo.

Programa Especial: MOVCEU

O MovCEU é um programa de cultura itinerante do Governo Federal, idealizado pelo Ministério da Cultura
(MinC), que visa democratizar o acesso a cultura em areas periféricas e localidades com dificil acesso a
equipamentos culturais. A iniciativa consiste em levar cultura, arte, educacao e tecnologia para
municipios com menos de 20 mil habitantes, areas rurais e comunidades tradicionais, por meio de um
veiculo adaptado e equipado com diversos recursos tecnoldgicos e culturais.

Dentre os equipamentos, podemos destacar os seguintes itens que ja fazem parte da van:

Biblioteca: Acervo de livros para todas as idades;

Estudio para producao e edicao audiovisual: Equipamentos para gravagao, edicdo de audio e video,
possibilitando a producdo de contelido audiovisual pelas comunidades;

Oculos de realidade virtual: Experiéncias imersivas em realidade virtual, proporcionando novas formas
de aprendizado e entretenimento;

Palco montavel: Estrutura para apresentacdes artisticas, shows e outras atividades culturais;

Projetor e teldo: Para exibicao de filmes, palestras e outras atividades.

Com a destinacao deste importante equipamento para o CULTSP PRO, o programa pode ampliar o seu
atendimento com mais um projeto chamado Caravana Cultural CULTSP PRO que possibilita levar os
cursos, palestras e masterclass para cidades com pouca infraestrutura na area da cultura.

A Caravana Cultural consiste em uma acao social, cultural e criativa, concentrada em dias da semana
levando diversas atividades e capacitagdo para os municipios menos favorecidos, de modo que as Escolas
do CULTSP PRO e os Programas de Qualificagdo possam se fazer presente, de acordo com a demanda.

Como a Caravana Cultural CULTSP PRO funciona na pratica?

A ideia é que em periodo anterior a presenca da Caravana, seja realizado um Giro Pro na cidade
escolhida para o projeto, com o objetivo de levantar as demandas do municipio na area cultural, além de
estreitar as relagGes institucionais com 6rgdos e entidades que serdo os parceiros para a realizacdo da
Caravana. Apos a realizagdo do Giro Pro, a equipe de articulagdo juntamente com os coordenadores e
orientadores das Escolas e Programas de Qualificacao idealizam a programacdo do final de semana da
Caravana, tendo como ponto de partida as demandas levantadas pela propria cidade e as caracteristicas
culturais da regido.

A utilizacdo da van destinada pelo programa MOVCEU nas Caravanas Culturais, atende aos principais
objetivos estabelecidos pelo Minc, além de contemplar os seguintes objetivos do CULTSP PRO com essas
atividades:

e Democratizar o acesso a cultura, levando atividades e recursos culturais para comunidades que
ndo tém acesso a eles.

e Promover a inclusdao social oferecendo oportunidades para que pessoas de diferentes origens e
classes sociais possam participar de atividades culturais.

e Incentivar a criagdo e produgdo de conteldo cultural pelas préprias comunidades.

e Formar novos artistas e produtores culturais por meio de cursos, palestras e masterclass em
diversas areas da cultura.

e Contribuir para o desenvolvimento cultural dos municipios e regiées atendidas.

e Sensibilizar a sociedade sobre a importadncia da cultura como direito e ferramenta de
transformacdo social.

e Mobilizar o poder publico local para a continuidade das praticas culturais da Caravana durante e
apods a sua realizagao.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=79262948&infra_sist...  38/74



12/05/2025, 11:13 SEI/GESP - 0066492547 - Termo Aditivo

EIXO 4: PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

O programa de Financiamento e Fomento estara integrado as atividades fins do projeto, pois o legado
da gestdo do IDG demonstra que o sucesso das iniciativas para expansao de receitas esta diretamente
ligado a capacidade do projeto de se posicionar como um agente de transformagdo social, engajado em
suas causas e presente no seu territério.

Hoje, o time de Negdcios e Parcerias do IDG é formado por uma equipe fixa e presente nos estados de
Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Pernambuco separado em 3 diferentes areas: Prospeccdo, Relacionamento e
Inteligéncia de Mercado.

Comprometido com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ODS que compdem a Agenda
2030 da Organizacdao das Nacgdes Unidas, o IDG adotada as melhores praticas de sustentabilidade,
tendo a governancga corporativa como base para a concretizacdo do seu objetivo social e realizacdao das
suas atividades, através de acBes que buscam mitigar os impactos negativos das operacdes no meio
ambiente e na sociedade.

O sistema de governanca corporativa do IDG é pautado nos principios da integridade, transparéncia,
equidade, responsabilizacdo e sustentabilidade, e se constitui por o6rgdos independentes com
segregacdo de funcdo e niveis de algadas de aprovacdo de acordo com as melhores praticas de
controles internos, objetivando o compartilhamento das decisdes de negdcio e a seguranca e
transparéncia na gestdo.

A estrutura normativa é definida e submetida a aprovagdo do Conselho de Administracdo e Diretoria é

composta por Cddigo de Etica e Conduta, por sua vez alicercado em politicas e normas internas,
devidamente formalizadas e divulgadas, que integram o Programa de Compliance do Instituto.

Acoes do CULTSP PRO articuladas com o Setor Produtivo, de maneira a alcangar niveis
efetivos de impacto e insercao no mundo do trabalho:

1. LAB-C: Laboratorio Criativo de Aplicagdo é uma agao pds curso para criacao de redes, visibilizacao
de trabalhos e avaliacdo dos processos pedagdgicos;

2. Médulo de Aplicagdao (Qualificagcdo 4): Cursos do Eixo 1 (16h a 128h) criados para atender em
parceria com instituicdes publicas e privadas, necessidades do campo produtivo para rapida insergdo no

mundo do trabalho;

3. Ambiente Digital de Conexdes Culturais: canal de conexao entre oferta e demanda, algo como
um LinkedIn da Cultura;

4. Pesquisa de satisfacdao: Contemplard a avaliacdo de eventual melhora na atuacdo profissional,
inclusive em trabalhos e empregos em que o estudante ja atue;

5. Diagnéstico: convergéncia das pesquisas e mapeamento realizado para estruturacao do Diagnostico
do Estado de Sao Paulo, identificando cursos e acdes para o desenvolvimento Cultural e Criativo e;

6. Territorios criativos: concentracdo de agdes do CULTSP PRO em territérios nos quais se identifica
uma cadeia produtiva com potencial para ser fomentada e a partir disso, gerar riqueza para o territorio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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e Operacionalizar projetos e atividades relativas a captacdao de recursos de diversas fontes,

mobilizando parcerias e criando estratégia de acdo para garantir a sustentabilidade econ6mica do
Programa CULTSP PRO, necessaria ao cumprimento de sua missdo;

Administrar os recursos captados com parceiros publicos e privados com economicidade e
transparéncia e garantir o cumprimento das contrapartidas acordadas com os mesmos;

Elaborar projetos para editais e leis de incentivo, realizando outras agdoes de desenvolvimento
institucional;

Diversificar a captacao de fontes de recursos financeiros, internas e externas, em busca de
sustentabilidade e viabilizacdo das operacdes do Programa CULTSP PRO;
Articular parcerias com instituicbes, empresas e fundos, nacionais e internacionais, para
investimento nos programas do CULTSP PRO e

Garantir o bom funcionamento do programa de fomento e a aplicagao dos recursos financeiros
de forma adequada a viabilizacdo do Contrato de Gestdo e em estreita consonancia com a Proposta
Orcamentdria aprovada.

ESTRATEGIA DE ACAO:

Para um desempenho mais sustentavel, o IDG apresenta um importante diferencial de gestao,
estabelecendo uma politica de captacdo de recursos, o que complementa as estratégias de
sustentabilidade planejadas e delineadas em cada programa.

A politica prevé diversificar as fontes de receitas; desenvolver diretrizes para a elaboragdo de projetos
submetidos a d6rgdos de fomento, leis de incentivo e editais; sistematizar o relacionamento com os
parceiros existentes e o0s potenciais novos parceiros; e criar diversos pacotes especificos de
contrapartidas, além de abarcar o monitoramento e avaliacdo.

O IDG apresenta aqui a estratégia de captacdo de recursos para a manutengdo do CULTSP PRO, por meio
de recursos publicos e privados, receitas internas e externas, que organizadas sob o modelo do tridngulo
da sustentabilidade, prevé como meta, a plena sustentabilidade econémica de sua operagdo. A seguir sdo
apresentados pontos de convergéncia e pertinéncia com o contrato de gestdo.

Nessa matriz, os varios patrocinadores auxiliam no equilibrio financeiro do projeto, que tem a complexidade e a
estrutura de acesso em todo o Estado de S&o Paulo. A partir da experiéncia acumulada referente a captagao de
recursos para o Museu do Amanh3, Museu das Favelas, Memorial do Holocausto Rio, Bibliotecas Parque, Pago do
Frevo e Museu do Jardim Botanico, visando atender as demandas do Contrato de Gestao a ser firmado com o Governo
de Sao Paulo, o IDG propde as seguintes formas de geragao de receitas.

EIXO 5: PESQUISAS DE DEMANDAS DE CURSOS, DE PERFIL DE USUARIOS E DE

QUALIDADE E IMPACTO DOS SERVICOS PRESTADOS

A proposta de atuacdo do IDG para o Programa CULTSP PRO entende que o melhor processo de
monitoramento e avaliagdo de resultados é estruturado por processos transparentes, transversais e
participativos.

O IDG é uma instituicdo que esta a servigo da sociedade e neste sentido, desenvolve agbes e processos
que precisam ser constantemente avaliados. E a partir do monitoramento e revisao, interna e externa,
gue se ajustam o planejamento e as acdes estratégicas do Programa CULTSP PRO.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Verificar a qualidade dos servigos prestados e os impactos dos servigos prestados junto aos
estudantes que participaram dos processos formativos dos Eixos 1 e 2;
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e Realizar levantamento do perfil socioecondomico dos estudantes visando o aprimoramento do
programa;

e Identificar necessidades de melhoria do contelddo ofertado pelo IDG de forma continua;

e Mapear indicadores para aperfeicoamento das politicas publicas executadas pela Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas;

e Verificar taxa de evasao e implementar agdes para reducao;

e Colaborar para criacdao e aplicacdao de estratégias de insercao dos estudantes formados no
mundo do trabalho;

e Mapear demandas de cursos, com identificacdo de interesses e vocacao cultural e;

e Realizar Diagndstico do potencial cultural e criativo das regides do Estado de S&o Paulo.

Neste sentido, as pesquisas que serdo aplicadas para medir a satisfacdo dos alunos tém como objetivo
a conjugacao da avaliacdo institucional interna, associada a gestdo da qualidade na prestagdo de
servigos e o impacto dos servigos prestados, com a avaliacdo externa, por meio de pesquisas de
publicos, qualitativas e quantitativas. Os indices de satisfacdo das pesquisas aplicadas deverdo ser
iguais ou superiores a 80%.

A. AVALIACAO INTERNA: SISTEMA DE AUTOAVALIAGAO

A partir da experiéncia do periodo de implantacdo, em janeiro e fevereiro de 2025 foram dedicados a
um processo de estruturacdo pedagdgica e administrativa, com participacdo dos colaboradores, leitura
dos relatdrios, realizacdo do Laboratérios de Futuros, articulacdo com areas matriciais e elaboracdo do
Plano de Acdo de cada UNidade Pedagdgica, especialmente com base nas pesquisas realizadas em
2024.

O modelo de autoavaliacdo institucional ja é adotado pelo IDG nas instituices sobre sua gestdo e tem
como referéncia o Sistema Nacional de Avaliagcdo do Ensino Superior. A autoavaliacdo institucional tem
como premissas a melhoria da qualidade dos servicos prestados a sociedade, o aumento permanente da
sua eficacia institucional, a efetividade cultural e social das acGes a serem desenvolvidas, a integragao
das responsabilidades das equipes e setores, a promocdao dos valores democraticos, do respeito a
diferenca e a diversidade internas e externas e, por fim a garantia da autonomia institucional.

As praticas auto avaliativas terdo em vista o atendimento aos seguintes pontos chaves:

e Fortalecimento da Missao, Visao e Valores, com vistas ao pleno desenvolvimento institucional;

e Compromisso com a responsabilidade Social da Instituicdo; Articulagdo e comunicacdo com o0s
parceiros;

e Aprimoramento das politicas de RH, contratagdo, selecao e formagéao;

e Foco na sustentabilidade institucional e financeira e Melhorias e inovacao em todos os nossos
processos de gestao.

B. AVALIACAO EXTERNA: PESQUISA DE PERFIL E SATISFACAO DE PUBLICO

A partir do langamento do Programa CULTSP PRO, o IDG aplicara pesquisas de perfil e satisfagdo de
publico acerca dos conteldos dos cursos e das escolas que compdem o Eixo 1; das acGes do Programa
de Qualificacao em Artes, que compreendem o Eixo 2 e das agdes complementarem alocadas no Eixo 3.

1. Pesquisas Quantitativas
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As pesquisas quantitativas serdao aplicadas aos estudantes dos cursos do Eixo 1 e orientandos dos
grupos e coletivos do Eixo 2 do Programa CULTSP PRO com o objetivo de se apreender qual o alcance
do interesse desse publico pelo contelddo de formacdo e sua satisfagdo com o que tem sido oferecido.

2. Pesquisas Qualitativas

As pesquisas qualitativas também serdo aplicadas com foco na revisdo do conteddo formativo e das
acoes de inclusdo, sustentabilidade e acessibilidade do programa CULTSP PRO.

ESTRATEGIAS DE ACAO:

e Realizacdo de pesquisas de satisfacdo dos cursos ofertados;

e Realizacdo de pesquisas de perfil socioeconémico dos estudantes matriculados;

e Realizacao de pesquisas de satisfacdo com as atividades ofertadas pelo IDG;

Contratacdo de empresa especializada para realizar pesquisa bianual de perfil e satisfacdo;
Desenvolvimento e aplicacdao das rotinas de monitoramento;

Elaboracdo de diagnodstico para identificacdo da vocacdo de cada regido para ampliacdo de oferta de
cursos de formacgdo (on-line e presencial) e

Utilizagdo do “SIM CultPro” - sistema de gerenciamento do Programa CULTSP PRO, que ira apoiar na
gestao e monitoramento dos indicadores de ofertas e procura de cursos, perfil de interessados e
frequentadores das acles, qualidade de atendimento e servicos prestados, pesquisa de demandas de
Cursos, com identificacao de interesses e vocagao cultural.

EIXO 6: METAS CONDICIONADAS

A elaboragdao do plano de metas condicionadas leva em consideragdo a expertise do IDG e sua sélida
atuagdo junto aos mecanismos de incentivo a cultura, em esfera federal, estadual e municipal que

colocam o Instituto como um dos maiores captadores de recursos no Pais dos ultimos 10 anos.

Além disso, estabelece parcerias com empresas e marcas, que tém como base, valores de
responsabilidade social, educacdo e acessibilidade, atributos hoje buscados pelas empresas que desejam
investir em cultura, e que estdo alinhadas com as dimensdes dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS).

O IDG possui atualmente contratos de parceria firmados com mais de 40 empresas de diversos
segmentos como Santander, Itau, Nubank, Vale, Shell, Repsol, CCR, ArcelorMittal, IBM, EY, Engie,
Mercado Livre, EDP, Volvo, Bloomberg, Colgate B3, Livelo, White Martins, Rede D'Or, EMS, Sulamérica e

Rede Accor, entre outras instituicdes privadas de reconhecimento nacional e internacional.

Na perspectiva de atuacdo no Estado de Sao Paulo, o Museu das Favelas, que conta com a gestdao do

IDG, em seu ano de abertura (2022), conseguiu equilibrar os valores de repasse e captagdao, com uma
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média de 49% vindos da Captacdo de recursos, uma das maiores médias dos contratos de gestdo hoje

ativos do Estado de S3o Paulo.

Com esta experiéncia comprovada e com o estudo apresentado no Eixo 4 — Programa de Financiamento e
Fomento, o IDG condiciona as seguintes agdes, a partir da existéncia de novos recursos advindos de
parcerias, suplementagdao orgamentaria por parte da contratante ou, em casos especificos, com recursos
obtidos por meio de leis de incentivo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Apresentar as metas condicionadas relacionada a todas as areas (meio ou fim) que
compreendem a gestdo e permitem a ampliagdo e melhoria da execugao do Programa CULTSP PRO
em todos os Eixos desta proposta técnica;

e Articular com os demais eixos as estratégias para que as metas possam ser pactuadas, com a
busca de parceiros, captacdo excedente de recursos ou por meio de suplementagdo orgamentaria
por parte da contratante e

e Gerar dados para relatérios quadrimestrais em relacdo ao desempenho obtido.

ESTRATEGIAS DE ACAO:

EIXO 1

Oferta adicional de cursos de formacgao on-line das 12 categorias; Oferta adicional de cursos de
formacao presencial das 12 categorias;

Ampliacdo da oferta de cursos de profissionalizacdo com objetivo da obtencdo de registro
profissional, com carga horaria definida pelos sindicatos de classe;

Ampliacdo de oferta dos cursos presenciais da Qualificacao 04 (Aplicacao) desenvolvidos em
parceria com érgaos publico e /ou privados com conteldo ligado as 12 categorias e com
potencial de insercdo mais rapida no mundo do trabalho;

e Criacdo de Escritorios de Projetos Culturais: Cursos presenciais da Qualificagdo 05

(Tutoria/Mentoria), desenvolvidos em parceria com 6rgdos publico e/ou privados com contelido

ligado as 12 categorias e com potencial de Desenvolvimento de projetos inovadores, atendendo

profissionais e empreendedores do terceiro setor e das iniciativas publica e privada para
estruturacdo de acles no ambito da gestdo cultural e criativa e ampliagdo dos municipios
atendidos;

EIXO 2

Ampliacdo do nimero de Grupos de Teatro e Danca (Qualificacdo em Artes) atendidos
pelo Programa Qualificacdo em Artes: a depender do diagndstico de viabilidade técnica
operacional, viabilidade financeira, avaliagcdo de demandas e parcerias;

Circulacdo de espetaculos (Qualificacdo em Artes): serdo selecionados alguns espetaculos
orientados para serem apresentados em espacos publicos de diversos municipios do Estado,
amplificando o atendimento;

Videos informativos (Qualificacdo em Artes): Criacdo, em permanéncia e em fluxos de mini
videos informativos para difusdo em redes sociais (notadamente Instagram), visando além da
comunidade do Programa, também tendo-se como base certas demandas especificas dos
mesmos, fruto do fluxo das orientagdes e agdes complementares;

Incubadora de Grupos e Coletivos (Qualificacao em Artes): mediante parceria estabelecida
com grupos de teatro e danga profissionais do interior do Estado, o Programa podera
proporcionar, articulando os eixos 1 e 3, formacdo especializada em gestdo e producdo de
grupos artisticos, incentivando o surgimento de novas e pequenas empresas culturais;
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e Circulacao de Espetaculos de Teatro (Qualificacdo em Artes) orientados anualmente, do
Programa Qualificacdo em Artes;

e Seminario de Escolas de Teatro (Qualificacdo em Teatro): Seminario de debate, encontro e
realizacdo de atividades praticas dos centros de formacao em teatro;

e Seminario Pratico-teérico (Qualificacdo em Danca): Seminario de discussao sobre territorios
e zonas de fronteiras das artes cénicas;

e Programa de improvisacdo & composicdao coreografica a distancia (Qualificacdo em
Danga): a guisa de uma ‘orientacdo circulagcdo’ em modo remoto, em dinamicas sincronas,
online, pelos quais - a partir de plataformas de captacdo e edigdo) grupos, companhias e
coletivos improvisam em cidades-sedes diferentes, produzindo em presenca virtual, momentos
de laboratério cénico-coreografico, sob a batuta de editores-criadores que manejam as ilhas de
edicdo. Deste programa, também resultam registros que podem ser divulgados de maneira
assincrona, é dizer enquanto documentos videograficos gravados.

EIXO 3

e Seminarios de expansao cultural e criativa: ampliagdo da oferta de seminarios com tematica
identificada a partir do Diagndstico de Mapeamento e Identificagdo de Vocagdes e
Potencialidades Territoriais. Por exemplo: a Universidade Estadual de Campinas de (Unicamp)
conta hoje com mais de 400 estudantes indigenas na graduacdo e pods-graduacgdo. Esses
estudantes tém sido procurados por prefeituras locais para que desenvolvam agoes educativas e
culturais nas escolas da Regido. A partir deste contexto, & possivel realizar um trabalho de
formacdo na elaboragdo de projetos que considerem a perspectiva dos povos originarios;

e Palestras de expansao cultural e criativa: ampliacdo da oferta de palestras com tematica
identificada a partir do Diagndstico de Mapeamento e Identificagdo de Vocagdes e
Potencialidades Territoriais. A titulo de exemplo, podemos destacar a grande demanda formativa
acerca da Lei Federal n.0 14.133, de 1° de abril de 2021, chamada de Nova Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos. Servidores e agentes culturais tém muitas duvidas acerca de compras
e licitacgdes no campo da cultura e as palestras podem se configurar como um excelente
momento para esclarecer as principais duvidas e identificar potencial de realizacdo de cursos de
aprofundamento;

e Mostras LAB-C: ampliagdo da oferta de Mostras LAB-C com tematica identificada a partir do
Diagnostico de Mapeamento e Identificagdo de VocacGes e Potencialidades Territoriais e/ou
decorrente dos cursos ampliados, quando for o caso. Por exemplo: se ocorrerem em uma
mesma regido cursos de fotografia e artesanato, ao final é possivel promover trocas entre os
estudantes, de maneira que os concluintes de fotografia possam exercitar o que foi aprendido,
fotografando a producdo de artesanato, oportunizando bons registros para a venda on-line;

e Mostras Culturais e Criativas (MCCs): ampliacdo da oferta de MCCs com tematica identificada
a partir do Diagndstico de Mapeamento e Identificagdo de Vocagoes e Potencialidades Territoriais
e/ou decorrente dos cursos ampliados, quando for o caso. Se o LAB-C é o momento de trocas
entre estudantes, as Mostras Culturais e Criativas se propdem a criar vinculos das Escolas com
os territorios. As Mostras Culturais e Criativas podem ser um proficuo espaco de convivéncia, um
momento gratificante de todo o processo pedagdgico, quando estudantes e sociedade
comparecem nos espacgos de apresentagao para festejar e se encontrar, criando um espaco plural
de difusdo e circulagdo ndo s6 dos resultados, mas também de ideias e experimentos - campos
férteis para a inovagao;

e Feiras de expansdo cultural e criativa: ampliacdo da oferta de feiras com tematica identificada
a partir do Diagndstico de Mapeamento e Identificacdo de Vocagbes e Potencialidades
Territoriais, identificando possibilidades de geracdo de renda e negocios em feiras de pequeno
porte

e Programacao expandida do Edificio Oswald de Andrade a partir do Diagndstico realizado e
do didlogo com os frequentadores do espaco, apds identificar as potencialidades, ampliar sua
participacdo na programacao. Por exemplo: realizacdo de feiras tematicas;
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e Seminarios de qualificacdo profissional para servidores e funciondrios de Orgdos Gestores
Municipais da area da Cultura, especialmente focados em pequenos municipios;

EIXO 4

e Criacdo do Programa de Assisténcia para o Estudante (PAPE), com intuito de ampliar a
possibilidade de acesso do publico prioritario;

EIXO 5

Territorios criativos: Priorizando o ethos comunitario e seus usos no territorio, a partir do mapeamento
das diversidades de atividades, sera possivel reconhecer as potencialidades e vocagoes criativas de cada
regido, aqui entendido como territério criativo, independente de sua dimensdo espacial. As pesquisas
de mapeamento e consequente identificacdo desses territorios possibilitardo que esforgos
concentrados sejam direcionados para o fomento da arte naquele bairro, cidade, pdlo ou regido,
promovendo um conjunto de atividades como seminarios, palestras, feiras, mostras (Eixo 3) e cursos
(Niveis 1, 2 e Pro), cursos de aplicagdo ou estagio desenvolvidos com parceiros do CULTSP PRO (Nivel 4),
percursos formativos completos (Niveis 1 a 4 e especializacbes), mentorias e tutorias (Nivel 5) e
incubadoras (Nivel 6), de forma a acelerar o processo de crescimento da economia e do desenvolvimento
artistico daquela regido e a sua consolidacdo como territorio criativo, ampliando sua participagdo e
visibilidade na cadeia produtiva de arte e cultura do Estado.

V. MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

O programa de edificacbes abrange a gestdo e manutencdo integrada da edificagdo que compreende a
gestdo do Programa Cult SP Pro - Escolas de Profissionais da Cultura, considerando o Edificio
Oswald de Andrade e seus anexos, conforme disposicdo do lote e area construida de modo a fazer uso da
totalidade do conjunto construido do lote para as atividades, de forma a assegurar a manutencdo e
conservacao de forma: (preventiva, corretiva, preditiva e detectiva). Também fazem parte desse
programa, operacoes, (agdes técnicas e administrativas) na area de seguranca e facilities bem como
legalizacdo das edificacOes junto aos 6rgdos publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Manutencgdo Predial e Conservagdo Preventiva;
b) Segurancga, Salvaguarda e Contingéncia
¢) Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga. As acgOes previstas deverdao ampliar as medidas de

manutencdo e conservacao corretiva e preventiva das edificacdes, com destaque para o

aperfeicoamento das estratégias de seguranca:

e Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas, corretivas e
detectivas com acgbes rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia, definidas em
planos de curto, médio e longo prazos;

e Garantir a preservacgao e recuperacao da capacidade funcional da edificagcdo no que tange
acoes de manutencdo, conforme premissas da NBR 5674 - Manutencdao de Edificacdes -
Procedimento, bem como o desempenho eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do
acervo, de forma a garantir a disponibilidade dos ativos;

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagao e
conservacao a ser implementado e ou atualizado conforme histérico da edificacdo, bem como
nas Normas de Seguranga do Trabalho, de acordo com as diretrizes e procedimentos do IDG em
relacdo a aplicagdo das agdes preventivas, garantindo condicbes necessarias a realizagdo com
seguranga dos servigos e atividades;
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e Atuar, de forma integrada, com as demais areas do projeto;

e Garantir condicoes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a
todas as areas da edificacdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes e em
consonancia com as diretrizes dos demais programas e eixos;

Garantir acoes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a reducdo e a

otimizagdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuigdo e gestdo correta dos residuos
gerados, bem como o descarte adequado, a preservacao do ambiente natural e a melhoria do
ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislacbes, e em
consonancia com as diretrizes dos demais programas e eixos;
Garantir a seguranca dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevencdao de riscos
através do treinamento da equipe e na adocdao de procedimentos e praticas rigorosos a serem
adotados por todos os usuarios, bem como com a manutencdo de Brigada de Incéndios,
execucao de simulado de abandono e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e legislacoes;

Prever os recursos financeiros necessarios para a realizacdo de servigos contemplados no
Programa de Edificacdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo
uma reserva de recursos destinada a realizacdo de servigos de manutencdo ndo planejada;

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutencdo e, quando necessario, a contratacdo de servicos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de
seguranga do trabalho e

Apresentar a Unidade Gestora do Contrato de Gestdo as necessidades em relagdo as
benfeitorias, bem como a necessidade de reformas, ampliacgdo bem como adequagdes em que
haja necessidade de suplementacdo orcamentaria, de acordo com as premissas em relagdo ao
Termo de Permissao de Uso.

ESTRATEGIAS DE ACAO:

A atuacdo acompanha as premissas postas nos trechos abaixo:

Para o exercicio 2025, o IDG se responsabiliza pela gestdo, manutencdo e conservacdao da edificagdo;
através do pagamento de despesas de concessionarias (dgua e esgoto, eletricidade, gas quando
aplicavel, dados e telefonia); vigilancia, conservacdao e limpeza do edificio e seu entorno; obtengdo de
documentos como seguros contra incéndios e outras coberturas, responsabilidade civil, Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros- AVCB adequado ao uso pretendido e Licenca para Funcionamento / Alvara de
Funcionamento Local de Reunido de acordo com a Legislacao em vigor em relacao ao uso do solo.

O Contrato de Gestdo tera como desafio, neste Programa, a continuidade das demandas relacionais a
implantacdo e adequagdo para o uso pretendido do Programa CULTSP PRO - Escolas de
Profissionais e de Empreendedores da Cultura. O IDG se compromete a contratar empresas
prestadoras de servicos terceirizadas especializadas para revisdes do sistema hidraulico (incluindo o
processo de higienizacao dos reservatorios de dgua potavel, e de aguas gerais, analise de potabilidade da
qualidade da agua para consumo humano), sistema elétrico (painel primario de entrada de energia
elétrica, painel geral de baixa tensdo), sistema de prevengdo e combate a incéndios, sistema de
climatizacdo, sistema de CFTV, sistema/infraestrutura para rede de internet, equipamentos de circulagao
vertical, Sistema de Protecdo de Descargas Atmosféricas- SPDA, servicos de controles de pragas,
dedetizacdo, desinsetizagdo, descupinizacao e controle de pombos.

Sobre o Edificio Oswald de Andrade

Inicialmente, a Escola de Farmacia de Sao Paulo encontrava-se sediada, em casa alugada, na confluéncia
da Rua Brigadeiro Tobias com a Ladeira de Santa Efigénia. Em 1901, tornando-se o espaco pequeno, em
razao da introducdo de novos cursos, o governo do Estado adquiriu um terreno pertencente a Chacara
Dulley, localizada “além da Luz”. Projetado pelo escritério Rosa Martins e Fomm, o imponente edificio, de
forte influéncia neoclassica, foi inaugurado em 12/12/1905.
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Sua construgdo é em alvenaria de tijolos, com piso de assoalho no pavimento superior e cobertura em
telha francesa. Ao longo dos anos, o edificio sofreu varias ampliagdes, a maior delas em 1937, quando a
ala que circunda o patio interno, atualmente coberto, foi acrescido de mais um pavimento. Restaurado e
adaptado pela Secretaria de Estado da Cultura, em 1987.

O imével possui protecdo pelos Orgdos de Defesa do Patriménio, a saber:

e CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico.
Numero do Processo: 22033/82. Resolugdo de Tombamento: Resolugdo 52 de 02/06/2016 (obs.:
gue revogou a Resolucdo 60 de 15/07/1982) Livro do Tombo Historico: inscricdo n® 197, p. 48,
20/07/1982

e CONPRESP - Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimonio Histérico, Cultural e Ambiental da
Cidade de Sao Paulo. Nome atribuido: Antiga Sede da Faculdade de Farmacia e Odontologia da
USP. Localizagao:

e R. Trés Rios, n® 363 - Bom Retiro — Sdo Paulo-SP Resolugdo de Tombamento: Resolugdo 05/91
Todavia o IDG devera providenciar a obtencdao das documentacGes necessarias a saber: Obtencdo /
Renovacao e ou adequacao dos AVCB de acordo com o uso pretendido para a edificacdo; Obtencao /
Renovagdo Licenga para Funcionamento | Alvara de Funcionamento Local de Reunido e Contratagdo de
Seguros, nas categorias multirriscos (contra incéndios e outras coberturas) e responsabilidade civil.

Em atendimento ao programa de edificagdes, o IDG se compromete a realizar as seguintes agoes:

A. Plano de Manutencao Integrada;

B. Gestao da manutengao;

C. Seguranca patrimonial;

D. Seguranga contra incéndio;

E. Limpeza, higienizacao e conservagao;
F. Documentacao legal;

G. Seguro multirrisco;

H. Segurancga do trabalho;

I. Sustentabilidade ambiental

J. Acessibilidade;

K. Projetos e melhorias das edificacoes e
L. Gestao de riscos.

A. Plano de Manutencao Integrada

Para o contrato de gestdo, os principais desafios estdo relacionados a manutencdo predial. Sera essencial
manter e ampliar a gestdao eficiente dos recursos, buscando reduzir custos operacionais, mantendo o
atendimento as normas técnicas e procedimentos administrativos, de forma a preservar a integridade
das caracteristicas de seguranca, funcionalidade, confiabilidade, higiene e o padrdo de conforto. Neste
sentido, sera realizado um plano de manutencgdo integrada em cinco niveis:

e Manutencdo preditiva: visa detectar uma falha antes que ela aconteca, por meio de analises
cientificas. Essas analises sdo efetuadas por meio de equipamentos especificos, nos quais, com o
uso de espectros de vibracdo, temperatura e outros, se pode identificar com clareza uma
possivel falha apontando até mesmo o periodo em que ird acontecer:

¢ Manutencgao preventiva: visa antecipar a falha, efetuando a troca de componentes. O ponto
importante da preventiva se dd em que a troca do componente tem que ser efetuada no periodo
previsto mesmo que esteja em boas condigdes, caso necessario, o periodo deve ser revisto
depois dessa troca.

¢ Manutencao corretiva: visa corrigir, restaurar, recuperar a capacidade funcional de um
equipamento ou instalacdo, que tenha cessado ou diminuido sua capacidade de exercer as
funcdes para as quais foi projetado.

¢ Manutencao detectiva: atividade que identifica as causas de falhas e anomalias auxiliando nos
planos de manutengdo, com objetivo de atacar a origem das falhas).
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e Engenharia de Manutengdo: Tem por objetivo analisar oportunidades técnicas de melhoria de
processos operacionais com a aplicagdo de conceitos e metodologia prépria (MAMP - Metodologia
de Andlise e Melhoria de Processos) a otimizacdo e eficiéncia global de sistemas, subsistemas,
equipamentos, tanto do ponto de vista dos processos e dos custos, como também para alcancgar
uma melhor manutenibilidade, confiabilidade e disponibilidade destes sistemas, subsistemas e
equipamentos de utilidades e das instalagGes prediais. Este plano sera viabilizado a partir das
seguintes agles:

e Manutengdo técnica: visa conservar as caracteristicas funcionais relacionadas a manutencdo das
peculiaridades técnicas dos espacgos privados e comuns, das instalagbes e equipamentos, de
modo que estejam disponiveis pelo maximo de tempo, com baixo custo de manutencdo e alta
confiabilidade.

e Manutengdo de seguranga: visa conservar as caracteristicas concernentes a seguranca e
estabilidade da estrutura ao fogo, a chuva, e demais intempéries que possam causar riscos a
integridade fisica de usuarios e de terceiros.

e Manutengdo de higiene: visa conservar as caracteristicas que dizem respeito a manutengdo do
asseio dos pisos, paredes, esquadrias, mobilidrios, instalacdes e equipamentos de saneamento,
em defesa da saude dos usuarios e terceiros, incluindo a elaboragdo e implantagao de protocolos
de higiene, seguindo as premissas para implantacdo / implementacdo sobre Protocolos sanitarios
de seguranga epidemioldgica para emergéncias, de modo a adotar protocolos sanitarios de
seguranca epidemioldgica para emergéncias, seguindo as normas da Prefeitura e Governo do
Estado, quando houver, de acordo com a demanda e cenério.

e Manutengdo de conforto: visa conservar as caracteristicas voltadas a manutengdo da comodidade
e bem-estar dos usuarios proporcionadas por dispositivos construtivos, como isolamento técnico,
acustico, ventilagdo, refrigeragao, aquecimento e visuais, tais como pintura.

Destacamos as seguintes agoes:

Atualizacdo dos planos de manutencdo e conservacao, de forma que seja compreendido as
questdes arquitetonicas em relagdo as atividades de conservacao;

Realizacdo de vistorias técnicas em relacdo as questbes estruturais, funcionais dos equipamentos
e sistemas e arquitetonicas, sobre o atual estado da edificacdo da Oswald de Andrade, para
aplicacdo das condutas e estratégias de manutencdo, conservacao;

e Estudo de carga para viabilidade em relacdo a exequibilidade de uso das cargas maximas

suportadas dos ambientes, de acordo com os estudos e definicdo do uso e;

e Levantamento cadastral e anadlise da condicdo fitossanitaria dos exemplares arbodreos para

prosseguimento das agdes de conservagao, preventiva e corretiva do corpo arbdéreo, com vistas

para a conservacao dos exemplares.

B. Gestao da manutencao

A gestdao da manutencdo é o processo de supervisionar o funcionamento dos recursos técnicos e ativos
permanentes, como maquinas, equipamentos, instalacées e ferramentas, buscando operar de forma a
evitar paradas ndo-programadas de equipamentos, ociosidade e desperdicio de recursos financeiros, e é
orientada pelas seguintes diretrizes:

e Preservar o desempenho previsto em projeto ao longo do tempo, minimizando a depreciacao
patrimonial;

e Definir as informagdes pertinentes e o fluxo de comunicagao requerido;

e Estabelecer as incumbéncias e a autonomia de decisdo dos envolvidos e Para a organizagao do
sistema de gestdao de manutengdo, leva-se em conta o dimensionamento da infraestrutura
material, técnica, financeira e de recursos humanos capaz de atender plenamente o modelo de
manutencao.
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Acoes relacionadas a gestdo da manutencdo:

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdao e Manutengdo da planta,
desenvolvido e operado no ambito do Programa de Edificagbes. Serdo incluidos, e tratados
conforme os limites entre atividade de conservagdao, manutencdo, além da edificacdo, todas as
guestdes relacionadas ao restauro, instalacdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de
ventilacdo, exaustdo e climatizacdo, elevadores e plataformas, geradores etc.) e areas externas,
e também previsdo detalhada de métodos de trabalho, ferramentas e equipamentos necessarios,
condicOes especiais de acesso, cronograma de realizacdo e duracao dos servicos de manutencao,
conforme recomendacdes da ABNT (NBR 5674/2012) para Manutencao de EdificagOes;

e Contratar empresa especializada prestadora de servigos para realizagdo de vistoria técnica da
edificagcdo com emissdo de laudos sobre as condicbes de sistemas hidraulico, (Higienizacdo de
reservatorios de agua e analise de potabilidade), sistema elétrico, (Quadros gerais primarios de
entrega de energia elétrica, painéis gerais de baixa tensdo), geradores, sistema de combate a
incéndio, sistema de ar condicionado, sistema de CFTV, sistema de infraestrutura de rede e
internet, equipamento de circulagao vertical, sistema de protecdao de descargas atmosféricas;

e Realizagdo de estudo dos novos usos e ocupagdo dos ambientes, de acordo com a resignificagao
do uso pretendido;

e Atualizacdo das plantas do imédvel, partindo da premissa da existéncia de projetos de arquitetura e
implantagdo e estudo de viabilidade técnico e legal em relagdo aos usos, em relagdo as possiveis
instalacdes reversiveis, sendo, estas, em didlogo com os 6rgdaos de protecdao do patriménio
histérico, devendo sempre ser observadas as diretrizes do Termo de Permissdo para o uso, bem
como a observancia e cumprimento da Legislacdo do Patriménio histérico em vigor.

C. Segurancga Patrimonial

O programa tem por objetivo garantir a preservacao do patrimonio e seguranca de todas as pessoas que
circulam nas dependéncias do equipamento e seus ativos, através da elaboracdo e operacionalizacdo de
planos, normas e procedimentos de seguranca, da capacitacdo e treinamento periddico de todos os
funcionarios e controle e monitoramento dos sistemas de seguranca.

Objetivos especificos:

e Garantir a execugao do Programa de Seguranga do Museu, responsabilizando-se pela segurancga
predial, do publico, funcionarios e bens médveis e culturais com diversas acdes de acordo com o
previsto no Contrato de Gestdao;

e Garantir a seguranca dos usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e
funcionarios, da edificacdo e suas instalagdoes, bem como do acervo e das informacées;

e Capacitar funcionarios em questdoes de segurancga, tanto os que atuam diretamente quanto os
colaboradores de outros setores e

e Manter programa de seguranga atualizado e aderente as praticas do setor museoldgico, de
acordo com as diretrizes das autoridades competentes.

AcOes complementares com base no modelo de governanca do IDG:

e Contratar servico terceirizado especializado em seguranca das instalagdes: Bombeiro Profissional
Civil com cobertura 24h por dia 7 dias por semana;

e Contratar servigo terceirizado especializado em limpeza e higienizacao;

e Contratar servico terceirizado especializado em combate a pragas: descupinizagdao, desratizacao,
despombalizacdo e desinsetizacdo;

e Contratar servico terceirizado especializado de seguros contra incéndio, danos patrimoniais e
responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a edificacdo e seus usos,
renovados;

e Manter atualizado o alvara do Corpo de Bombeiros;
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e Manter a Brigada de Incéndio Voluntaria;

e Garantir a manutengdo periddica dos equipamentos de seguranga e prevencao e combate contra
incéndios (centrais de monitoramento, hidrantes, extintores em suas diversas classes etc.),
garantindo boas condicdes de uso e prazo de validade vigente;

Desenvolver, implantar e manter atualizado o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e
o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento periddico de todos os
funcionarios;

Manter atualizados os planos de emergéncia, matriz de risco e sistemas de seguranga do edificio;

Manter atualizado o inventario de riscos e avaliagao;

Manter atualizado o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia;

Manter a regularidade de treinamento dos colaboradores e prestadores de servicos do edificio;

Manter atualizado o sistema de controle de acesso do publico, inclusive nas areas administrativa e
exposicdo tempordria;

Realizacdo de estudo de viabilidade em relacdo a integracdo de sistemas de seguranca, para
ampliacdo das medidas protetivas;

Ampliacdo e revisao das instalagdes de seguranca no que diz respeito ao CFTV, partindo da
premissa de existéncia de instalacdo compativel a ampliacdo e tecnologia para integracao
proposta e

Continuo exercicio para adequacdo, renovagdo do AVCB de acordo com as caracteristicas dos usos
pretendidos em relagdo a atividade museoldgica e em relagao ao atendimento do publico.

D. Segurancga contra incéndio

O Plano de seguranga contra incéndio compOe-se da estratégia preventiva e defensiva de acidentes e
riscos as pessoas e ao patrimonio, que conta com os seguintes elementos:

Plano de emergéncia - Estabelece linhas gerais de acdo a serem adotadas pelos brigadistas e usuarios da
edificacdo, em caso da necessidade de atendimento a emergéncia e consequente abandono do
empreendimento, visando proteger a vida e o patrimo6nio, reduzir as consequéncias sociais e os danos
ambientais decorrentes e para gerar a resposta mais efetiva e eficiente possivel frente a uma situagao
critica Sistema de prevencdo e combate a incéndios - Deve ser automatizado, a medida em que o estudo
em relacdo a exequibilidade seja positivo, de forma que venha ter capacidade para monitoramento
remoto.

Plano de manutencdo do sistema de combate a incéndio - Garante que os equipamentos estejam aptos
ao uso eficiente, sempre que solicitados, por meio da realizacdo de manutencdes periddicas de todos os
equipamentos dos sistemas de seguranca e verificacdo da conformidade com as regras de seguranca em
relacdo a recargas de extintores portateis de combate a incéndio, testes hidrostaticos das mangueiras
dos hidrantes, caixas d’agua com reserva de incéndio preservadas, sensores de fumaca operantes.
Treinamentos e simulados de combate a incéndio - Previstos nas rotinas do programa de Edificagoes.
Tera a participacdo do Corpo de Bombeiros e de outras forcas de seguranca que acompanham e orientam
a evacuacao completa do prédio durante um dia de funcionamento normal, com publico visitante no
interior do edificio.

Brigada de Incéndio - Todos os brigadistas receberdo treinamentos periédicos em primeiros socorros,
curso basico de atendimento pré-hospitalar e uso de desfibrilador externo automatico (DEA) para
atendimento de casos de mal subito, além de treinamento para manuseio de extintores portateis de
combate a incéndio e dois treinamentos anuais de manuseio de mangueiras de combate a incéndio.
Realizar a manutencdo periédica dos equipamentos de seguranca e prevencao de incéndios - Realizada
por empresas especializadas a serem contratadas. Como todos os servigos terceirizados, este também
sera supervisionado pela equipe local de manutencao.

Implantacdo e revisdo do facility report para exposicbes e eventos para atendimento a programacao da
edificagdo do Prédio da Oswald de Andrade.
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E. Limpeza, higienizacao e conservacgao

A manutencdo de rotinas e procedimentos de trabalho documentados e a realizacdao de treinamentos
periddicos para as equipes de limpeza sdao consideradas como integrantes de um contexto mais amplo de
atuagdo, que envolve ndo apenas a seguranca do trabalho, mas também a promocdo do bem-estar e da
saulde no local de trabalho. As acdes propostas:

e Revisar os protocolos de prevencdo e combate a Covid-19 - Com o objetivo de identificar
constantemente as atualizacbes necessarias para a manutengao da eficacia do plano de agao;

e Executar programacdo periddica de combate a pragas - descupinizacdo, desratizagao,
desinsetizacdo e agles para adogao de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagao de
pombos na edificacdo - Aplicacdo de medidas de controle de pragas, de acordo com a legislagao
vigente, juntamente com a manutencado periddica do Sistema de Combate a Pragas Urbanas com
vistoria as instalagdes, e subsequente indicacdo de acao corretiva, se houver;

e Atualizar o plano de limpeza dos espacos internos, estabelecer a periodicidade dos procedimentos
de limpeza e orientar o treinamento da equipe de limpeza. Serao adotados os cuidados em
relacdo a especificidade das edificagdes, tendo em vista os elementos histdéricos para
conservagao;

e Realizar treinamento das equipes de limpeza - Deve ser revisto a cada nova exposicdo temporaria
ou mudanga na exposicdao de longa duracao e ou de acordo com as atividades da programacao
cultural; Verificar periodicamente a potabilidade da agua e ar ambiente - Realizada por meio de
analises laboratoriais a partir de amostras da agua e atividades de limpeza e manutengdo do
sistema hidraulico e mecanico da edificacdo, através da contratacdo de empresa especializada e
de acordo com a legislacao vigente;

e Monitorar continuamente a documentacao predial a ser cumprida, incluindo laudos, atestados,
para todos os projetos e execugdes e

e Implantacdo de manual técnico orientado em relagdo aos procedimentos de higienizacdo,
compreendendo a edificacdo da Oswald de Andrade, sobre a especificidade aplicada ao
patrimonio historico.

F. Documentacao legal

Todas as exigéncias legais devem ser mantidas em dia, assim como toda a documentacao legal requerida

nas esferas municipal, estadual e federal, incluindo documentos administrativos, técnicos, de

manutencdo, de operacdo, estabelecidas por ABNT NBR 14037/2011, ABNT NBR 5674/2012 e normas

requeridas. As acdes propostas sdo:

e Promover a regularizacao cadastral da edificacdo, com elaboracdo e ou atualizacdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos érgaos publicos para obtencdo e manutencao do
Alvara de Funcionamento. O Alvara é uma licenca concedida pela Prefeitura, com validade
determinada, que autoriza a localizacdo e o funcionamento de estabelecimentos comerciais,
industriais, agricolas, prestadores de servicos, bem como de sociedades, instituicbes, e
associagoes de qualquer natureza, vinculadas a pessoas fisicas ou juridicas;

e Monitorar continuamente a documentacdo predial a ser cumprida, incluindo laudos, atestados,
ARTs/RRTs/TRTs para todos os projetos e execucdes, quando for o caso e

e Estudo sobre as questdes de relacdo do A F L R no que diz respeito ao uso pretendido do solo para
os ambientes, uso museoldgico para busca do atendimento das agdes pactuadas no Plano de
Trabalho proposto.
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G. Seguro Multirrisco

Sera contratado anualmente pelo IDG um seguro multirrisco e de responsabilidade civil para a Edificagdo
da Oswald de Andrade. A contratacdo do seguro devera ser precedida de avaliacdao técnica especializada
para indicar o valor de risco e o limite maximo de indenizacdo, incluindo edificagcbes, equipamentos e
mobiliarios.

Sera realizada pesquisa de mercado e avaliagdo patrimonial para busca do valor proximo maximo para
indenizacdo, mediante prévia aceitacdo do mercado segurador.

H. Seguranga do Trabalho

Este item tem como objetivo manter as operacdes no Museu em conformidade com as normas de
seguranca no trabalho, realizadas em conjunto com a drea de Recursos Humanos e contém a atualizacao
de procedimentos de seguranca do trabalho, como instrugdes para trabalhos em altura, trabalho com
eletricidade e trabalho a quente (corte e solda).

O IDG segue todas as normas regulamentadoras da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, a
seguranca no ambiente de trabalho é um dos valores da organizagdo, estando o tempo todo presente na
rotina dos colaboradores, reduzindo riscos e acidentes.

Realizar constantemente acdes e procedimentos com o objetivo de diminuir as possibilidades de
acidentes e doengas no ambiente de trabalho e de preservar o ambiente fisico da instituicdo é uma
premissa para o IDG. Assim, para toda atividade/servigo ndo rotineiro realizado no espaco da Oswald de
Andrade serdo definidas e implantadas permissdes de trabalho, utilizacdo obrigatéria de EPIs e analise de
riscos.

Estes sdo pré-requisitos para liberacdo de servicos elétricos, em altura e trabalhos a quente, por
exemplo. O cumprimento destas normas de seguranca é obrigatdrio para todos os colaboradores e
prestadores de servigo que atuam no equipamento, inclusive para servigos terceirizados em montagens
de exposicoes, eventos e outras atividades.

Estdo listadas a seguir as principais atividades realizadas no Edificio Oswald de Andrade regidas pelas
normas de seguranca do trabalho:

e Treinamento continuado dos trabalhadores.

e Orientagao do uso e da limpeza de EPIs.

e Planejamentos de sistemas de trabalho para prevencao de riscos.

e Prevencao de acidentes.

e Investigacdo de causas e relagdes em doengas ocupacionais ou de trabalho.

e Inspecdes das condigdes de trabalho.

e Instrucao de trabalho e analise preliminar de riscos para: Trabalhos em equipamentos elétricos.
Trabalhos em altura. Trabalhos a quente (corte e solda). Ferramentas cortantes.

e Manter procedimentos que atendam as normas relativas a seguranga do trabalho.

e Contratar empresa especializada para elaboracdo de projeto de automacdo da rede elétrica e
instalacdo de pontos de ancoragens, atendendo a Norma que trata de trabalhos em altura.

e Revisdo continua em relagdo a implementagao de areas técnicas com risco funcional.

I. Sustentabilidade Ambiental

O IDG estara continuamente procurando oportunidades para aprimorar a gestdo ecoeficiente de suas
operagoes, tornando as agdes no ambito da Edificacdo da Oswald de Andrade sustentavel, por meio
das seguintes acgoes:

e Eficiéncia energética;

e Racionalizagdo do uso de agua;

e Revisdo de procedimentos operacionais;
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e Sistema integrado de gestdo de ativos;
e Implementagdo de Grupo Moto Gerador de Contingéncia, mediante condicionante técnica e
orcamentaria;
e Realizar adequacdo de dispositivos e metais sanitarios e
e Implantar dispositivos IOT (iluminagao inteligente).

Ao considerar a sustentabilidade como um valor norteador, o IDG atua de forma direta e permanente em
todas as dimensdes do desenvolvimento sustentavel.

J. Acessibilidade

O IDG tem como premissa propor e viabilizar acbes e implementacGes de acessibilidade arquitetonica e
das exposicbes. Hd o compromisso do IDG em atender a todas as solicitagdes de melhoria indicadas por
outras areas do equipamento, visando acesso pleno as pessoas com deficiéncia (PCD), atendendo a
norma ABNT NBR 9050/2015, bem como demais acdes conforme disposto nos demais programadas,
quanto a oportunidade em relagao a exequibilidade das acbes estruturas, de equipamentos e em relagao
a arquitetura. Sera realizado estudo junto a autoridade competente para implantacao de vagas acessiveis
nos acessos, considerando a especificidade da malha viaria.

K. Projetos e melhorias das edificacoes

O IDG tem como objetivo manter a melhoria continua do nivel de qualidade das instalagdes da edificagao
da Oswald de Andrade, buscando novas possibilidades de aprimoramento e otimizacao da edificacao.
As acOes propostas para este item sdo as seguintes:

e Estudo de viabilidade e contratacdo de projeto de execugao para implantacdo de grupo moto
gerador, com estrutura carenada e com autonomia de no minimo 4h, juntamente com QTA
(Quadro de Transferéncia Automatica);

e Melhoria em relagdo a revitalizacdo dos canteiros da area permeavel do parque arbdreo;
Instalacdao e ampliacao dos paraciclos;

e Implementacgao de biblioteca técnica;

e Estudo para implantacdo de elementos para reutilizagdo de aguas pluviais;

e Implantacdo e conservacao de mobilidrio para os multiplos usos, mediante estudo de viabilidade
técnico, financeira bem como exequibilidade em relacdo a arquitetura;

e Estudo em relacdo a viabilidade técnica, conceitual e arquitetonica sobre a disposicao
luminotécnica; Estudo para viabilidade técnica sobre a disposicdo em relagdo aos sistemas de
climatizacdo e ventilagdo dos ambientes técnicos, partindo da premissa técnica, conceitual e
arquitetonica;

e Revisdo e implementacdo do sistema de monitoramento por CFTV e

e Estudos de viabilidade em relacdo a conservacao dos elementos de fachada, incluindo, portas e
janelas.

L. Gestao de Riscos

Garantir a seguranca da edificacdo, por onde circula um volume elevado de pessoas de todas as idades, é
uma atividade que envolve a participacdao de toda a instituicdo e seus colaboradores.

E fundamental que a seguranca seja entendida como uma pratica que deve sempre fazer parte dos
pressupostos de agao.

O apoio institucional ao ordenamento de seguranca, bem como sua comunicagdao clara e objetiva, sao
partes essenciais da gestdo de seguranca realizada pelo IDG, que mantém todos os procedimentos de
seguranca e planos de emergéncia em conformidade com a legislacdo aplicavel, e realiza gestdo de riscos
de forma integrada, aplicando um processo continuo de atualizagdo do mapeamento dos riscos, de
acordo com os seguintes passos:

1. Identificar - inspecionar, coletar dados e gerar informacoes;
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2. Avaliar - classificar quanto a probabilidade de ocorréncia e dano potencial;

3. Controlar - planejar, elaborar e executar normas de seguranga e planos de emergéncia;

4. Monitorar - e revisar normas e planos.

Segundo as diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos do IDG, a gestdo de riscos eficiente depende de:

Uma cultura corporativa que define corretamente as responsabilidades de cada colaborador na execucao
das suas atividades;

Incentivos a identificacdo de questdes passiveis de serem avaliadas como arriscadas e

Definicdo objetiva da participacdo de cada colaborador no controle de riscos de sua respectiva area.

No ambito do Programa de EdificagOes as acles estratégicas propostas pelo IDG para o exercicio de
2025 sao as seguintes:

e Continuidade nas agbes com vistas a obtencdo do Alvara de Funcionamento.

e Continuidade nas acbes com vistas para obtengdo do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros).

e Implantacao de estrutura de tecnologia da informacao.

e Renovagdo da apdlice de seguros multirriscos com vigéncia atual das 24 horas de 06/11/2024 as 24
horas de 06/11/2025

e Atualizagao do Plano de Gestdo e Manutengao.

e Atualizacdo do Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca Patrimonial.

e Realizacao de inspecdo para controle de pragas e cupins.

e Contratacao dos servicos de conservagao e manutencao predial.

e Implantacdo de Plano de Emergéncia.

e Formacao de treinamento da brigada de incéndio.

e Realizagao de simulados da brigada.

e Elaboracao do Manual de ocupagdo dos espacos.

e Implantacdo do sistema de CFTV.

e Implantacdo barreira perimetral.

e Implantacdo do Facility Report para eventos e exposicoes.

e Desenvolvimento de projeto para implantacdao do Grupo Moto Gerador para contingéncia.

e Implantacdo de bibliotécnica técnica virtual para os arquivos prediais.

e Revisdo do projeto arquiteténico para execugdo das intervencgdes de obras civis externas.

e Revisdo do projeto para reforma das instalagGes elétricas para adequagdo ao novo uso da edificacdo.

e Contratacdao de empresa especializada para execucao do projeto de reforma das obras civis externas.

e Contratacdo de empresa especializada para execugdo da reforma das instalagdes elétricas.

e Contratacdo de empresa especializada para execucao de agles para conservagao das salas de aula,
ateliés, camarins e prédio E) .

e Execucao de intervengdes para obras civis externas.

e Execucdo da reforma das instalacGes elétricas.

e Execucgdo de agoes de conservacao / reforma das salas de aula, ateli€, camarins, laboratério e prédio
E.

e Implantagao da estrutura do HUB DO AUDIOVISUAL.

VI. PLANO DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL COMUNICAGAO

Apresentamos a seguir as propostas, estratégias e planos de agdo de comunicacdo do CULTSP PRO -
Escolas de Profissionais e de Empreendedores da Cultura, e pode ser adaptado conforme o contexto e as
circunstancias orgcamentarias, seguindo os principios orientadores do Plano Pedagdgico de Gestao.

O IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestao considera a comunicagcao um elemento transversal dentro
dos pilares de atuagao do CULTSP PRO, partindo do pressuposto de que esta é o elo entre as agdes dos
pilares, propagando aos publicos direcionados e fortalecendo a identidade, a imagem e a reputacdo
institucional.
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Portanto, o plano abaixo propde um posicionamento alinhado as diretrizes e aspiracées das comunicacdes
do Governo do Estado de Sao Paulo, da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas - conforme
estabelecido no Manual de Rotinas Técnicas e Obrigagdes do Programa de Comunicacgdo -, €, sobretudo,
dos agentes culturais e pessoas que trabalham com arte e cultura dentro do Estado, valorizando acOes de
comunicagao alternativas que ja existam em cada territério.

Sendo assim, o objetivo deste plano € olhar para a Comunicacdo para além da midia, considerando as
diferencas dos grupos sociais “para desenhar um novo mapa de problemas em que caiba a questao dos
sujeitos e das temporalidades sociais” (BARBERO, 1997, p. 212).

O objetivo deste plano é consolidar e fortalecer a imagem, identidade e reputacdo institucional por meio
da divulgacdo de acdes, projetos e servicos do programa CULTSP PRO - Escolas de Profissionais e de
Empreendedores da Cultura para seus publicos-alvo, visando a transparéncia, inclusdo, interacao,
mobilizacdo e a articulagdo junto aos publicos de interesse.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Consolidar a imagem do CULTSP PRO como referéncia nacional, fortalecendo a causa da cultura,
diversidade e inclusao nas agendas local, regional e nacional;

e Estabelecer sistema de identidade visual e posicionamento de marca;

e Potencializar as acgoes, projetos e interesses do CULTSP PRO através da divulgacdo em seus
canais oficiais, rede de parceiros e imprensa;

e Promover uma comunicacao integrada, articulando os diversos publicos e pilares de atuagdo do
Programa e integrando diferentes formatos de comunicagdo sempre em consonancia com a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC-SP) e comunidades locais;

e Priorizar em pecgas, conteldos e estratégias de comunicagdao as metas, agdes, programacdes, rede de
servigos e oportunidades nos territérios abrangidos pelo programa;

e Propagar acoes de diversidade e cidadania que fortalegam a ideia de cidadania cultural através da
arte educacao e da cultura, promovendo as iniciativas dos eixos do programa;

e Participar e colaborar com espacos de articulacdo e cooperacao entre o CULTSP PRO e outras
instituicdes e equipamentos culturais publicos e privados, refletindo essa colaboragdao nas acgées de
comunicacgao;

e Manter canais de dialogo com os diversos publicos, promovendo transparéncia na divulgacgao e

e Elaborar, validar e consolidar o Plano de Comunicacao conforme as necessidades da gestao,
acompanhando a execucdao e encaminhamento dos projetos, agdes e metas.

ESTRUTURA DA AREA

De forma a criar e a ativar o CULTSP PRO como programa de atuacdo local e reverberacdao nacional, a
estruturacao da drea da Comunicacdo prevé as seguintes etapas:

Estruturacao da equipe;

Criacdo de Sistema de identidade visual e posicionamento de marca e Criacdo de Plano de Comunicagao
para inauguragao.

ESTRUTURA DE EQUIPE

O programa contarad com uma equipe para implantar as agdes e, junto a diretoria e a comunicacdo da
SCEIC, criar uma identidade prépria com suas especificidades. Essa equipe devera ficar responsavel por
elaborar um Plano de Comunicagdo que envolva a presenca digital, assim como desenvolvimento de
material institucional, comunicacdo visual, acdes de relacionamento e assessoria de Imprensa e
posicionamento de marca, fortalecendo a imagem institucional do projeto.

Cabera a equipe a articulacdo com agentes locais para entender como funciona a comunicacdo local,
desenvolvendo e disseminando a colaboragdo entre parceiros e publicos-alvo, considerados fundamentais
nos processos de comunicagao.
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Composicao da Equipe

A equipe devera ser composta por um coordenador de comunicagdo, um designer, dois analistas de
comunicacdao pleno, um analista de pesquisa e um analista de comunicacao digital, que atuardao em
conformidade com a equipe de Comunicacao Institucional do IDG e Secretaria da Cultura, Economia e
Indlstria Criativas do Estado de Sdo Paulo, a fim de garantir que os pressupostos institucionais sejam
mantidos e que se atendam as necessidades especificas do Programa, sempre em consonancia com as
diretrizes de gestdo e processos pedagdgicos.

DIRECIONAMENTOS INICIAIS

Dentro da légica de enxergar a si e ao outro como agentes da mudanca, a comunicagdo do programa
CULTSP PRO sera pautada pelo conceito da “Co-laboracdo”, considerando a subjetividade dos individuos e
os multiplos discursos, com suas constantes negociagoes.

*0 diadlogo que é sempre comunicacdo, funda a colaboracdo.” (FREIRE, 1987, p. 96).

Para além das estratégias instrumentais de comunicacdo midiatica (grandes midias - impressa, radio, TV
- redes sociais e internet) este plano também se ampara nas relagées das comunicagdes comunitarias,
periféricas e alternativas, priorizando construgdes coletivas de processos comunicacionais junto ao
publico aos publicos-alvo do CultSP.

Publico-alvo e demais Stakeholders

O publico-alvo do Programa CULTSP PRO sdo pessoas com idade a partir de 16 anos, ensino fundamental
completo, de baixa renda e/ou em situacao de vulnerabilidade social, morador da capital e regido
metropolitana, interior e litoral do Estado de Sao Paulo.

Para este plano, deve ainda ser levado em consideracdo: formadores de opinido, jornalistas, lideres
comunitarios, articuladores locais, agentes culturais e demais trabalhadores do setor cultural, parceiros e
apoiadores.

Principios Norteadores

Uma comunicagao inclusiva e diversa

E premissa bésica da comunicacdo do programa CULTSP PRO que as acdes de comunicacdo, assim como
as relagbes e praticas da equipe, incluam uma linguagem simples, objetiva e acessivel, além de
ferramentas de acessibilidade.

Uma comunicacdo inclusiva é aquela compreendida e partilhada por todos e todas e que contempla e
promove a diversidade, ndo se referindo, exclusivamente, a acessibilidade de pessoas com deficiéncia,
mas a uma pratica didria de didlogo com os diferentes publicos.
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E importante frisar que, de acordo com o Guia de Boas Praticas para Acessibilidade Digital do Governo
Federal, “a acessibilidade digital ndo é somente focada no desenvolvimento de aplicativos e sitios de
Internet, mas também em conteldos em geral, como videos, stories de redes sociais, postagens,
releases para a imprensa, comunicados etc”.

Comunicacao para consolidacao da imagem do CULTSP PRO

As estratégias de Comunicacdo devem abranger trés arcos de atuacdao que garantirdo a visibilidade e
consolidacdao da imagem do CULTSP PRO.

O arco territorial local: que garante o atendimento das metas, o encontro com o publico e o
estabelecimento das relagdes de identidade e vinculo com o Programa;

O arco territorial estadual: alcancado por meio das estratégias de imprensa, redes sociais e canais do
proprio programa, além da colaboracdo dos parceiros locais e publico atendido e

O arco de visibilidade nacional e internacional: unindo gestdo, processos pedagodgicos e comunicacionais,
em consondncia com a Politica Publica de Cultura da Secretaria de Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de Sdo Paulo, reforca o posicionamento do programa fortalecendo a imagem e a
reputacdo institucional.

Além dos arcos territoriais, o Plano de Comunicagdo deve levar em consideragdo os seis eixos tematicos e
as categorias que norteiam o programa, sendo elas Artes cénicas, Artes visuais, Audiovisual, Producdo de
conteldo e editorial, MUsica, Museus e espacos culturais, Atividade artesanal, Games e Tecnologia em
Artes, Moda, Patrim6nio e Gastronomia tradicional brasileira.

Comunicacao Integrada

Comunidade, governo e proposta pedagogica alinhados

A comunicacdo deve trabalhar para o fortalecimento das praticas locais, pensando junto aos municipios,
parceiros e publicos quais as estratégias atendem as caracteristicas do territorio, levando em
consideracao acdes de comunicacao local ja consolidadas como: cartaz, faixa, radio, jornais, carro de
som, lambe-lambe ou qualquer outro tipo de intervengao urbana.

E necessario, ainda, prever:

Acgdes de comunicacao em todo o Estado

Apresentar o Cult Pro aos municipios, parceiros e publicos-alvo a serem atendido; Criar estratégias de
comunicagao com e para as comunidades atendidas e

Gerar o mapeamento e indicadores para programacao de 2025 em consonancia com as necessidades e
vontades dos envolvidos.

Estruturacao do Territério Digital
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Estruturar o Territério Digital a partir de estratégias conectadas ao planejamento pedagdgico a fim de
mapear interesse, prover atendimento, garantir o cumprimento de metas e ampliar o potencial de
articulacdao entre as regides administrativas do Estado por meio de mecanismos como:

Site/Hotsite: Carater informacional;

AVA: Ambiente virtual de aprendizagem;

Ambiente digital de Conexdes Culturais: Para estudantes, municipios e instituicbes e empresas do
setor cultural e criativo: a proposta é criar relacdes entre oferta de profissionais e demanda, que vai
fazer parte do Territério Digital e sera desenvolvida a partir dos mapeamentos e

Redes Sociais: Com carater comunicacional e de ampliagdo do programa, bem como da aproximacao
tematica/por interesses, as praticas de comunicacdo nas redes sociais estardo alinhadas as praticas ja
implantadas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S3o Paulo e em
conformidade com os planos pedagdgicos de cada eixo do Programa.

COMUNICAGAO E POSICIONAMENTO

Para além de uma comunicacdo efetivamente integrada, sera fundamental para o desenvolvimento de
uma estratégia de posicionamento do Programa CULTSP que a comunicacdo possa refletir o
comprometimento do projeto com a inclusdo, diversidade e sustentabilidade, conceitualmente e nas
praticas diarias, entendendo esse posicionamento como um conteudo fundamental das redes sociais e
demais produtos do Programa.

Esse entendimento busca orientar os discursos, mensagens-chave e posicionamentos do CultSP em todos
0S seus canais de comunicacdo (site, redes sociais etc.) e também em seus produtos, como publicaces
impressas ou digitais, produtos audiovisuais e audiolivros e podcasts.

ACOES DE COMUNICACAO COMUNITARIA

AcOes pensadas com e para a comunidade visando as melhores alternativas, assuntos e linguagens que

dialoguem com o publico-alvo do programa e das demais comunidades periféricas, coletivos, grupos,

instituicdes e associagdes culturais. O plano deve contemplar os interesses da comunidade, do Governo e

do Programa, partindo do principio que toda a comunicacdo do CULTSP PRO deve ser baseada na

Comunicacdo Comunitaria. E relevante prever acoes que envolvam:

e Distribuicao de flyers da programacao;

e Reunides especificas com grupos da comunidade de alinhamento e de escuta da melhor forma com
reforco das publicacdes nos Canais de Comunicagao abertos (site, redes e linhas de transmissao);

e Fortalecer acGes e eventos destinados a comunidade e

e Lista de transmissdo destinada aos grupos especificos.

AGGES DE COMUNICA(;Z\O INTERNA
Como instrumento para incentivar o engajamento entre os integrantes das equipes do Programa, o Plano

de Comunicacgdo norteara o compartilhamento de informacGes entre as diversas equipes, a divulgagdo de
agendas de atividade, a distribuicdo da clipagem de matérias e o compartilhamento de feedbacks de
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interesse do publico, além de estratégias que possibilitem o sentimento de pertencimento do grupo,
gerando assim mais engajamento e resolutividade nos processos internos.

ACOES DE COMUNICAGAO COM O PUBLICO EXTERNO

Publico digital

A estratégia de relacionamento com o publico digital sera estruturada pelas diretrizes abordadas no Plano
de Comunicacao do CULTSP PRO. Entre as agdes previstas para o 1° ano de gestao, destacamos:

SAC 3.0: atendimento via SAC 3.0, com atendimento online dos publicos e respostas ageis, o
desenvolvimento de espagos de interface diversos com o publico com email de contato, canal de
telegram acessivel para pessoas surdas, atendimento via redes sociais e a criacdo de um FAQ (Frequently
Asked Questions) para a disponibilizacao no site do projeto.

Mailing e listas de transmissdo com desenvolvimento de contelidos especificos para esses
canais: Criacdo e gestdo de mailings e listas de transmissdo de conteldo para publicos segmentados
como parceiros, envio de conteldo para os canais de ativacdo de relacionamento.

Como meta condicionada, planejamos o desenvolvimento de chatbots para atendimento do publico
com automacdo e inteligéncia artificial.

AGOES DE COMUNICAGCAO PARA O LANCAMENTO DO PROGRAMA

e Alinhamento com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao
Paulo: Definicdo de uma estratégia conjunta de atuagdo e de um processo de divulgagao e
compartilhamento das estratégias e produtos.

e Contratacgdo de clipping: Estruturagdo de um Plano Tatico de Marketing digital - Criagdo das redes
sociais e do site do programa, com trés entregas: a primeira entrega garantindo que o site conte com
uma landing page para as divulgagoes iniciais antes da inauguragao, a segunda entrega com o
desenvolvimento de uma homepage mais estruturada e apresentacdo completa do projeto, e uma
terceira entrega com o desenvolvimento completo da plataforma e estruturacdo de um ambiente
digital simples, responsivo e conectados com as mais inovadoras solucfes digitais. Além disso, o plano
tatico também sera responsavel pelo desenvolvimento de estratégias de automagdo do marketing
digital e criacdao de um plano de impulsionamento.

e Desenvolvimento de uma Politica de Comunicacgao: Documentacdo das diretrizes estratégicas para
a comunicacdo interna e externa, a comunicacdo visual, a sinalizacdo dos locais de aula, a
inauguracao do programa e a producao e publicacdo de materiais diversos de divulgagdo, sempre
primando pela acessibilidade de todo conteldo produzido. A Politica de Comunicagdo relatara o
processo de desenvolvimento ao longo do primeiro ciclo do programa, estruturando propostas

iniciais e atualizando aprendizados que o processo de lancamento e desenvolvimento do projeto
proporcionou. Com a publicacao, serdo criadas as orientagdes para:

e assessoria de imprensa;

e gestdo das midias digitais;

e gestdo do site e

e comunicacgao interna.

QUANTIDADE DE AGCOES DE COMUNICAGAO:
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Em 2024

12 AcOes e/ou campanhas de mobilizagao: no 1° ano (Campanha de lancamento do Programa)
Canais digitais:

NUumero minimo de visitantes virtuais unicos no site: 10 mil;

Namero minimo de seguidores nas midias sociais Youtube, Instagram, Facebook, LinkedIn e
TikTok: 10 mil;

Posts nas redes: 1.400 posts no 1° ano

Acdes com Influenciadores: 4 agdes no 1° ano.

Insercoes nas Midias:

450 insercdes na midia no 1° ano

Em 2025 a 2028, média da quantidade anual estimada, por ano:

12 acOes e/ou campanhas de mobilizacao por ano.

Canais digitais:

Numero minimo de visitantes virtuais tUnicos no site: 50 mil/ano (total 200.000)

Namero minimo de seguidores nas midias sociais Youtube, Instagram, Facebook, LinkedIn e

Tiktok: 20 mil/ano (80.000 no total)

Posts nas redes: 5.600 ano: (total de 22.400 posts)
24 Acgoes com influenciadores: 6 acdes por ano - (total de 24 acgdes)

Insergoes nas Midias
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2.400 por ano - total de 9.600 insercoes.

OBS: Os numeros acima levam em consideragdo os 6 eixos tematicos

ESTRATEGIA DE ACAO:

e Alinhar com a Secretaria da Cultura e Economia Criativas do Estado de Sao Paulo e comunidades locais
uma estratégia conjunta de atuacgéao;

Planejar, promover e fortalecer o posicionamento institucional;

Definir, coordenar e implementar a estratégia de posicionamento da imagem institucional, com o apoio
de assessoria externa com foco em branding e posicionamento;

Planejar, coordenar e desenvolver a comunicacao das oficinas; Desenvolver e implementar estratégias
dos canais digitais;

Preparar o conteldo e elaborar pegas informativas para divulgacdo das atividades pedagdgicas;
Contratar e coordenar profissionais de foto e audiovisual;

Coordenar e organizar a pauta de informagdes de interesse da entidade para divulgacao interna e
externa; Realizar cobertura de eventos;

Desenvolver e implementar estratégias de comunicacgdo interna;

Planejar, coordenar e implementar a estratégia de imprensa, com o apoio de fornecedor/ assessoria
externa e

e Contratar empresa especializada em clipping para acompanhamento de métricas mensais.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Este nicho abrange as relagdes e parcerias que serao propostas para a consolidagao do Programa CULTSP
PRO no contexto dos multiplos cenarios culturais espalhados pela capital, litoral e interior do Estado de
Sdo Paulo. O escopo das acles propostas esta diretamente relacionado ao Plano de Comunicagdo, uma
vez que inclui o gerenciamento dos relacionamentos que o Programa devera criar para consolidar a
imagem e a reputacdo, assim como na divulgacdo estratégica de suas agoes.

Este plano abrange a definicdo, marcos legais e o desenvolvimento institucional do Programa, além dos
processos de articulacdo e cooperagao entre a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de Sao Paulo, o programa CULTSP PRO, IDG e demais agentes articuladores locais e regionais. Em
consonancia com a equipe de Comunicagdo, é uma area fundamental para o desenvolvimento de
estratégias que potencializam a imagem, marca e conteddo do Programa, atuando de forma transversal e
complementando as areas Pedagodgicas, Executivas e Administrativas do Programa. A realizacdo do
trabalho sera construida de forma integrada e engajada, conectando e potencializando relacGes internas
e externas, de forma que os publicos e comunidades atendidos, assim como seu entorno, sejam o ativo
mais importante e cuidado.

Parcerias

Para assegurar a sustentabilidade do Programa, é essencial estabelecer uma sélida interacdo com a
comunidade. Sendo assim, o ponto de partida do Plano de Desenvolvimento Institucional consistird na
realizacgdo de escutas junto a comunidade, em colaboragdo com as equipes Pedagdgica e de
Comunicacdo. A proposta visa criar conexdes engajadas, fortalecendo os lagos do CULTSP PRO com o
territério e facilitando a gradual integracéo do espaco, dos programas e das atividades junto ao publico-
alvo. Nesse contexto, torna-se crucial a articulacdo de redes entre instituicdes e organizagdes sociais,
assim como a participacdo dos moradores e demais cidaddos que frequentam o entorno. A
sustentabilidade sera alcangada por meio do planejamento e do estabelecimento de parcerias robustas,
através da colaboracgdo estreita com agentes sociais e culturais, residentes locais e outras organizagoes,
visando compartilhar recursos, conhecimentos, conteldos, conexdes e articulagbes de programas
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educacionais.

O programa de parceria considerara os seguintes eixos de atuacgao:
Participacdo Social;

Protagonismo;

Integracao e Capilarizacao das Acdes.

Neste sentido, o IDG ja propde este plano de trabalho com a parceria declarada de:
e OEI
e Cora Post LTDA
e FAPESP
e Unesp Renapsi
e Os Geraldos Bloco do Beco
e Grupo Raca Egil Bakka
e Instituto Bixiga
e Cia Teatral Cid Chagas Four Even - Fundo de investimento
e Discovery Center International - Canada

Como po6de ser observado na Figura 03, o IDG conta com parceiros declarados em 16 regiées do Estado
de S3do Paulo e os mapas com a localizagdo dos parceiros, nacionais e internacionais estdo incluidos nesta
proposta.

Almejamos, ainda, a construcdo de acdes em parceria com as secretarias do governo do Estado e
Municipios a serem validados com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas de Sao Paulo
gue possam estar envolvidas no apoio as diretrizes do Programa:

Desenvolvimento Social Justica e Cidadania, entre outras Instituicdes Internacionais:

FORMS - Holanda

E demais instituicdes culturais e museus do Estado de Sdo Paulo, tais como:

Museu do Café (Santos)

Museu Histérico e Pedagogico Prudente de Moraes (Piracicaba)
Museu de Arte Contemporanea de Botucatu (Botucatu)

Museu Histérico e Pedagdgico Bernardino de Campos (Campinas)
Teatro Municipal de Sdo José do Rio Preto (S3do José do Rio Preto)
e Casa da Memoria Italiana (Ribeirdo Preto):

e Museu de Arte Contemporanea de Campinas (MACC) (Campinas)
e Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro (Campos do Jordao)
e Museu Historico e Pedagdgico Major Novaes (Itu)

e Centro Cultural Palace (Ribeirao Preto)

e Museu Histodrico e Pedagdgico Princesa Isabel (Amparo)

e Museu Historico Municipal de Sdo Carlos "José Chiachiri" (S&o Carlos)
e Centro Cultural de Araraquara (Araraquara)

e Centro Cultural de Sao Carlos (Sao Carlos)

e Centro Cultural de Limeira (Limeira)

e Centro Cultural Martha Watts (Piracicaba)

e Centro Cultural Palace (Ribeirao Preto)

e Centro Cultural de Botucatu (Botucatu)

e Centro Cultural de Jundiai (Jundiai)

e Centro Cultural Matarazzo (Presidente Prudente)

e Centro Cultural de Franca (Franca)

e Centro Cultural Rui Limeira Rosal (Sorocaba)

e Centro Cultural Marcelo Tupinamba (Taubaté)

e Centro Cultural Casa da Meméria Italiana (Tieté)

e Centro Cultural Irene Marques de Oliveira (Bauru)
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e Centro Cultural Esther Pires Novaes (S&do José dos Campos)
Pela relevancia territorial, estardo envolvidos érgaos das prefeituras municipais das cidades que
irdo receber o Programa, tais como secretarias de Assisténcia Social, Direitos Humanos e
Cidadania, entre outras.

CULTSP PRO - Um hub de conexoes

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Intensificar reunides com autarquias, secretarias, prefeituras, museus, empresas engajadas e a
sociedade civil em geral, buscando as mais variadas formas de parcerias para transformar o Cult SP
em um verdadeiro hub de conexdo entre os agentes culturais do Estado de Sao Paulo. Isso inclui
prioridades como ampliar o atendimento a diversos publicos, democratizar o acesso, diversificar
repertérios, promover alternativas de fruicdo variadas e promover agdes de capilarizagao
permanente da atuacdo do IDG.

e Atuar de forma comprometida a ser um mecanismo de aprimoramento continuo da Comunicacao e do
Desenvolvimento Institucional, expandindo parcerias alinhadas as demais estratégias
programaticas. Isso inclui a consolidagdo dos programas, equipamentos e suas marcas como
referéncias e poténcias no cenario cultural, bem como o reconhecimento de artistas, produtores
culturais, gestores publicos, colaboradores, patrocinadores, parceiros e instituices.

Apoio ao eixo fomento e financiamento

O Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional também tem como fungdo apoiar o eixo de
Financiamento e Fomento na captagao de recursos e ampliagao das receitas do Programa por meio de:

apoio a preparagdo de projetos para captagao;

desenvolvimento de materiais de comunicacao;

prospeccao de parceiros, patrocinadores e demais apoios;

Desenvolvimento de campanhas de captagdo de recursos pessoas fisicas e pessoas juridicas e promogao
de aliangas institucionais por meio de aliangas de negdcios.

ESTRATEGIA DE ACAO:

e A programacao regular e a estratégia de alcance e engajamento de publicos serdo propostas de forma
integrada entre IDG, Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas de SP, entidades civis e
agentes locais, colaborando para o desenvolvimento de uma grade programatica de qualidade,
promovendo também, através de redes de relacionamento, parcerias importantes que facilitem a
troca e a producdo de conteldo, assim como a potencializacdo do alcance destes.

e Toda a articulagdo sera realizada em conjunto com a Secretaria de Estado da Cultura, Economia e
IndUstria Criativas, prevendo na sua composicdo, representantes de associagdes, coletivos,
liderancas comunitarias, instituicdes sociais que se entendam como protagonistas nesta construgao
conjunta, representantes de empresas patrocinadoras (conforme proposta no Eixo 4 - financiamento
e fomento), representantes de movimentos sociais e demais personalidades representativas dos
eixos que o Programa se propde a atuar.

VII. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E ECONOMICIDADE

O IDG, de acordo com os principios de governancga apresentados abaixo, mantera seu compromisso com
os principios da legalidade, legitimidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade,
eficacia e eficiéncia nos seus processos, incluindo a integridade das demonstragdes financeiras,
procedimentos de compras e contratagdes e a selegao e gestao do capital humano.
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Desde a sua fundacao, a gestdo eficaz foi um dos principais diferenciais da gestdo do IDG, que sempre
primou pela utilizacdo de processos estratégicos e inovadores, de modo a propiciar um ambiente
colaborativo prezando pela garantia da seguranca juridica e financeira, tanto institucional como de seus
colaboradores.

Comprometido com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel - ODS que compdem a Agenda
2030 da Organizacdo das NacOGes Unidas e signatario do Pacto Global da ONU desde 2018, maior
iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo, que visa transformar as estratégias empresariais em
prol de um desenvolvimento sustentavel para o Brasil. O IDG adota as melhores praticas de
sustentabilidade, tendo a governancga corporativa como base para a concretizacao do seu objetivo social
e realizacdo das suas atividades, através de acGes que buscam mitigar os impactos negativos das
operagcdes no meio ambiente e na sociedade.

GOVERNANCA

O Instituto de Desenvolvimento e Gestdao (IDG) é uma associacao civil sem fins lucrativos, qualificada
como Organizacdao Social de Cultura em diversos Estados e Municipios, que preza pela transparéncia e
seguranca juridico-financeira dos seus projetos.

Com sélido modelo de governancga, pautado pela seguranga juridico-financeira e transparéncia na gestao
e segregacao de fungoes, constituido por conselhos administrativo e fiscal, possui um programa de
Compliance, que abrange as politicas, regras, controles internos e externos pelos quais se orienta,
visando garantir que as acgdes, programas, contratacdes e colaboradores estejam em plena conformidade
com as regras e legislacOes aplicadas aos seus processos.

Possui Conselhos de Administracdo, Conselho Fiscal, Assembleia Geral e Diretoria Estatutaria, cuja
nomeacao dos integrantes depende da aprovacao do Conselho de Administracao e Assembleia Geral, nos
termos do seu Estatuto Social. As demonstragdes financeiras sdo submetidas a auditoria externa
independente, que garante a imparcialidade e confiabilidade das anadlises dos registros financeiros e
contabeis, respeitando as normas e principios da contabilidade vigente.

O IDG presta contas de todas as despesas realizadas com recursos incentivados, recebidos por meio de
incentivos publicos ou privados, e mantém compromisso com a transparéncia publicando as informacoes
no site institucional.

Conselhos e Diretoria

O modelo de governanca do IDG sustenta-se por meio da integracao e do trabalho colaborativo das
equipes, da escuta com a comunidade e da participagao da sociedade civil, representada pelos conselhos,
comités técnicos e parceiros, que garantem o cumprimento da fungdo social dos projetos administrados.
O IDG, na qualidade de pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, tem personalidade juridica
de associacdo civil, dotado de autonomia administrativa, operacional, patrimonial e financeira; possui
estatuto social proprio no qual estdo estabelecidos seus limites de atuacdo e sua estrutura
organizacional. A solidez e transparéncia da gestdao do IDG tém por base a atuacdo de equipes
transdisciplinares especializadas, organizadas por meio de um sistema de operacao e logistica de alto
desempenho, com competéncia para viabilizar a sustentabilidade do Programa CULTSP PRO.

E com base na confianca nesta gest3o robusta e eficiente, estabelecida entre os parceiros internos e
externos do Programa CULTSP PRO, que pretende-se construir uma equacdo financeira capaz de
superar toda a adversidade e realizar uma gestdo de exceléncia que sera referéncia para o setor de
formacgao de profissionais.

Utiliza um Sistema de Gestdo Integrada como ferramenta unificada para proporcionar uma gestdo mais
eficiente e maior seguranca com a padronizacao de procedimentos internos, garantindo a assertividade
dos registros e integridade das demonstragdes financeiras.

Arregimentado pelo programa de compliance, que abrange todas as politicas, regras, controles internos e
externos pelos quais o IDG se orienta, a nossa governanga tem como premissa garantir que as agoes,
programas, contratacdes e colaboradores estardo pautados na ética, em plena conformidade com as
regras e legislagdes aplicadas aos seus processos. Além disso, devem garantir o fiel cumprimento dos
diversos instrumentos normativos internos, consolidando a segurancga juridica e financeira da gestao.
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Para garantir resultados eficazes e seguros, dispde de um sistema de governanga corporativa cujo pilar é
a ética que orienta os principios da integridade, transparéncia, equidade, responsabilizacdo e
sustentabilidade, e se constitui por 6érgdos independentes com segregacdo de fungdo e niveis de alcadas
de aprovacdo de acordo com as melhores praticas de controles internos, objetivando o compartilhamento
das decisGes de negdcio e a seguranga e transparéncia na gestao

Conta com estrutura normativa definida, com algadas de aprovagdo estabelecidas, onde as politicas sdo
submetidas a aprovacao do Conselho de Administracdo e as normas internas a Diretoria Executiva e
Estatutdria. Cdédigo de Etica e Conduta, Politica de Compras e politicas e normas internas s&o
devidamente formalizadas, amplamente divulgadas para a equipe e objeto de treinamentos continuos,
parte integrante do Programa de Compliance do Instituto.

O IDG tem como “Missdao”, o desenvolvimento do potencial de pessoas e organizacdes por meio das
artes, da cultura e do meio ambiente, tendo na gestdao o principal instrumento de realizagdo. E como
“Valores” a Alegria, Colaboracdo, Criatividade e Respeito. A estrutura de governanga do IDG &, portanto,
um dos pontos chaves para garantir a Gestdo Administrativa, e reflete a maneira colaborativa e integrada
pela qual a organizacdo é dirigida, garantindo a sustentabilidade da instituicdo através da atuagdo dos
agentes a seguir individualizados.

Assembleia Geral - 6rgdo deliberativo dos associados do IDG que tem como atribuicdes escolher e
eleger os membros do Conselho Fiscal, eleger parte dos membros dos Conselhos de Administracao do
IDG, destituir os membros dos Conselhos de Administragdo do IDG, aprovar alteragbes do Estatuto,
destituir os membros das Diretorias do IDG, entre outras matérias previstas na legislagdo aplicavel e no
Estatuto da organizagao.

Conselho de Administragcdao — composto por conselheiros independentes e ndo remunerados, é o érgao
superior de deliberagdo e de direcdo do IDG, sendo assegurado, nos termos da legislacao aplicavel e do
Estatuto, a participacdo de membros da comunidade de notéria capacidade profissional e idoneidade
moral.

Conselho Fiscal - 6rgao de fiscalizacdo financeira, contabil e legal do IDG, composto por até 3 (trés)
membros efetivos, entre pessoas de reconhecida competéncia em pratica de gestdo financeira,
associadas ou ndo ao IDG, que sdo escolhidos e eleitos pela Assembleia Geral.

Diretoria Estatutaria - 6rgdo representativo do IDG, com atribuicGes especificas estabelecidas em
estatuto social, eleito para mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitidas reeleicdes sucessivas, e
composto por, no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) diretores.

Assessoria Juridica - atuando de forma estratégica, alinhado as boas praticas de governanca e
mitigacdo dos riscos, visa a seguranca juridica do Instituto.

Assessoria Contabil — o IDG conta com uma equipe de especialistas contabeis independentes para a
realizacdo das demonstragdes financeiras e contabeis.

Compliance - o IDG dispde de um programa de compliance implementado desde 2017, reforcando a
importancia da cultura ética para a concretizacao de seus objetivos. Atuando como area estratégica para
a sustentabilidade do IDG através da implantacao de melhorias continuas nas estruturas do sistema de
compliance, controles internos, gestdao de riscos e governanga, incluindo a governanca em privacidade e
protecdo de dados pessoais.

Planejamento e Performance - atua como mecanismo interno de governanca corporativa, voltado ao
provimento da transparéncia no monitoramento e acompanhamento das Obrigagdes Contratuais,
garantindo a conformidade das informacdes disponibilizadas aos entes contratantes.

Processos — Atua como agente estratégico na definicdo de Politicas, Normas e procedimentos, bem
como a padronizagcdo das atividades, buscando a melhoria continua nos processos do IDG, além de
verificar se todas as diretrizes definidas interna ou externamente estao sendo realizadas de acordo com o
estabelecido.

Orcamento e Custos - atua como mecanismo interno de governanca corporativa, voltada ao
provimento da transparéncia no monitoramento e divulgagdo das informacdes econ6micas e financeiras,
cenarios e planejamento econdmico-estratégico para a melhor aplicagcdo dos recursos na gestdo e
operagdo dos recursos e contratos.

Administrativo, Financeiro e Contabil — atua na gestdo dos processos inerentes as areas financeira,
administrativa, contabil, fiscal e controladoria, no controle operacional e de planejamento financeiro
sobre todo IDG, salvaguardando a seguranca financeira da instituicdo e respectivos contratos.
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Suprimentos - atua como agente estratégico para realizacdo de aquisigdes/ contratagdes de servicos e
tem como objetivo aplicar as diretrizes contidas na Politica de Compras e Contratagdes do IDG no ambito
dos projetos culturais, ambientais, dentre outros que venham a ser geridos pelo Instituto, garantindo
maior transparéncia, competitividade, economicidade, qualidade, legalidade, seguranca, responsabilidade
socioambiental, sustentabilidade e aprimoramento continuo de suas atividades perante fornecedores,
parceiros, autoridades e a sociedade.

Projetos - area responsavel por estruturar e executar os projetos que o IDG realiza com exceléncia,
agregando diferentes disciplinas para o desenvolvimento do escopo em conformidade com o cronograma,
0 orcamento e as metas planejadas.

Recursos Incentivados - area que visa otimizar a utilizagdo dos recursos incentivados geridos pelo
IDG, apontando a Diretoria caminhos seguros para uma aplicacdo responsavel e assertiva, cuidando dos
projetos incentivados desde a sua concepgao, passando por sua execugao, prestacao de contas, até a
aprovacdo pelos 6rgdos responsaveis.

Auditoria Externa - o IDG se submete a auditoria externa independente garantindo a transparéncia e
confiabilidade das demonstragoes financeiras e contabeis.

GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

O sistema de gestdo adotado pelo IDG objetiva garantir a sustentabilidade, a impessoalidade, a eficiéncia
e a economicidade na aplicagdo dos recursos humanos e financeiros, a exceléncia na produgdo e gestao
dos ativos culturais, a responsabilidade fiscal e social e a transparéncia. Suporta a construgdo de um
forte vinculo com os principais beneficiados dos projetos, promovendo sua autonomia e cidadania e, por
fim, contribuindo para o desenvolvimento intelectual e profissional dos profissionais envolvidos. O modelo
de gestdo do IDG é organizado em torno de cinco dimensdes:

1. Gestao e cultura de prestacao de servigos:

Com uma solida experiéncia na gestdo de equipamentos culturais, os Projetos geridos pelo IDG prestam
servigos culturais e educacionais aos seus publicos e a comunidade, onde a qualidade do atendimento é
uma das bases que sustenta o seu reconhecimento enquanto um espaco cultural / formativo. Esta
qualidade é resultante de processos bem estruturados, mas, sobretudo, é resultado da formacdo e do
comprometimento dos colaboradores do Instituto.

2. Gestao, planejamento estratégico e boas praticas:

O sistema de planejamento e gestdo administrativa e financeira do IDG conjuga dois grandes elementos:
o planejamento estratégico e o monitoramento/avaliacdo dos processos e resultados de forma a garantir
a implantagdao das melhores praticas.

O planejamento estratégico esta focado nos objetivos de longo e médio prazo, monitoramento de itens
de controle, e checagem da qualidade do trabalho desenvolvido. A Gestao por Processos, neste contexto,
se apresenta como ferramenta que permite a organizacdo, no dia a dia, transformar seus planos em
resultados tangiveis. Suporta o processo de melhoria continua, seja por identificar a fonte de ocorréncia
de problemas, as circunstancias e/ou os envolvidos. Entender melhor os processos fundamentais da
organizacdo € condicdo primordial para uma eficiente definicdo de indicadores que suportem o
desenvolvimento da estratégia. O foco no publico é fator critico de sucesso e pode ser melhor
compreendido a partir da cadeia de valor da organizagdo. Ela é composta por macroprocessos finalisticos
e de suporte.
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A partir desta visdo é possivel compreender quais processos estdo sendo monitorados pelos indicadores
existentes e seu grau de detalhe, como também aqueles processos que ndo estdo sendo monitorados. O

sistema de gestdo avalia constantemente estas lacunas e propde o monitoramento de indicadores ou
itens

de controle que permitirdo aos gestores tomarem decisGes a partir de dados e fatos. Ja em termos de
arcabougo documental, a gestdo é ancorada no sistema normativo organizado nas seguintes categorias:
Politicas, Normas, Processos e Procedimentos Operacionais Padrdo. Este modelo para ser bem sucedido
também deve estar atrelado a um tripé baseado em conhecimento de processo, método e uma liderancga
inspiradora e comprometida.

A Gestdo Administrativa e Financeira esta organizada em dois eixos, a saber: custeio e investimento. O
objetivo principal é buscar ciclicamente melhores resultados com os menores custos através de uma
estrutura de governanca em gestdo de custos centralizada e com rigorosos critérios de aprovagao. Sao
definidas ainda metas de gastos que devem ser cumpridas por todos os gestores, bem como a
consecucdo dos objetivos previstos no periodo. A gestdo eficiente passa ainda pela exceléncia em
tecnologia. Todas as areas mencionadas acima sdo suportadas por softwares de ponta e tecnologias de
comunicagdo que aceleram a tomada de decisdo. Destacamos que o IDG, durante a sua gestdo adotou e,
pretende manter, processos e ferramentas tecnoldgicas destacados no programa de tecnologia, capazes
de controlar toda informacdo estruturada relativa ao Financeiro, Contabil, Compras e Patrim6nio com o
uso de um Sistema de Gestdo Integrada, implementado desde 2022.

3. Gestao ética, transparente e responsavel (accountability):

As premissas de governanca e accountability suportam o foco na transparéncia e relacionamento com as
partes interessadas, incluindo os principais parceiros e mantenedores do projeto, garantindo a divulgacao
de informacOes verdadeiras, tempestivas, coerentes, claras e relevantes. Em termos de accountability, o
objetivo é assegurar a qualidade da contabilidade, auditoria, divulgacdo de resultados e conexao da
estratégia da organizagdo com questdes sociais relacionadas a seu propodsito, atendendo as diretrizes
previstas nas leis e regulamentos, em especial, na legislagdo de organizagbes sociais e sua
regulamentacdo. Realizar a prestacdo de contas das suas atividades de modo claro, conciso,
compreensivel e tempestivo e assumir a responsabilidade pelas informacdes apresentadas.

Em termos de gestdo, o objetivo é qualificar o bom fluxo da informagao e conhecimento entre as partes
envolvidas, com independéncia, racionalidade nos custos e atendimento as regulacGes e normas vigentes
sobre a matéria. Com foco na melhoria continua, mantém procedimentos de monitoramento e avaliagao
periddica dos resultados alcancados visando o aperfeicoamento do sistema de gestao.

4. Gestao do capital humano:

A formacdao de uma equipe diversa, inclusiva e multidisciplinar, composta por diferentes tipos de
profissionais, que tém habilidades técnicas diversas, perfis comportamentais variados, vivéncias e
experiéncias distintas, € uma premissa importante na constituicdo do quadro de colaboradores do
Programa CULTSP PRO. Acreditamos que esse conjunto de valores proporciona maior produtividade da
equipe, além de propiciar uma forma de atuagdo mais integrada e sistémica para um Unico propédsito.
Nesse sentido, a politica de recrutamento e selecdo sera focada na composicdo de um quadro profissional
gualificado. Com a experiéncia acumulada na gestdo de equipamentos culturais, que possuem atividades
formativas, o setor de gestdo de pessoal desenvolveu uma rotina de capacitacdo e avaliagdo técnico-
comportamental que possibilita acdes de reconhecimento e reposicionamento dos profissionais na
instituicao.

4.1) Processo de Selegao
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A partir de um fluxo de Recrutamento e Selegdo transparente e dindmico, onde os processos de atragdo
sdao desenhados e personalizados de acordo com a necessidade interna, € possivel garantir mais
assertividade nas escolhas. Para o projeto CULTSP PRO, o IDG mantera o foco no recrutamento de uma
equipe diversa, que atenda a pluralidade de género, raca, religido, regionalidade e condicdao social,
pessoas com deficiéncia, refugiados e LGBTQIAPN+.

4.2) Capacitacao

A implementacdo e manutencao de uma rotina de aprendizagem resultara em muitos beneficios para a
gestdao do Programa CULTSP PRO atingir, com qualidade e eficiéncia, as metas institucionais, otimizar
rotinas, ganhar fluidez nos processos e reduzir riscos das operagdes do programa. Por meio de
treinamentos internos e/ou externos, modelados de acordo com o perfil do profissional e necessidades de
cada area, praticamos o desenvolvimento técnico das pessoas, o alinhamento comportamental das
equipes e o fortalecimento organizacional da instituicdo, obtendo resultados em curto, médio e longo
prazo.

Através do processo de Levantamento de Necessidade de Treinamento (LNT), as formacdes a serem
implementadas ao longo do ano s3do mapeadas, independente de sua categoria (os chamados
treinamento Interno ou Externo).

O treinamento interno é o programa desenvolvido e compartilhado pela equipe do IDG - que avalia as
capacitacbes de forma que os gestores possam acompanhar o aprendizado do conteldo aplicado, a partir
da pratica de trabalho dos seus respectivos colaboradores. Identificando a necessidade de reciclagem o
colaborador passa novamente pela formacao.

Ao ingressar nos projetos do IDG, 100% dos colaboradores participam de um processo de formacao
inicial. Trata-se de um programa de Integracdo personalizado e estruturado de acordo com a fungao que
o colaborador desempenhara, permitindo a apropriagao de conteidos fundamentais para sua atuagdo no
museu, tais como: estrutura organizacional, modelagem de contrato, normativas internas, intercambios,
estrutura de compliance com apresentacdo do cdédigo de ética e conduta, seguranca do trabalho,
ambientacdo no espaco fisico e suas conexdes com o eixo de sustentabilidade. Treinamentos on-line
abordando contelidos e normativas internas sao atualizados periodicamente.

As profundas modificagGes trazidas por novas tecnologias e uma ampliacdo antes inimaginavel nas
comunicagdes funcionais, no trabalho remoto, sobretudo apds a pandemia, estdo causando uma
revolucdo na gestao das organizagdes. A nova arquitetura da gestdo administrativa, financeira e de
pessoal serd baseada em processos hibridos e equipes interfuncionais, conferindo flexibilidade e
adaptabilidade a um contexto onde as mudangas ocorrem com muita frequéncia.

4.3) Organograma Institucional

A partir da experiéncia na gestdo do Museu das Favelas, o IDG vem se estruturando com um time
alocado em Sao Paulo que busca, cada vez mais, a aproximacgdo e alinhamento com as demais equipes
alocadas nos outros Estados, em especial Rio de Janeiro e Recife.

No Organograma apresentado a seguir, apresentamos a estrutura definida para condugdo do Programa
CULTSP PRO.
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Além dos colaboradores que terdo sua dedicacdo exclusiva ao projeto, que serdao remunerados pelo
Contrato de Gestdo, o IDG também disponibilizard colaboradores de alto nivel que atuam de forma
Institucional - Transversal a todos os Projetos sob a gestdo do IDG e ndo ird onerar o Contrato de Gestdo
do Programa CULTSP PRO.

5) Gestdao de Compliance, Riscos e Governanca em Privacidade e Protecdao de Dados Pessoais:

A Diretoria de Governanga é responsavel por orientar e promover a aplicagdo das politicas, normas,
diretrizes e procedimentos internos, com profissionais dedicados ao Programa de Compliance e a
coordenacao das acdes de prevencdo e monitoramento quanto ao cumprimento dos padrdes de
conformidade. Com area dedicada as praticas de Compliance, gestdao de riscos e governanga em
privacidade e protecdo de dados pessoais, o IDG realiza seus objetivos sociais através de uma atuacdo
orientada pela ética, transparéncia, conformidade e valores que integram o Cédigo de Etica e Conduta e
permeiam toda a instituigao.

5.1) Gestao do Sistema de Compliance

Atuando desde 2016, a equipe de Compliance esta ligada diretamente a Diretoria de Governanga, com
objetivo principal de aperfeicoar e fortalecer a conformidade nas praticas e nos procedimentos internos e
no cumprimento a legislacdo vigente por todas as areas e nos seus mais diversos aspectos. Adotando a
metodologia de gestdo de riscos, com o intuito de identificar e mitigar riscos que possam ameacar a
integridade e a continuidade das operacdes, implementando medidas que visam prevenir, detectar e
corrigir a ocorréncia de condutas ndo éticas, ilegais e desalinhadas com politicas e valores do Instituto.
Os normativos internos sdo formalizados seguindo metodologias definidas pela area de Processos,
estruturados em: Politicas, que sdo submetidas a aprovagdo do Conselho de Administracdo; Normas,
aprovadas pela Diretoria, e Procedimento Operacional Padrdo, aprovado pela gestdo. Todo material é
amplamente divulgado e disponibilizado em um ambiente digital compartilhado com todos os
colaboradores.

Os funcionarios, ao serem contratados, passam por treinamento de ambientacdo e integracdo com o
profissional do time de compliance, oportunidade para destacar a importdncia do Programa de
Compliance e os valores institucionais e assistir videos com o conteudo de algumas normas internas.

Para disseminacédo e fortalecimento da cultura ética, os colaboradores recebem treinamentos periddicos,
onde sdo ratificadas as suas responsabilidades em temas relacionados as condutas esperadas na
execucdo das suas funcdes, refletidos nas Politicas e Normas Internas: Cédigo de Etica e Conduta,
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Normas Anticorrupgdo, Brindes, Ndo Retaliacdo, Ndo Discriminagdo, Cartilha sobre Assédio e outros.
Neste sentido, em 2022 foi realizada a Primeira Semana de Compliance do IDG, com diversas atividades
ao longo dos dias, reunindo os colaboradores de todos os projetos, gestores, Diretores e Conselheiros. A
partir de 2024 o evento serd realizado de forma presencial, nomeado como Dia de Compliance,
alcancando todos os projetos sob a gestdao do IDG.

Como parte da estratégia de treinamento e comunicacdo perioddica sdo publicadas pilulas quinzenais com
recortes dos normativos internos e direcionamento para os documentos para maiores informacoes,
reforcando a importancia do cumprimento das normas e os canais de comunicacdo para registro em caso
de nao conformidades.

Os procedimentos de compras e contratagdes obedecem as diretrizes estabelecidas na Politica de
Compras e Contratacdes, que determina a observancia aos principios da isonomia, legalidade,
publicidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia e economicidade. De acordo com os valores
estabelecidos na Politica, antes da formalizagdo de uma parceria comercial é realizado o processo de due
diligence, que consiste na avaliacdo da reputacao e conformidade regulatéria do potencial parceiro.
Reforcando os valores institucionais para a cadeia de fornecimento, o IDG possui Cédigo de Etica do
Fornecedor, publicado no site institucional e que é encaminhado para os fornecedores no momento da
contratagdo, com o objetivo de compartilhar claramente nossos valores e principios e orientar nossos
fornecedores sobre as principais diretrizes que sustentam nossas relacdes, com parcerias pautadas na
ética e no cumprimento das leis.

As parcerias para captagdo dos recursos necessarios para a concretizacdo das atividades do IDG sdo
pautadas nas diretrizes e principios estabelecidos na Politica de Patrocinios e Parcerias, na legislacdo
vigente e, especialmente, as que regulamentam o patrocinio cultural.

Os contratos firmados pelo IDG possuem clausula prevendo a rescisdo do contrato na hipdtese do
descumprimento da legislacdo anticorrupgdo e compromisso com o cumprimento das diretrizes do Codigo
de Etica.

Para garantir a integridade das demonstragdes financeiras, em 2022 foi implantado um Sistema de
Gestdo Integrado para registrar todas as movimentagdes financeiras, orcamentarias, contratacbes e
aquisicdes, controle e movimentacao de ativos. Conta com equipe de contabilidade interna, dedicada
para realizar a analise contabil e fiscal para o correto registro no sistema.

Todo procedimento de escrituragdo contabil e fiscal, bem como a elaboracdo das demonstracbes
financeiras, sdo realizados por assessoria contabil externa e independente, de acordo com as melhores
praticas contabeis e legislacdo vigente. As demonstracdes financeiras sdao auditadas anualmente por
empresa de auditoria externa especializada e independente.

Como parte do processo de monitoramento continuo, o IDG disponibiliza um Canal de Etica para o
publico interno e externo, que funciona sete dias por semana, vinte e quatro horas por dia, através de
canal de atendimento por telefone com ligagao gratuita (0800), site e aplicativo.

A prestacdo de servicos é realizada por empresa contratada através de processo regular de selegdo, para
oferecer um canal de comunicagao imparcial, onde os denunciantes podem realizar relatos de forma
anonima e acompanhar o andamento das apuragdes, com o intuito de incentivar que os denunciantes se
sintam seguros e utilizem a ferramenta.

A divulgagdo dos numeros de contato para atendimento é feita de forma ampla: no momento da
contratacdao ao longo dos treinamentos de integracdo, nos Codigos, nas normas internas, no site e em
adesivos nas dependéncias do IDG. No site o Instituto dedica uma aba para tratar o tema:
https://idg.org.br/pt-br/codigo-de-etica, dando publicidade para a sociedade, o publico e parceiros de
negocio, reforcando o compromisso com a adogdo de uma cultura ética.

O processo de apuracdo dos relatos registrados no Canal de Etica é conduzido pelo Comité de Apuracso,
um grupo multidisciplinar que garante que os temas enfrentados sejam analisados por especialistas e de
acordo com procedimento interno. Os profissionais firmam termo de sigilo e confidencialidade das
informacdes tratadas, se comprometendo com a confidencialidade das informacdes e o sigilo dos
denunciantes. Encerrada a fase de apuragdo, as medidas corretivas necessarias sdo aplicadas apos
deliberacdo do Comité de Etica, formado pela Diretoria.

Para protecdao dos denunciantes de boa-fé e mitigacdo do risco de retaliagdo, ha uma Norma Interna de
Ndo Retaliacdo. Os procedimentos internos de maior exposicdo a risco sdo monitorados pela area de
Compliance e submetidos a testes de aderéncia realizados periodicamente, para avaliacdo do
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cumprimento dos normativos internos e implementacdo de melhorias, quando necessario, em um ciclo
constante de aprimoramento dos mecanismos de controle.

5.2) Gestao de Riscos

O IDG possui Politica de Gestao de Riscos aprovada desde 2018 pelo Conselho de Administracdao, que
estabelece os principios e diretrizes para o gerenciamento e mitigacao de riscos dentro da instituicdo,
alinhada ao Programa de Compliance, proporcional a exposicdo a riscos e compativel com a
complexidade e as peculiaridades das operacgdes.

O processo de gestdo de riscos esta pautado nas boas praticas de mercado e nas ferramentas de gestdo
de riscos definidas na ISO 31000, no COSO ERM:2017 - Gerenciamento de Riscos Corporativos
Integrado, bem como nos conceitos estabelecidos no Modelo de Trés Linhas, desenvolvido pelo IIA - The
Institute of Internal Auditors.

Os riscos sao classificados de acordo com as categorias definidas internamente, levando em consideragao
informagoes internas e externas e os limites aceitaveis para a exposicdo aos riscos, considerando o
apetite a riscos da instituicdo. Na fase de analise e avaliagdo dos riscos é feita a apreciacao da
probabilidade de os riscos se materializarem e as suas consequéncias para a operacdo do IDG.

Sao realizados ciclos de treinamento para disseminacao da cultura de gestdao de riscos, multiplicando o
modelo de matriz de riscos adotado pela instituicdo e as boas praticas de identificagdo, registro,
classificagao de risco inerente, avaliagdo de controles internos para mitigacdo dos riscos identificados,
classificacdo do risco residual e elaboragdao de plano de agdao para implementacdo de melhorias nos
controles internos.

O processo de Gestao de Riscos é ciclico, continuo e utilizado para identificar, entender e responder aos
principais riscos, com foco de atuagdo especifica naqueles que possuem maior exposicdo e impactos ao
negocio, avaliando a sustentabilidade sob a perspectiva de riscos com base na Politica de Gestdao de
Riscos.

Com essa metodologia a instituicdo garante que os gestores analisem seus procedimentos internos,
identifiguem riscos e atuem para efetiva mitigagdo e cumprimento das obrigagdes regulatoérias,
normativas, sejam regras de compliance, trabalhistas, fiscais, contabeis, financeiras, juridicas, principios
éticos

,seguranga do trabalho, normativos internos. O trabalho desenvolvido é registrado em relatorios e
reportados a alta administracdo, para conhecimento, andlise e monitoramento, auxiliando a tomada de
decisdo e manutencgdo dos niveis de riscos compativeis com o apetite da organizacdo.

5.3) Gestao do Sistema de Governanga em Privacidade e Protecao de Dados Pessoais

A implementacdao do Programa de Governanca em Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais foi
realizada, com o apoio de consultoria especializada, adotando as melhores praticas e o diagnostico de
todo ambiente, com a avaliacdo dos riscos e estabelecimento das melhorias a serem implementadas para
adequacao dos procedimentos de coleta e tratamento de dados pessoais sob a responsabilidade do IDG
as diretrizes da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD.

Os colaboradores passaram por processo de conscientizagdo para entendimento da importancia da
adequacdo a legislacdo e conhecimento das diretrizes para manutencdo dos procedimentos de coleta e
tratamento de dados em conformidade com a LGPD e normas internas, garantindo o cumprimento dos
principios norteadores da legislacdo e dos direitos dos titulares de dados pessoais.

Ao longo do processo foram mapeados os procedimentos internos de coleta e tratamento de dados
pessoais, que foram registrados no inventario de dados pessoais (RoPAs), documentando todo o ciclo de
tratamento desses dados, identificados os dados coletados, a finalidade para a coleta e a base legal para
coleta e tratamento.

Nomeado o Encarregado de Dados que atua como responsavel pelas comunicacGes relacionadas a
Protecao de Dados e canal de comunicacdo entre o controlador, os titulares dos dados e a Autoridade
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Nacional de Protecdao de Dados (ANPD).

Foram realizados os registros de todo processo de implantagao e elaborados os normativos internos que
integram o Programa, entre eles: adequagdo dos contratos de prestacdo de servicos e parcerias, Politica
de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais, Politica de Seguranca da Informacdo, Norma de Resposta a
Incidentes de Segurangca da Informacgdo, Aviso de Privacidade, Manual de Exercicio de Direitos dos
Titulares de Dados Pessoais, Inventario de Dados Pessoais (RoPAs), Comunicado de Privacidade para o
Colaborador, todos devidamente formalizados, aprovados, publicados e implementados.

O Aviso de Privacidade esta disponivel no site do IDG no enderego: https://idg.org.br/pt-br/node/776,
também foi construido um Manual de Exercicio de Direitos dos Titulares de Dados Pessoais para apoiar
aos Titulares de Dados no uso dos canais para exercicio dos seus direitos, que podem ser exercidos por
dois canais de comunicacao, pelo e-mail do Encarregado de Dados: encarregado@idg.org.br ou pelo
formulario disponivel no endereco: https://idg.org.br/pt-br/node/776

O Programa segue em constante aperfeigoamento, com monitoramento continuo e acompanhamento dos
novos processos de coleta que venham a ser implementados, com a disseminagao da Cultura de Protecao
de Dados Pessoais e garantindo o fluxo de comunicacdo com os titulares de dados pessoais, sempre que
solicitado, respeitando o prazo e a forma estabelecidos pela legislagao.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Nos ultimos 10 anos, o IDG foi um dos maiores captadores de recursos do Pais, listado entre os 10
maiores via lei Rouanet de incentivo fiscal do Brasil, tendo captado mais de R$230 milhdes e gerindo
mais de $500 milhdes em seus projetos.

Além disso, estabeleceu parcerias com empresas e marcas, que tém como base, valores de
responsabilidade social, educagdo e acessibilidade, atributos hoje buscados pelas empresas que desejam
investir em cultura, e que estdo alinhadas com as dimensdes dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

O IDG possui atualmente contratos de parceria firmados com mais de 40 empresas de diversos
segmentos como Santander, Itau, Nubank, Vale, Shell, Repsol, CCR, ArcelorMittal, IBM, EY,
Engie, Mercado Livre,EDP, Volvo, Bloomberg, Colgate B3, Livelo, White Martins, Rede D'Or,
EMS, Sulamérica e Rede Accor, entre outras instituicdes privadas de reconhecimento nacional e
internacional.

O IDG também firmou contratos com instituicdes internacionais, que reconhecem o IDG como uma
referéncia de gestdo e exceléncia no pais. Entre elas estdo Engie Foundation (Franca), Porticus
(Holanda), Deutsche Gesellschaft fuer Internationale (Alemanha).

O IDG estabelece uma solida atuacdo junto aos mecanismos de incentivo a cultura, em esferas federal,
estadual e municipal. Desde 2014, 71% da captacao de recursos foi oriunda da Lei Rouanet, principal
legislacao federal de incentivo cultural do pais. Além disso, o IDG também opera com verba ndo
incentivada, ou seja, sem uso de incentivos fiscais, representando 22% do valor de captacdo, seguidos
de 4% proveniente de outras fontes de receitas, como eventos e aluguéis. Os 2% restantes sao
distribuidos entre Lei de Incentivo Municipal e Lei de Incentivo Estadual. A diversidade das fontes de
receitas € uma das estratégias no planejamento de captacdao do Instituto, essencial para continuidade
dos projetos em seus equipamentos culturais, garantindo equilibrio financeiro ao longo de sua gestdo.

O IDG se destacou ao longo dos anos, na consolidacdo da captacao junto aos projetos geridos, saindo de
um cenario de 9% provenientes da captacdo de recursos em 2014 para 82% em 2023.

No Museu do Amanha a sustentabilidade financeira do equipamento se deve prioritariamente a captacao
de recursos desde o ano de 2020, evidenciado pela auséncia de repasses diretos pela prefeitura do Rio
de Janeiro, com todo o seu orcamento oriundo da bilheteria, sub permissao onerosa dos seus espacos,
permissionarios e captagdo de recursos.

O Museu das Favelas, em seu ano de abertura em 2022, conseguiu equilibrar os valores de repasse e
captacao, com uma média de 49% vindos da Captacdo de recursos, uma das maiores médias dos
contratos de gestdo hoje ativos do Estado de Sao Paulo.

O Paco do Frevo, em Recife, tem tido nos ultimos anos, uma média maior que 50% do seu orgcamento
advinda de captacdo de recursos.
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O sucesso desses resultados se deve a gestdo realizada pelo IDG junto aos Museus, e demonstram a
importancia da captagdo de recursos garantindo ndo sé sua sustentabilidade financeira mas na
manutencdo de todas as atividades culturais desenvolvidas por esses espacos.

[I. MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

O IDG possui uma estrutura organizacional que permite ter areas especialistas e estratégicas que atuam
de forma institucional e dedicada nos projetos sob gestao do Instituto - equipes técnicas e pedagdgicas.
Tais areas garantem que as metas e obrigagdes contratuais acordadas junto aos entes Contratantes

sejam monitoradas e acompanhadas constantemente para garantia da realizagdo com qualidade,
eficiéncia e economicidade dos Contratos de Gestdo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Realizar acompanhamento mensal da frequéncia dos alunos nos cursos ofertados;
e Realizar pesquisas qualitativas e quantitativas de perfil e satisfacdo dos alunos;
e Elaborar estratégias para obter uma taxa de evasao pouco significativa e

e Monitoramento e avaliagdo dos resultados da gestdo, com base na eficiéncia, eficacia e efetividade,
bem como na agilidade, lisura e economicidade.

ESTRATEGIA DE ACAO:

Garantir atendimento as 17 regides do Estado através do “Giro Pro”;

Realizar monitoramento e gerenciamento de Indicadores através do “SIM CultPro”;

Mapear interesse dos alunos, prover atendimento, garantir o cumprimento de metas e ampliar o
potencial de articulagdo entre as regides administrativas do Estado através do “Territério
Digital”;

Implementar o “PAPE - Programa de Assisténcia para o Estudante” que tem como objetivo
reduzir a taxa de evasao, e consequentemente proporcionar aos alunos mais carentes a
possibilidade de estudar e ingressar no mercado de trabalho. O “PAPE” estara condicionado a
captagao de recursos e

e Desenvolver os talentos locais e enriquecer a vida cultural do Estado através de conteldo

formativo e de qualidade.

Coordenador, em 09/05/2025, as 12:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

seil a Documento assinado eletronicamente por Tatiana Dos Santos, Assessor Técnico de
L]
I£.]
R e no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

09/05/2025, as 12:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B 1067.641, de 10 de abril de 2023.

'l a Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Assessor Técnico lll, em
SerL
ok

09/05/2025, as 14:14, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B n267.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por RAQUEL IGLESIAS VERDENACCI, Usudrio Externo, em
Spongaus

as 16:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
®%  de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 09/05/2025,
e
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Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Formagao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO II - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO -IDG
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2024
PERIODO: 19/08/2024 - 19/08/2029

ANO: 2025

UNIDADE DE FORMACZ\O CULTURAL
Referente ao CULTSP PRO
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EIXO 1 - CURSOS DE FORMAGAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL
EIXO 2 - QUALIFICACAO EM ARTES
2.1 TEATRO
2.2 DANCA
EIXO 3 - ACOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO
EIXO 4 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

EIXO 5 - PESQUISAS DE DEMANDAS DE CURSOS, DE PERFIL DE USUARIOS E DE QUALIDADE
E IMPACTO DOS SERVICOS PRESTADOS

EIXO 6 - METAS CONDICIONADAS
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1. APRESENTACAO

Em cumprimento ao Contrato de Gestdao n° 001/2024, o Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - IDG apresenta
o Plano de Trabalho para a gestdo do Programa CULTSP PRO - Escolas de Profissionais da Cultura para o periodo
de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

O Plano estd estruturado com o objetivo de dar continuidade ao CULTSP PRO, iniciado em agosto e lancado,
oficialmente, em outubro de 2024, honrando o compromisso firmado entre IDG e a Unidade de Formacgdo Cultura
da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do Estado de Sdo Paulo (UFC/SCEIC),
conforme os eixos:

Eixo 1: Cursos de Formacdo na Capital, Interior e Litoral;

Eixo 2: Qualificagao em Artes: Teatro e Danga;

Eixo 3: Agdoes Complementares a Formacao;

Eixo 4: Programa de Financiamento e Fomento;

Eixo 5: Pesquisas de Demandas de Cursos, de Perfil de Usuarios e de Qualidade e Impacto dos Servigos Prestados
e

Eixo 6: Metas Condicionadas.

Este plano apresenta as metas pactuadas para 2025, a partir do repasse anual
R$30.727.800,00 (Trinta milhOes setecentos e vinte e sete mil e oitocentos reais).

previsto no valor de

Em 2025, o CULTSP PRO sera executado, pela primeira vez, durante o ano todo de forma completa, de maneira
que os ciclos formativos de qualificagdo profissional sejam ofertados nos trés quadrimestres. Além disso, o
conjunto de acdes formativas e complementares a formacdo sera estruturado a partir do Diagnodstico, dos
seminarios e palestras realizados com objetivo de apresentar o programa e registrar o processo de participagao.
As pesquisas também trouxeram importantes contribuices e indicadores para definicdo das ofertas. Vale
destacar, também, os esforgos empreendidos para a construgdo de parcerias pavimentaram as possibilidades de
ampliacdo das agdes por diferentes territorios do Estado de Sdo Paulo. Por fim, o aprofundamento do Sistema
Pedagdgico e a verticalizagdo e ampliagdo dos conceitos de cada uma das unidades pedagdgicas do Programa.

Considerando os pontos destacados e outros focados no aprimoramento da agdo, no ano de 2025 serdo
implementadas melhorias e aprimoramentos em diferentes eixos, abordagens e acdes.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES
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No. AcgoOes Atributo . o i
No. . Mensuragcao Previsao Quadrimestral
Pactuadas da Mensuracao
19 Quad 26
20 Quad 73
1.1 Meta-Produto N.© de turmas 30 Quad 36
META ANUAL 135
ICM 100%
1 Turmas na capital
10 Quad 480
N° minimo de 20 Quad 1.380
1.2 | Meta-Resultado Estudantes 30 Quad 720
Matriculados META ANUAL 2.580
ICM 100%
2 Turmas no 1° Quad 26
Interior ou Litoral 2° Quad 70
2.1 Meta-Produto N.© de turmas 39 Quad 36
META ANUAL 132
ICM 100%
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19 Quad 480
N.° minimo de 20 Quad 1.320
2.2 | Meta-Resultado Estudantes 30 Quad 720
Matriculados META ANUAL 2.520
ICM 100%
10 Quad 10
20 Quad 38
3.1 Meta-Produto N.° de masterclass 30 Quad 24
META ANUAL 72
ICM 100%
3 Masterclass 10 Quad 1920
N.° minimo de 20 Quad 5.760
3.2 | Meta-Resultado Estudantes 39 Quad 3.840
Atendidos META ANUAL |11.520
ICM 100%
10 Quad 26
N.O lizad 20 Quad 50
4.1 | Meta-Produto - cursos realizados 30 Quad 38
na Capital
META ANUAL 114
) ICM 100%
4 Cursos atendidos
10 Quad 26
N.o lizad 20 Quad 50
4.2 Meta-Produto ) cursos. rea.lza 0s 30 Quad 38
no Interior/Litoral
META ANUAL 114
ICM 100%
2.1 TEATRO
. Acoes Atributo da . . .
No N No. ribu . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Pactuadas Mensuragao
1° Quad 20
5 N.© d: 20 Quad 20
C )
5.1 Meta-Produto ompanhias/ 30 Quad 20
Grupos/Coletivos 20
Orientados META ANUAL
- ICM 100%
Qualificagao em
Artes: Teatro 1° Quad 10
N.° de 2° Quad 10
5.2 Meta-Produto orientadores 30 Quad 10
artisticos META ANUAL 10
ICM 100%
1° Quad 40
o 4 29 Quad 140
N. t
5.3 Meta-Produto © encontros 30 Quad 120
com grupos
META ANUAL 300
ICM 100%
19 Quad 240
N.° minimo de 2° Quad 240
5.4 Meta-Resultado participantes dos 39 Quad 240
encontros META ANUAL 240
ICM 100%
5.5 Meta-Produto N.o de Mostra 1° Quad 0
29 Quad 0
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30 Quad 1
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quad 0
. 20 Quad 0
5.6 Meta-Resultado | - minimo de 30 Quad 2.000
Publico (Mostra)
META ANUAL 2.000
ICM 100%
2.2 DANCA
No. Acdes No. Atributo . Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Pactuadas da Mensuracao
1° Quad 10
N.O de 20 Quad 10
6.1 Meta-Produto Companhias/Grupos/Coletivos 30 Quad 10
Orientados META ANUAL 10
ICM 100%
10 Quad 5
20 Quad 5
6.2 Meta-Produto N.° de orientadores artisticos 30 Quad 5
META ANUAL 5
ICM 100%
1° Quad 20
20 Quad 70
6.3 Meta-Produto N.° de encontros com grupos 39 Quad 60
META ANUAL 150
6 Qualificagdo em ICM 100%
Artes:Danga 10 Quad 200
o o 20 Quad 200
6.4 Meta-Resultado N.© minimo de participantes 30 Quad 200
dos encontros
META ANUAL 200
ICM 100%
10 Quad 0
20 Quad 0
6.5 Meta-Produto N.© de Mostra 39 Quad 1
META ANUAL 1
ICM 100%
19 Quad 0
N.© minimo de Publico 2° Quad 0
6.6 Meta-Resultado 39 Quad 1.000
(Mostra)
META ANUAL 1.000
ICM 100%
No. Agoes No. Atributo Mensuracdo Previsdao
Pactuadas da Mensuragao Quadrimestral
7.1 Meta-Produto N.o de 10 Quad 10
7 seminarios 20 Quad 20
o 30 Quad 20
Seminarios META ANUAL 50
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ICM 100%
10 Quad 700
N.2 minimo 20 Quad 1.400
7.2 Meta-Resultado de 30 Quad 1.400
participantes META ANUAL 3.500
ICM 100%
10 Quad 30
29 Quad 41
8.1 Meta-Produto N.© de palestras 30 Quad 41
META ANUAL 112
8 Palest ICM 100%
alestras 1° Quad 1.500
q 29 Quad 2.050
N.© mini
8.2 Meta-Resultado n-'n.nlmo © 30 Quad 2.050
participantes
META ANUAL 5.600
ICM 100%
10 Quad 20
N.© de Most 29 Quad 60
.0 de Mostra:
9.1 Meta- 0 40
eta-Produto LAB-C 30 Quad
META ANUAL 120
ICM 100%
9 Mostra: LAB-C
10 Quad 1.000
N.© minimo de 2° Quad 3.000
9.2 Meta-Resultado participantes 30 Quad 2.000
LAB-C META ANUAL 6.000
ICM 100%
10 Quad 7
o g . 20 Quad 27
10.1 Meta-Produto ' ;?COS ras 30 Quad 17
META ANUAL 51
10 Mostras Culturais ICM 100%
e Criativas:MCC 19 Quad 700
. . 20 Quad 2.700
N. ini
10.2 Meta-Resultado minimo e 30 Quad 1.700
participantes
META ANUAL 5.100
ICM 100%
10 Quad 0
\L© de Fei 20 Quad 10
11.1 Meta-Produto ) fe eiras 30 Quad 10
realizadas
META ANUAL 20
ICM 100%
11 Feiras
10 Quad 0
o d 20 Quad 4.000
N.° minimo de
11.2 Meta-Resultado pl]lbllico 30 Quad 4.000
META ANUAL 8.000
ICM 100%
12 | Edificio Oswald 1° Quad 190
de Andrade N d 2° Quad 250
12.1 Meta-Produto N ae 3° Quad 282
atividades
META ANUAL 722
ICM 100%
12.2 Meta-Resultado N.© minimo de 1° Quad 11.164
publico 20 Quad 19.500
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30 Quad 21.996
META ANUAL 52.660
ICM 100%
Elaboracdo de 1° Quad 1
Projeto 20 Quad 0
13.1 Meta-Produto .Execut|v0~para 30 Quad 0
implantagao do
HUB AUDIO META ANUAL 1
13 HUB AUDIO VISUAL ICM 100%
VISUAL
. 10 Quad 0
Implanttaga:):I de 20 Quad 0
estrutura do
- 0]
13.2 Meta-Produto HUB DO 30 Quad i
AUDIOVISUAL META ANUAL
ICM 100%
10 Quad 0
d 20 Quad 0
Encontros do
14 14.1 Meta-P No 0 6
MovCEU eta-Produto de encontros 30 Quad
META ANUAL 6
ICM 100%
10 Quad 0
o ; 20 Quad 0
. NO de auxilios
15 Intercambio 15.1 Meta-Produto 30 Quad 9
ofertados
META ANUAL 9
ICM 100%
19 Quad 61
Municipios N° de 20 Quad 139
16 atendidos Eixo 1, 16.1 Meta-Produto municipios 30 Quad 101
2e3 atendidos META ANUAL 301
ICM 100%
No. AcgoOes No. Atributo Mensuracao Previsao Quadrimestral
Pactuadas da Mensuragao
19 Quad R$0,00
o
Captacao de 2° Quad R$0,00
17.1 Meta-Resultado Recursos no 3° Quad R$2.550.000,00
exercicio (%
do recurso META ANUAL | R$2.550.000,00
repassado) ICM 100%
17 Captar Recursos 10 Quad 0
N.° de S
Relatério de 2° Quad 0
ojetos em
17.2 Meta-Produto | " % 0% 3° Quad 3
Editais,
Programas META ANUAL 3
Institucionais
! ICM 0
Parcerias, etc. 100%
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No. Acoes No. Atributo . Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Pactuadas da Mensuragao
Realizar pesquisa 10 Quad =ou> 80%
de avaliagao da ) 20 Quad —ou> 80%
18 qualidade dos 18.1 Meta-Resultado Indice de satisfagdo 30 Quad —ou> 80%
cursos e = ou > 80%
masterclasses - META ANUAL =ou> 80%
Eixo 1 ICM 100%
10 Quad 0
Mapeamento da Diagndstico - 2° Quad 1
19 demanda por 19.1 Meta-Produto Demanda de 39 Quad 2
cursos - Eixo 1 Cursos META ANUAL 3
ICM 100%
Realizar pesquisa 19 Quad =ou> 80%
de avaliagdo da Indice de satisfacdo 2° Quad ~ou> 50%
20 qualidade dos 20.1 Meta-Resultado — ou > 80% 39 Quad =ou> 80%
grupos orientados META ANUAL =ou> 80%
- Eixo 2 ICM 100%
10 Quad 1
Mapeamento da Diagndstico - 20 Quad 0
21 demanda por 21.1 Meta-Produto Demanda
orientacdo por Orientacdo 3° Quad 0
- Eixo 2 META ANUAL 1
ICM 100%
Realizar pesquisa 10 Quad =ou> 80%
de avaliagdo da ) 20 Quad —ou> 80%
22 qualidaNde das 22.2 Meta-Resultado Indice de satisfagdo 30 Quad —ou> 80%
acoes = ou > 80%
complementares- META ANUAL =ou> 80%
Eixo 3 ICM 100%
10 Quad 1
Realizar pesquisas N.¢ de pesquisas - 20 Quad 1
23 de Perfil 23.1 Meta-Produto _perfil 30 Quad 1
socioeconémico socnoec_onomlco META ANUAL 3
para o Eixos 1 e 2
ICM 100%
Diagnéstico do 1° Quad 0
potencial cultural Relatorio de 20 Quad 0
24 e criativo da 24.1 Meta-Produto Diagnéstico 3% Quad 1
regidoes do Estado entregue META ANUAL 1
de Sao Paulo ICM 100%
Atributo
No. AgoOes Pactuadas No. da Mensuracao Previsao Quadrimestral
Mensuracao
25 1° Quad
20 Quad
Cursos or,'l—line com 25.1 Meta-Produto N.© de tl.eras 30 Quad
carga-horéria de 1§ a oferecidas META ANUAL 15
36h das 12 categorias
ICM 100%
25.2 Meta-Produto N.° minimo de 19 Quad 100
Estudantes 20 Quad 100
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matriculados 30 Quad 100
META ANUAL 300
ICM 100%
19 Quad 5
N.© de turmas 2° Quad >
26.1 Meta-Produto . 39 Quad 5
oferecidas
Cursos on-line com META ANUAL 15
26 carga-horaria ICM 100%
de 38 a 64h das 12 10 Quad 100
categorias N.° minimo de 20 Quad 100
26.2 Meta-Resultado Estudantes 39 Quad 100
matriculados META ANUAL 300
ICM 100%
19 Quad 5
N.© de turmas 2° Quad >
27.1 Meta-Produto . 30 Quad 5
oferecidas
META ANUAL 15
Cursos ot\-line com ICM 100%
7 carga-horaria de 66 a 1o Quad 100
128h das 12 categorias
N.° minimo de 20 Quad 100
27.2 Meta-Resultado Estudantes 39 Quad 100
matriculados META ANUAL 300
ICM 100%
10 Quad 5
N.© de turmas 2° Quad >
28.1 Meta-Produto oferecidas 30 Quad 5
Cursos com carga- META ANUAL 15
horaria de 16 a 36h IcM 100%
28 das 12 categorias
identificados no 1° Quad 100
Diagnéstico N.© minimo de 2° Quad 100
28.2 Meta-Resultado Estudantes 39 Quad 100
matriculados META ANUAL 300
ICM 100%
10 Quad 5
N.0 de turmas 2° Quad >
29.1 Meta-Produto oferecidas 30 Quad 5
Cur'sc.)s com carga- META ANUAL 15
horaria de 38 a §4h IcM 100%
29 das 12 categorias
identificados no 1° Quad 100
Diagnéstico N.° minimo de 2° Quad 100
29.2 Meta-Resultado Estudantes 39 Quad 100
matriculados META ANUAL 300
ICM 100%
10 Quad 5
N.0 de turmas 2° Quad >
30.1 Meta-Produto ) 39 Quad 5
Cursos com carga- oferecidas META ANUAL 15
» h(jjrériizde €t>6 a 1.28h IcM 100%
as categorias
identificadc?s no 1° Quad 100
Diagnéstico N.© minimo de 2° Quad 100
30.2 Meta-Resultado Estudantes 39 Quad 100
matriculados META ANUAL 300
ICM 100%
31 | Cursos de Qualificagao 31.1 Meta-Produto N.© de turmas 10 Quad 10
04 (Aplicagao), com oferecidas 20 Quad 10
carga-horaria de 16 a 30 Quad 10
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36h, desenvolvidos em META ANUAL 30
parceria ICM 100%
10 Quad 200
N.° minimo de 20 Quad 200
31.2 Meta-Resultado Estudantes 39 Quad 200
matriculados META ANUAL 600
ICM 100%
19 Quad 5
29 Quad 5
32.1 Meta-Produto N.© de tgrmas 30 Quad 5
Cursos de Qualificagao oferecidas META ANUAL 15
o 04 (AE"C‘?‘;?OS' C;’: ICM 100%
carga-horaria de a
64h,gdesenvolvidos em 1° Quad 100
parceria N.© minimo de 2° Quad 100
32.2 Meta-Resultado Estudantes 30 Quad 100
matriculados META ANUAL 300
ICM 100%
1° Quad 2
N.0 de turmas 2° Quad 2
33.1 Meta-Produto . 39 Quad 2
Cursos de Qualificacao oferecidas META ANUAL 6
04(Ap|icealg§o), com ICM 100%
33 carga-horaria de _66 a 10 Quad 40
128h, desenvolvidos
em parceria N.° minimo de 2° Quad 40
33.2 Meta-Resultado Estudantes 39 Quad 40
matriculados META ANUAL 120
ICM 100%
10 Quad 1
N.0 de turmas 2° Quad -
34.1 Meta-Produto . 39 Quad 1
Cursos com carga- oferecidas META ANUAL 3
horaria ICM 100%
34 superior a 1~28h para 1o Quad T
obtencgdo de
registro profissional N.° minimo de 2° Quad 15
34.2 Meta-Resultado Estudantes 39 Quad 15
Matriculados META ANUAL 45
ICM 100%
1° Quad 5
29 Quad 6
Escritério de Projetos 35.1 Meta-Produto N.0 de tgrmas 30 Quad 6
Culturais: Cursos oferecidas META ANUAL 17
Presenciais da IcM 100%
35 Qua{ificagéo . 10 Quad 100
05(Tutor|a/Merjtt_)r|a) N.O minimo de 2% Quad 50
com carga-horaria de Estudantes
38 a 64h 35.2 Meta-Resultado Matriculados 30 Quad 120
META ANUAL 340
ICM 100%
36 Qualificacdo em N.° de Companhias/ 10 Quad 10
Artes:Teatro G.rupos/CoIetivos. 20 Quad 10
36.1 Meta-Produto Orlentad(;)s a partir 30 Quad 10
demanda do Edital META ANUAL 30
de Chamamento ICM 100%
36.2 Meta-Resultado N.© minimo de 19 Quad 120
integrantes 20 Quad 120
orientados 30 Quad 120
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META ANUAL 360
ICM 100%
N.© de Companhias 10 Quad 10
/Grupo(sj/CoIetivos 20 Quad 10
Orientados a partir
7.1 Meta-P t o 1
3 eta-Produto de demanda do 30 Quad 0
Edital de META ANUAL 30
37 Qualificagdo em Chamamento ICM 100%
Artes:Dancga 10 Quad 150
N.° minimo de 20 Quad 150
37.2 Meta-Resultado integrantes 30 Quad 150
orientados META ANUAL 450
ICM 100%
Cursos da Categoria 10 Quad 0
Artes Cénicas
‘ N (Teatro) com 29 Quad 1
Estimulo a duracdo superior a
ofissionalizacdo em 38.1 Meta-Produto 30 Quad 1
profisst '2ag rodu 128 horas com foco Qu
teatro , N
no estimulo a META ANUAL 2
38 obtencdo de
registro profissional ICM 100%
19 Quad 0
Estimulo & N.° minimo de 20 Quad 15
profissionalizagdo em 38.2 Meta-Resultado integrantes 30 Quad 15
teatro orientados META ANUAL 30
ICM 100%
Cursos da Categoria 10 Quad 0
Artes
. . Cénicas(Danca) com 20 Quad 1
Estimulo a d o .
uragdo superior a
profissionalizacdo em 39.1 Meta-Produto N P 3° Quad 1
128 horas com foco
danga , .
no estimulo a META ANUAL 2
39 obtengdo de
registro profissional ICM 100%
10 Quad 0
Estimulo a N.© minimo de 29 Quad 15
profissionalizagdo em 39.2 Meta-Resultado integrantes 30 Quad 15
danca orientados META ANUAL 30
ICM 100%
10 Quad 0
Seminario de Escol 2° Quad L
minari
eminario de Escofas 40.1 Meta-Produto N.° de seminarios 39 Quad 0
de Teatro
META ANUAL 1
ICM 100%
40 C o
10 Quad 0
L L. 20 Quad 100
Seminario de Escolas N.% minimo de
40.2 Meta-Resultado . 30 Quad 0
de Teatro participantes
META ANUAL 100
ICM 100%
41 10 Quad 0
Seminari i N.O d 20 Quad 1
eminario pratico- .
oP 41.1 Meta-Produto ¢ seminarios 30 Quad 0
teorico
META ANUAL 1
ICM 100%
Seminario pratico- 41.2 Meta-Resultado N.° minimo de 10 Quad 0
tedrico participantes 20 Quad 100
39 Quad 0
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META ANUAL 100
ICM 100%
Circulacio d 10 Quad 0
culacdo de
revtag ) 20 Quad 0
Espetaculos e N.© de espetaculos
] 42.1 Meta-Produto ) 30 Quad 10
Experimentos de realizados
META ANUAL 10
Grupos De Teatro
ICM 100%
42
19 Quad 0
ClrcuI?galo de o ; 20 Quad 0
Espetaculos E N.% minimo de
p. u 42.2 Meta-Resultado ,I I_ 30 Quad 500
Experimentos de publico
Grupos De Teatro META ANUAL 500
ICM 100%
10 Quad 0
éilrcul?galo d: od . 20 Quad 0
spetaculos .0 de espetaculos
P i Y 43.1 Meta-Produto ) P u 30 Quad 10
Experimentos de realizados
Grupos De Danca META ANUAL 10
ICM 100%
43
10 Quad 0
ISlrcutlflc;alo d: \LO min g 20 Quad 0
spetaculos .9 minimo de
p. Y 43.2 Meta-Resultado ,I I_ 39 Quad 500
Experimentos de publico
Grupos De Danca META ANUAL 500
ICM 100%
10 Quad 20
Videos N.° de videos de 2° Quad 20
44 . ) 44.1 Meta-Produto produzidos pelos 39 Quad 20
informativos:Teatro .
grupos orientados META ANUAL 60
ICM 100%
10 Quad 10
Videos N.° de videos de 2° Quad 10
45 . ) 45.1 Meta-Produto produzidos pelos 39 Quad 10
informativos:Danca )
grupos orientados META ANUAL 30
ICM 100%
19 Quad 0
Incubad de G N.o d 2° Quad >
ncubadora de 0s .0 de 0s
46 Y " nup 46.1 Meta-Produto grup 39 Quad 0
de Teatro atendidos
META ANUAL 5
ICM 100%
1° Quad 0
N.° de grupos 2° Quad 5
Incubadora de Grupos
47 de Danca P 47.1 Meta-Produto atendidos pela 30 Quad 0
s Incubadora META ANUAL 5
ICM 100%
Programa de 1° Quad 0
improvisacdo N.© de videos de 2° Quad 5
48 composicao 48.1 Meta-Produto produzidos pelos 39 Quad 0
coreografica a grupos orientados META ANUAL 5
distancia ICM 100%
49 Seminarios de 1° Quad 0
expansao cultural e 20 Quad 17
criativa com tematica | 49.1 Meta-Produto N.° de seminarios 39 Quad 0
identificada a partir do META ANUAL 17
Diagndstico ICM 100%
Seminarios de 49.2 Meta-Resultado N.© minimo de 10 Quad 0
expansao cultural e participantes 20 Quad 1700
criativa com tematica 30 Quad 0
META ANUAL 1700
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identificada a partir do ICM 100%
Diagndstico 19 Quad 8
Pa:fstrzlﬂs de. e:pansao \Lo de Palect 20 Quad 9
C al e criativa com .0 de Palestra
! lfr. . " .I\./ 50.1 Meta-Produto . : 30 Quad 8
tematica identificada a realizadas
partir do Diagndstico META ANUAL 25
ICM 100%
50
o 19 Quad 400
Pa:fstrTs de. e:pansao o g 20 Quad 450
C al e criativa com .2 minimo de
uitral e criativ 50.2 Meta-Resultado ! 30 Quad 400
tematica identificada a participantes
partir do Diagndstico META ANUAL 1.250
ICM 100%
10 Quad 15
Mostras LAB-C com 29 Quad 15
i . N.© de mostras
tematica identificada 51.1 Meta-Produto LAB-C 30 Quad 15
apartir do Diagnostico META ANUAL 45
51 ICM 100%
10 Quad 75
Mostras LAB-C com N.© minimo de 2° Quad 75
tematica identificada 51.2 Meta-Resultado participantes 39 Quad 75
apartir do Diagndstico (publico) META ANUAL 225
ICM 100%
19 Quad 17
o e R N
o . 52.1 Meta-Produto Culturais e Criativas 39 Quad 17
tematica identificada a .
_ S e Realizadas META ANUAL 51
partir do Diagndstico
ICM 100%
52
10 Quad 1.700
Mostras Culturais e 20 Quad 1.700
Criati MCC N.© mini d
riativas (MCCs) com | ) 5 | Meta-Resultado minimo de 30 Quad 1.700
tematica identificada a participantes
. . o META ANUAL 5.100
partir do Diagndstico
ICM 100%
10 Quad 0
Feiras de expansdo 20 Quad 15
ltural iati N.© de Fei
cu l,Jr,a e. crna .|\./a com 53.1 Meta-Produto .e elras 30 Quad 10
tematica identificada a realizadas
. . o META ANUAL 25
partir do Diagndstico
ICM 100%
53
1° Quad 0
FlelrasI de expansao ; 20 Quad 6.000
t iati N.© mini
cuttural € criativa Com - g3 5 | Meta-Resultado minimo de 30 Quad 4.000
tematica identificada a participantes
. . o META ANUAL 10.000
partir do Diagndstico
ICM 100%
10 Quad 40
Pr(cjx_fjrar:jwac;adof 20 Quad 40
expandida do Edificio L
54.1 Meta-Produto N.© de Atividades 30 Quad 40
Oswald deAndrade a Q 120
partir do Diagnéstico META ANUAL
ICM 100%
54
10 Quad 3.200
rogramace®. N.© minimo de 20 Quad 3.200
expandida do Edificio .
54.2 Meta-Resultado articipantes 39 Quad 3.200
Oswald de Andrade a P ( ubII)iCO) Q 9.600
partir do Diagndstico P META ANUAL :
ICM 100%
55 10 Quad 0
Implementacio de N.O de Territérios 20 Quad 3
plementagac 55.1 Meta-Produto Criativos 30 Quad 3
Territorios Criativos
Implementados META ANUAL 6
ICM 100%
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10 Quad 0
Impl tacdo d 2° Quad >
mplementacdo de .
P L. g . 55.2 Meta-Produto N.© de seminarios 30 Quad 3
Territorios Criativos
META ANUAL 6
ICM 100%
10 Quad 0
20 Quad 17
Seminarios de 56.1 Meta-Produto N.° de seminarios 30 Quad 17
qualificacéo META ANUAL 34
profissional para IcM 100%
56 servidores e o . 0
funcionarios de Orgdos Qua
Gestores Municipais de N.© minimo de 2° Quad 170
pequenos municipios 56.2 Meta-Resultado participantes 30 Quad 170
META ANUAL 340
ICM 100%
10 Quad 1
Editais de 20 Quad 1
Chamamento e
57.1 Meta-Produto ] 39 Quad 1
Credenciamento de 3
META ANUAL
Estudantes
Programa de ICM 100%
57 Assisténcia Para o 1o a 300
Estudante (PAPE) NO de Aux“ios 20 guad 300
ua
socioeconO0micos
57.2 Meta-Resultado N . 39 Quad 300
individuais
concedidos META ANUAL 900
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025 - CULTSP PRO

Para 2025, o Plano de Trabalho para o CULTSP PRO prevé a realizacdo de 46 mensuracdes de produtos e

resultados, pactuadas em 24 agdes, conforme o quadro abaixo:

11 (Eixo 2 - 2.2 Danga) Qualificagdo em Artes: Danga / N.° de orientadores artisticos

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=79263661&infra_sist...

Meta-Produto Total Anual
Previsto
1 (Eixo 1) Cursos na capital / N.© de turmas 135
2 (Eixo 1) Cursos no Interior e Litoral / N.° de turmas 132
3 (Eixo 1) Masterclass / N.© de masterclass 72
4 (Eixo 1) Cursos / N.© de cursos na capital 114
5 (Eixo 1) Cursos / N.° de cursos no Interior/Litoral 114
6 (Eixo 2 - 2.1 Teatro) Qualificacdo em Artes: Teatro / N.0 de 20
Companhias/Grupos/Coletivos orientados
7 (Eixo 2 - 2.1 Teatro) Qualificagdo em Artes: Teatro / N.© de orientadores artisticos 10
8 (Eixo 2 - 2.1 Teatro) Qualificagdo em Artes: Teatro / N.© de encontros com grupos 300
9 (Eixo 2 - 2.1 Teatro) Qualificagdo em Artes: Teatro / N.°© de Mostra 1
10 (Eixo 2 - 2.2 Danga) Qualificacio em Artes: Danca / N.O de 10
Companhias/Grupos/Coletivos orientados
5
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12 (Eixo 2 - 2.2 Danca) Qualificacdo em Artes: Danca / N.° de encontros com grupos 150
13 (Eixo 2 - 2.2 Danga) Qualificacdo em Artes: Danga / N.° de Mostra 1

14 (Eixo 3) Seminarios / N.° de semindrios 50
15 (Eixo 3) Palestras / N © de palestras 112
16 (Eixo 3) Mostra: LAB-C / N.© de mostras LAB-C 120
17 (Eixo 3) Mostras Culturais e Criativas: MCC / N.° de mostras MCC 51
18 (Eixo 3) Feiras / N.° de feiras realizadas 20
19 (Eixo 3) Edificio Oswald de Andrade / N.° de atividades 675
20 (Eixo 3) Edificio Oswald de Andrade melhorias e conservacdo / Elaboragdo de 1

Projeto Executivo para implantagdo do HUB AUDIO VISUAL

21 (Eixo 3) Edificio Oswald de Andrade melhorias e conservacéo / Implantagdo de 1
estrutura do HUB DO AUDIOVISUAL

22 (Eixo 3) Encontros do MovCEU / N° de encontros 6

23 (Eixo 3) Intercambio / N° de auxilios ofertados 9
24 (Eixo 3) Municipio atendidos eixo 1, 2 e 3 / N° de municipios atendidos 301
25 (Eixo 4) Captar recursos / N.° de Relatorio de projetos em Editais, Programas 3

institucionais, Parcerias etc.

26 (Eixo 5) Mapeamento da demanda por cursos - Eixo 1 / Diagnéstico - Demanda de 3
Cursos

27 (Eixo 5) Mapeamento da demanda por orientagdo - Eixo 2 / Diagnoéstico - Demanda 1
de Cursos

28 (Eixo 5) Realizar pesquisas de perfil socioeconémico / N° de pesquisas - perfil 3

socioeconOmico para o Eixos 1 e 2

29 (Eixo 5) Diagnostico do potencial cultural e criativo das regides do Estado de Sao 1
Paulo / Relatorio de Diagndstico entregue

Total Anual
Metas-Resultado Previsto
1 (Eixo 1) Cursos na Capital / N.° minimo de Estudantes Matriculados 2.580
2 (Eixo 1) Cursos Interior e Litoral / N.9 minimo de Estudantes Matriculados no 2.520
3 (Eixo 1) Masterclass / N.° minimo de Estudantes Atendidos 11.520
4 (Eixo 2 - 2.1 Teatro) Qualificagdo em Artes: Teatro / N.°© minimo de participantes 240
dos encontros
5 (Eixo 2 - 2.1 Teatro) Qualificacdo em Artes: Teatro / N.° minimo de Publico 2.000
(Mostra)
6 (Eixo 2 - 2.2 Danga) Qualificacio em Artes: Danga / N.° minimo de participantes 200
dos encontros
7 (Eixo 2 - 2.2 Danga) Qualificagdo em Artes: Danga / N.© minimo de Publico 1.000
(Mostra)
, , 3.500
8 (Eixo 3) Seminarios / N.© minimo de participantes
, 5.600
9 (Eixo 3) Palestras / N.°© minimo de participantes

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=79263661&infra_sist... ~ 15/18



12/05/2025, 11:14 SEI/GESP - 0066493194 - Termo Aditivo

6.000
10 (Eixo 3) Mostra: LAB-C / N.© minimo de participantes LAB-C

5.100
11 (Eixo 3) Mostras Culturais e Criativas: MCC / N.© minimo de publico MCC

8.000
12 (Eixo 3) Feiras / N.°© minimo de publico

) , . 52.660

13 (Eixo 3) Edificio Oswald de Andrade / N.2 minimo de publico
14 (Eixo 4) Captar recursos / Captacdo de Recursos no exercicio (R$) 8,5%

(R$2.550.000,00)

15 (Eixo 5) Realizar pesquisa de avaliagdo da qualidade de cursos e masterclasses - = ou > 80%
Eixo 1/ Indice de satisfagdo = ou > 80%

16 (Eixo 5) Realizar pesquisa do perfil de integrantes de grupos orientados - Eixo 2 /

; ou > 80%
Indice de satisfagdo = ou > 80%

17 (Eixo 5) Realizar pesquisa de avaliacdo da qualidade das agGes complementares -

, ou > 80%
Eixo 3 / Indice de satisfagdao = ou > 80%

4. DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGCAO CULTURAL DE 2025

As estratégias de curadoria do CULTSP PRO em 2025 estdo em fase de estruturacdao e consolidacao levando-se
em conta:

As agOes realizadas em 2024 - o que oferece um inicio de desenho de série histdrica relativa ao escopo de
execucgao do Programa CULTSP PRO, diante da sua vocacdo formativa, relacdo das comunidades que compdem o
territéorio do Bom Retiro e os diversos publicos atendidos nas atividades propostas nos segundos e terceiros
quadrimestres de 2024;

Relatdrios internos de equipe e reunides de planejamento estratégico (iniciados em dezembro de 2024 e que
seguem em execucao em janeiro de 2025);

Os estudos e cronogramas de reforma e implementacao do Hub Audiovisual e reforma de infraestrutura da area
externa do Complexo Oswald de Andrade.

Diante do exposto, apresenta-se a seguir as atividades consolidadas para o més de janeiro de 2025 e os pontos
estratégicos de programacdo que serdo norteadores do exercicio do ano vigente.

Janeiro _ programacao aberta ao publico

GRITO DE CARNAVAL UNIAO DOS BLOCOS E ABERTURA DA EXPOSI(;I"\O DA LIGA DAS ESCOLAS DE
SAMBA DE SAO PAULO
Gratuito| 11/01 | 14h as 18h | Livre para todos os publicos

ENSAIOS ABERTOS DE BLOCOS DE RUAS

Bloco Gal Total

Gratuito| 12/01 | 14h | Livre para todos os publicos

O repertério do Gal ToTal explora a rica tapegaria da musica popular brasileira imortalizada pela obra da cantora
Gal Costa, dialogando com artistas e vertentes que permeiam as contribuicGes musicais e estéticas eternizadas
pela cantora, abrangendo uma variedade de géneros que vdao do samba e MPB ao axé. A banda oferece uma
experiéncia musical vibrante, onde classicos imortais se misturam a cangbes contemporaneas, criando um
ambiente festivo e acolhedor.

BLOKOKE

Gratuito| 12/01 | 16h | Livre para todos os publicos

Blokoké é um coletivo de agitagdo cultural desde 2016, o bloco de carnaval de rua BlokSké - bloco com microfone
aberto que toca sucessos do karaoké - realiza “karaokés” em espacos publicos e privados, além de apresentacdes
nas quais o publico interage cantando com a bateria. Entendemos o imaginario popular do karaoké como um
espago privilegiado de convergéncia entre o individual e coletivo, onde ao mesmo tempo em que toda gente,
independente de idade, género, cor ou sobrenome - é para brilhar(!) abrindo a possibilidade de nos encontrarmos
€ nos reconhecermos como pares em uma memoria cultural através da musica.
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PROJETO VILA MUSICAL

Gratuito| 25 e 26/01 | Livre para todos os publicos

O projeto Vila Musical apresenta uma grande diversidade de géneros musicais, como Samba, Baido, Musica
Cubana, Pop Nacional e Internacional, MPB, Blues, Rap, Musica Erudita, Jazz, entre outros estilos. O intuito do
projeto é celebrar a diversidade da cena musical, realizando apresentacdes gratuitas na cidade de Sdo Paulo.Os 8
artistas convidados sao: Hanser Ferrer (Cuba - Musica Cubana / Jazz Latino), Theresa Dalme (MPB), Orquestra
Filarmonica Afro-brasileira / Filafro (em formacdo reduzida - Musica Erudita e Popular), André Youssef (Blues),
Chocolatte de Vila Maria (Samba), Thai (Pop Nacional e Internacional), Daniel Baralina (Baido / Xote), e um(a)
artista de Rap a confirmar.

PROGRAMACAO ESPECIAL ANIVERSARIO DA CIDADE
Gratuito | 25/01 | Livre para todos os publicos

Janeiro _ programacao direcionada para equipe CULTSP PRO
Reunides de avaliagdao de execugao;
Reunides e formacgdes internas com foco no planejamento 2025;
>roducgdo de relatérios e instrumentais internos de operacéo;

Organizagdo e producdo para lancamento de cursos de projetos especiais, a saber: Curso de Gestdo Publica da
Cultura (margo) e Curso de Produgao de Grandes Eventos (30/01).

EM 2025 as atividades de programacao do Edificio Oswald de Andrade terdo como norteadores:
Margo/abril, junho e setembro: Inicio de cursos no equipamento e pelo Estado de Sdo Paulo;

Finais de quadrimestres: Periodos ligados as Mostras Processos e Laboratérios de aplicacdo: contemplando
periodos estendidos de partilha de processos e publicizagdo de materialidades decorrentes dos cursos ofertados;

Entre abril e dezembro de 2025: Cessdo de uso de espaco para atividades de difusdo em diversas linguagens, a
partir de chamamento publico;

Mapeamento e distribuicdo no cronograma dos quadrimestres de acbGes formativas e complementares com
vinculagdo tematica direta ou transversal em relagdo aos cursos ofertados contemplando: masterclasses,
palestras e seminarios;

darticipagao na Virada Cultural;
Segundo quadrimestre: realizacdo da Segunda edicdo da Feira de Arte de Rua;
“estival da Cultura Coreana, em agosto;

Realizacdo de projetos especiais em parcerias mapeadas em relatorios de avaliagdo de 2024, diante da capacidade
de atendimento do equipamento e ajuste de cronograma contemplando reformas, implementacdo do HUB
Audiovisual e atividades formativas organizadas com as Coordenagdes das Escolas.

30 Quadrimestre: Caravanas Culturais do Programa MOVCEU

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIAGCAO DAS METAS
Item da Pontuacgdo Pontuacgdo
Eixo 1 - Cursos de Formacao na Capital, Interior e Litoral 25%
Eixo 2 - Qualificacdo em Artes: Teatro e Danga 15%
Eixo 3 - Agoes Complementares a Formacao 15%
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Eixo 4 - Programa de Financiamento e Fomento 15%
Eixo 5 - Pesquisas de Demandas de Cursos, de Perfil de 0
Usuarios e de Qualidade e Impacto dos Servigos Prestados 15%
ObrigacOes de Rotinas Contratuais e Compromissos de 0
Informagdes de Comunicagao (Anexo IV) 15%
TOTAL 100%

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29, clausula oitava do CONTRATO DE GES
n® 01/2024. Sua aplicagdo se dara sobre o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo

justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

Caso a 0OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das m
pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagcdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS, se f
caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo quadrimestre. O ndo cumpriment
meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicara em reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS ¢
menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivi
para retencdo de parte do repasse, porque a Organizacdo Social continuard comprometida a cumprir todas as m
pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que
atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria

integralmente efetuado).

seil &
afsinstyra

seil &
agsinatyra

seil &

A me

Documento assinado eletronicamente por Tatiana Dos Santos, Assessor Técnico de Coordenador, em
09/05/2025, as 12:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Assessor Técnico Ill, em 09/05/2025, as
12:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril
de 2023.

Documento assinado eletronicamente por RAQUEL IGLESIAS VERDENACCI, Usudrio Externo, em
09/05/2025, as 14:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 09/05/2025, as 16:50,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de
2023.
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Formagao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO

IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 001/2024
PERIODO: 2024 - 2029

ANO: 2025

UNIDADE DE FORMACI\O CULTURAL
Referente ao CULTSP PRO
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PLANILHA ORCAM ENTARIA

Exercicio: 2025

UGE: UFC

Organizagao Social: IDG

Objeto contratual: CultSP Pro - Escolas de Profissionais e Empreendedores da Cultura.

Contrato de Gestdao: 001/2024

PLANO ORCAMENTARIO
PROPOSTA ORGAMENTARIA 2025

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS Orcamento

VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Anual
1 Repasse Liquidos para o Contrato de Gestdo 38.288.260,97
1.1 Repasse Contrato de Gestédo 30.727.800,00
1.1.1 Repasse Contrato de Gestdo 30.000.000,00
1.1.2 Projeto MOVCEU 226.500,00
1.1.3 Auxilio para Internacionalizacédo 501.300,00
1.2 Movimentacgdo de Recursos Reservados -300.000,00
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva 0,00
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva 0,00
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -300.000,00
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia 0,00
1.2.5 Constituicdo de outras reservas (especificar) 0,00
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar) 0,00
1.3 Outras Receitas 7.860.460,97
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizacdo no exercicio Repasse 2.593.374,11
1.3.2 Saldos anteriores para a utilizacdo no exercicio oriundo da Lei Paulo Gustavo 4.985.031,00
1.3.3 Reembolso TPU Edificagdo 282.055,86
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao 8.000.000,00
2.1 Investimentos para reforma do Complexo Oswald de Andrade 0,00
2.2 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio Investimentos 8.000.000,00
3 Recursos de Captagao 3.148.963,84
3.1 Recursos de Captagdo voltados a custeio 3.148.963,84

Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago

3.1.1 Ioj:, c(fafé, doagdes, estaEionamento,( reembols;) TPU edificacdo, etc) e 98.963,84
3.1.2 Captagédo de Recursos Incentivados e Ndo Incentivados 2.550.000,00
3.1.2.1 Captacgdo de Recursos Incentivados e Ndo Incentivados 2.550.000,00
3.1.2.2 Saldo de Captagdo de Recursos Incentivados e Ndo Incentivados 0,00
3.1.3 Trabalho Voluntario 0,00
3.1.4 Parcerias 500.000,00
3.2 Recursos de Captagdo voltados a Investimentos 0,00
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II - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO

~ Orgamento
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO A |
nua
4q Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 41.163.264,90
4.1 Receita de Repasse Apropriada 37.424.869,79
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 3.148.936,64
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdao onerosa de espaco,
4.2.1 pracao de Fec P ( pac 98.936,64
loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados e Ndo Incentivados 2.550.000,00
4.2.3 Trabalho Voluntario 0,00
4.2.4 Parcerias 500.000,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 589.458,47
5 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS 1.147.500,00
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas 1.147.500,00

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orcamento
Anual
6 Total das Despesas 41.163.264,90
6.1.1 Subtotal das Despesas 41.163.264,90
6.1.1 Recursos humanos - Salarios, encargos e beneficios 12.054.913,72
6.1.1.1 Diretoria 609.087,48
6.1.1.1.1 |Area Meio 609.087,48
6.1.1.1.2  |Area Fim -
6.1.1.2 Demais Funcionarios 11.315.047,08
6.1.1.2.1 |Area Meio 4.386.184,55
6.1.1.2.2 |Area Fim 6.928.862,53
6.1.1.3 Estagiarios 65.389,58
6.1.1.3.1 |Area Meio 65.389,58
6.1.1.3.2 |Area Fim 0,00
6.1.1.4 Aprendizes 65.389,58
6.1.1.4.1 |Area Meio 0,00
6.1.1.4.2 |Area Fim 65.389,58
6.1.2 Prestadores de Servigos 5.336.828,39
6.1.2.1 Limpeza 844.643,03
6.1.2.2 Vigilancia/Portaria/Seguranca 1.291.178,73
6.1.2.3 Juridica 246.458,29
6.1.2.4 Informatica 440.900,00
6.1.2.5 Administrativa/ RH 24.300,00
6.1.2.6 Contabil 87.376,68
6.1.2.7 Auditoria 10.571,44
6.1.2.8 Assessoria / Consultoria 1.474.168,02
6.1.2.9 Coordenagdo Recursos Incentivados 255.000,00
6.1.2.10 Outras Despesas (Ferramentas para Gestdo e Sistema, Brigada de Incéndio) 662.232,00
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6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 1.096.429,00
6.1.3.1 Locacdo de imdveis 0,00
6.1.3.2 Utilidades publicas 606.564,00
6.1.3.2.1 Agua 298.000,00
6.1.3.2.2 Energia elétrica 209.000,00
6.1.3.2.3 |Gas 0,00
6.1.3.2.4 Internet 32.400,00
6.1.3.2.5 Telefonia 67.164,00
6.1.3.2.6 Outros 0,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 25.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias 180.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza 89.250,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 120.615,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc.) 30.000,00
6.1.3.8 Treinamento de Colaboradores 45.000,00
6.1.3.9 Prevengdo Covid-19 0,00
6.1.4 Programa de Edificagées: Conservacao, Manutencgdo e Segurancga 2.793.560,00
Conservacdo e manutencdo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de
6.1.4.1 Servagao € | ¢ coes (reparos, p P 1.091.977,72
caixa d' agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 149.040,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 150.000,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 38.880,00
6.1.4.5 Outras Despesas (Consultorias, Laudos, Documentacdo Técnica) 99.640,00
Outras despesas de implantagdo / Mobilizagdo / Adequagdes / Agdes de
6.1.4.6 > cesp - (mplantac ¢ auac ¢ 1.264.022,28
Acessibilidade Predial / Agoes de Sustentabilidade
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 18.228.608,40
Cursos de Formacao na Capital, Interior e Litoral (Profissionais,
6.1.5.1 ¢ P ( 5.757.577,40
Deslocamento e Materiais)
ualificagdo em Artes - Eixos Teatro e Danga (Profissionais, Deslocamento e
6.1.5.2 Q ¢ ca 1.793.200,00
Materiais)
AcGes Complementares a Formagdo na Capital, Interior e Litoral
6.1.5.3 o . . . 2.350.000,00
(Profissionais, Deslocamento, Materiais, Feiras, Programacgao, Eventos, etc)
Outros (Execugao de Agles: Formagao, Qualificagdo, Agoes
6.1.5.4 ¢ © © caon ¢ 2.295.000,00
Complementares)
Pesquisas de Demandas de Cursos, de Perfil de Usuarios
6.1.5.5 a 320.000,00
(Operacionalizagdo)
6.1.5.6 Implantagdo do Hub Audiovisual (Lei Paulo Gustavo) 4.985.031,00
6.1.5.7 Projeto MOVCEU 226.500,00
6.1.5.8 Auxilio para Internacionalizagdo 501.300,00
6.1.6 Comunicagao e Imprensa 1.652.925,39
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e Site 127.256,00
6.1.6.2 Projetos Graficos e Materiais de Comunicagdo 470.072,60
6.1.6.3 PublicagGes 45.000,00
6.1.6.4 Assessoria de Imprensa e Custos de Publicidade 522.000,00
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LES | ieos apecataados. rocusio de videm shey 488.596,79
6.1.6.5.1 Captacgdo e Edicdo de Imagens 150.000,00
6.1.6.5.2 Produgéo Fotografica 100.000,00
6.1.6.5.3 Servigos Técnicos Especializados 99.700,00
6.1.6.5.4 Licengas de Software 11.288,00
6.1.6.5.5 Producdo de Video 127.608,79
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 0,00
6.2.1 Depreciagdo 0,00
6.2.2 Amortizacao 0,00
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 0,00
6.2.4 Outros (especificar) 0,00
7 SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO 0,00
IIT - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orcamento
Anual
8 IGI:\;iz':)IMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE 863.391,18
8.1 Equipamentos de informatica 116.638,94
8.2 Moveis e utensilios 261.000,35
8.3 Maquinas e equipamentos 180.000,00
8.4 Software 305.751,89
8.5 Benfeitorias 0,00
8.6 Aquisicdo de acervo 0,00
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00
9 2:::1;305 publicos especificos para investimentos no Contrato de 8.000.000,00
9.1 Equipamentos de informatica 0,00
9.2 Mdveis e utensilios 0,00
9.3 Maquinas e equipamentos 0,00
9.4 Software 0,00
9.5 Be,nf.eitor.ias para~o E(i.if.icio Oswald d? Andrade (readequacdo do sistema 8.000.000,00
elétrico, instalacbes civis externas e internas)

9.6 Aquisicdo de acervo 0,00
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00
10.1 Equipamentos de informatica 0,00
10.2 Moveis e utensilios 0,00
10.3 Maquinas e equipamentos 0,00
10.4 Software 0,00
10.5 Benfeitorias 0,00
10.6 Aquisicdo de acervo 0,00
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00
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IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 16.283.462,11
11.1 Repasse 2.593.374,11
11.2 Reserva 604.339,00
11.3 Contingéncia 100.718,00
11.4 ;):cti:c;zgmplantagéo do Hub Audiovisual e Reforma do Edificio Oswald de 12.985.031,00
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado 0,00

12.1 Recursos captados 0,00

12.2 Receita apropriada do recurso captado 0,00

12.3 Despesa realizada do recurso captado 0,00

13 Outras informacodes (saldos bancarios) 16.298.431,11
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo 7.593.374,11
13.2 Conta de Captagdo Operacional 0,00

13.3 Conta de Projetos Incentivados 0,00

13.4 Conta de Recurso de Reserva 604.339,00
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia 100.718,00
13.6 z:cr:::idsefaldos (conta investimento para reforma do Edificio Oswald de 8.000.000,00

2. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

O Plano Orcamentario atende ao disposto da Resolugdo SCEIC n° 09 / 2024, de 27 de marco de 2024, e
seus critérios estabelecidos precisam ser cumpridos em todas as etapas do contrato de gestdo. Na
elaboracdo do plano estratégico orcamentario, foram seguidas as diretrizes da instituicdo com base nas
Politicas internas, aplicando objetivos e metas definidas para execucdo, resultando no conjunto das
premissas orgcamentarias.

Em destaque as projecdes em seu Plano Operacional, foram implementadas acdes que levardo aos
objetivos predeterminados pela SCEIC (Metas de Programas, AcgbOes e Indicativos de Produtos e
Resultados), traduzindo todos esses estudos e agées em numeros, apresentados em proposta do Plano
Orcamentario.

As premissas orcamentdrias apresentadas representam uma etapa intermediaria entre as fases de
estratégia e de operacdo, definindo pardmetros que irdo se interligar ao longo da execugao do Contrato
de Gestdo. Para tal, na gestdo orgcamentaria, ao iniciar o Planejamento de Agdes e seu respectivo
orcamento, a instituicdo definiu os principios e premissas a serem desenvolvidos nestes processos, que
servirdo como base e indicadores para as proximas etapas do planejamento orgcamentario.

As premissas orgamentarias definidas espelhardo as orientagdes para o desenvolvimento dos processos
de orcamentos e propostas encaminhadas, estando em conformidade com o planejamento estratégico.
Dentre os cenarios estabelecidos e elencados pela direcdo da instituicdo estdo administragao,
contabilidade, auditoria e controladoria, avaliando todos os cenarios nos quais serd executado o Plano
de Trabalho de 2025, visando atingir os objetivos propostos.

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Liquidos para o Contrato de Gestdo Contrato de Gestao
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29.700.000,00 30.000.000,00

Foram considerados os valores de receita, conforme Termo de Referéncia.
Linha 1.1.1 - Projeto MOVCEU

Trata-se de um programa de cultura itinerante do Governo Federal, idealizado pelo Ministério da Cultura
(MinC), que visa democratizar o acesso a cultura em areas periféricas e localidades com dificil acesso a
equipamentos culturais. Sera incorporado ao Programa do CULTSP PRO com a finalidade de ampliar o
seu atendimento com mais um projeto, chamado Caravana Cultural CULTSP PRO, que possibilita levar
0s cursos, palestras e masterclass para cidades com pouca infraestrutura na area da cultura. Consiste
em uma acdo social, cultural e criativa, levando diversas atividades e capacitagdo para os municipios
menos favorecidos.

Linha 1.1.2 - Auxilio para Internacionalizacdo

Programa de concessdo de auxilio e bolsas para estudantes paulistas estudarem e fazerem intercambio
no exterior, em centros de referéncia dos segmentos culturais e criativos com foco no desenvolvimento
formativo e ampliacao da insercdao no mercado de trabalho.

Linha 1.3.1 - Saldos anteriores para a utilizacdo no exercicio (Repasse)

O valor de R$ 2.593.374,11 corresponde ao saldo orcamentario, sobre acoes iniciadas no exercicio de
2024 para utilizacdo e conclusdo no ambito do ano de 2025, provisionado para a execucdo de agoes
pendentes do exercicio anterior, bem como para atender as demandas do Programa, conforme alocagao
nas linhas da P.O a seguir:

P.O. Valor Provisionado
Grupo de despesa 6.1.5 (Programas de trabalho da area fim) R$ 1.262.154,00
Grupo de despesa 6.1.4 (Programa de edificagdes, acbes de R$ 604.681,88
conservacgao e implantagao)

Linha 6.1.2.4 e 8.1 (Informatica) R$ 553.539,29

Linha 6.1.6.3 (AgbOes de comunicagao) R$ 172.998,94

Linha 1.3.2 - Saldos anteriores para a utilizacdo no exercicio (oriundo da Lei Paulo Gustavo)

O valor de R$ 4.985.031,00 corresponde ao saldo orcamentario para utilizacdo no ambito do ano de
2025, provisionado para a execucao da implantacdo do HUB Audiovisual. No que tange o HUB
Audiovisual: tera continuidade a partir da contratagdo para servico de revisdo dos equipamentos
previstos no exercicio de 2024, que ira subsidiar a elaboracdao do projeto executivo e a implantacao de
estrutura, sendo possivel, assim, realizar a oferta de cursos integrados com trilhas formativas
transversais, de acordo com o escopo do Eixo 1, articulando a categoria do Audiovisual com outras
areas do Contrato de Gestdo (Producdo de Conteldo - Roteiro, Games - Gamificagdo de processos,
Transversal - Gestdao de projetos, Artes - gravacao e transmissao da producdo da cena) nas
dependéncias do Complexo Oswald de Andrade.

Linha 1.3.3 - Reembolso TPU Edificacao
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Trata-se de ressarcimento por parte da Associacdo Prdé-Danca, referente ao compartilhamento de
despesas em comum, referentes ao Edificio Oswald de Andrade. Para fins de calculo, foram
consideradas despesas de agua, luz e servigos de vigilancia em relagdo a area destinada ao uso da APD.

COMPOSICAO DOS FUNDOS DE CONTINGENCIA E RESERVA

Classificados nas reservas do patrimonio liquido da Planilha Orgamentaria proposta, os Fundos de
Contingéncia e Reserva foram projetados e embasados em constituicdo imposta pelo Termo de
Referéncia da Convocagdo Publica.

No primeiro ano, foi constituido o valor estimado minimo de obrigatoriedade de 6% sobre o valor total
de repasse previsto no primeiro ano do Contrato de Gestdo, que podera ser utilizado na hipdtese de
atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizacdo destes
recursos fica condicionada a prévia aprovacdo pelo Conselho de Administragdo da CONTRATADA, sendo
gue os respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apds a efetivagao
do repasse pela CONTRATANTE. Conforme a Clausula Dez, Do Encerramento Contratual, Paragrafo
Quinto, apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da conta de recursos de
reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizacdo relativas ao contrato,
calculo realizado conforme planejamento estratégico econdmico ao longo dos investimentos aplicados
na instituicdo bancaria estabelecida.

Ja em relagdo ao Fundo de Contingéncia, foi constituido o valor estimado minimo de obrigatoriedade de
1% do valor global repassado pela CONTRATANTE, sendo composto a cada parcela repassada pela
CONTRATANTE até o final do contrato de gestao.

PERCENTUAIS DE CAPTAGCOES (Item 3 da Planilha Orcamentaria)

Os valores prospectados de captagao, principalmente os oriundos de recursos incentivados, apresentam
estimativas mais conservadoras frente as ingeréncias iniciais do Contrato de Gestdo para o primeiro ano
de contrato, acrescentes aos demais anos do Contrato de Gestdo, buscando uma captacdo maior para
execugdo do Plano Orcamentario, superando a estimativa para fomento estabelecida para execugao do
objeto ao Termo de Referéncia correspondente ao minimo de 4,2%.

PROJECOES DE RECEITAS DE CAPTAGCAO APROPRIADA (SOBRE RECEITAS TOTAIS)

TIPO ANO MEDIA PERCENTUAL VALORES EM REAIS
ANUAL (%) (R$)
Captacdo de Recursos 2025 8,50% R$ 2.550.000,00
Incentivados e Nao Incentivados

Outras formas de captacao serdo avaliadas e adotadas para compor as receitas do CultSP PRO, como a
captacdo de recursos via emendas parlamentares e patrocinios pontuais para atividades e projetos
especiais.

Sobre a captacdo de recursos operacionais, foram consideradas receitas oriundas de bilheteria, cessao
onerosa de espaco, loja, café, doacbes, estacionamento, entre outros). Projetou-se percentuais mais
conservadores, tendo em vista o espaco ja estabelecido dentro do prédio da Oswald de Andrade,
aplicando indices econ6micos de mercado e regido para operacdes e receitas relacionadas a edificacao
no decorrer do contrato de gestdo 2024-2029.

PROJECOES DE RECEITAS DE CAPTAGAO APROPRIADA
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TIPO MEDIA EM VALORES EM REAIS (R$

Captacao de Recursos Operacionais R$98.963,84

Além da captacdo de recursos para o Programa CultSP PRO, seja via Leis de Incentivo ou outras
modalidades previstas dentro do Contrato de Gestdo, ha também, outro tipo de instrumento que auxilia
na composicao dos recursos, que sao as receitas nao financeiras, decorridas de parcerias e doacoes
entre o IDG e entidades publicas e privadas.

Considerando o escopo de atuacdo do Programa CultSP PRO e sua abrangéncia no estado de S&o Paulo,
a utilizacdo desta ferramenta torna-se essencial e imprescindivel para a execucao de metas pactuadas
no presente contrato, que atuam na sua grande maioria através do apoio e cessdo ndo onerosa de
espacos, equipamentos ou até mesmo na divulgacdo e promocdo do programa, gerando assim uma
economia para o contrato e um atendimento maior do publico-alvo do projeto.

Ressaltamos que é notodria a utilizagcdo desta modalidade de captagdo dentro de contratos de gestdo
celebrados entre Organizagdes Sociais e o Poder Publico, cujas parcerias sao lancadas em suas
respectivas Planilhas Orcamentarias, a titulo demonstrativo tanto na linha de receitas nao financeiras,
quanto no lancamento da respectiva linha da despesa equivalente. Para 2025, estima-se R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) em recursos nao financeiros decorrentes de parcerias.

REMUNERACAO CELETISTAS (Item 6.1.1 da Planilha Orcamentaria)

Para remuneracdo de celetistas, tanto nas areas meio como fim, a instituicdo adota como apresentado
no ambito do Contrato de Gestdo firmado com o Governo do Estado de S&o Paulo, pesquisas de
mercado, para parametros na area de Cultura e Economia Criativa, além das consideragdes e de acordo
com o Plano de Cargos e Salarios do IDG.

O dissidio da categoria em marco de cada exercicio, prevendo +6,0%.

Plano de salude (com coparticipacdo) para os colaboradores e seus dependentes, onde o IDG arca com
100% da mensalidade do plano do colaborador e 50% da mensalidade do plano do(s) dependente(s).

Plano odontoldgico opcional para os colaboradores e seus dependentes, com mensalidade contributaria;
Vale refeicdao ou vale alimentacdo; Vale transporte;

Beneficios atrelados a convengdo coletiva; Encargos legais para funcionarios celetistas.

REFERENCIA 2025 VALORES (R$) PERCENTUAIS SOBRE
DESPESAS (%)
Total de Despesas com Recursos Humanos 12.054.913,72 25,08%
Numero total de Dirigentes Previstos 1
Total de Despesas com Remuneragao de 609.087,48 5%
Dirigentes

NUmero total de demais Colaboradores

89
Previsto
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23,54% (Sendo 9,26% para
Total de despesas com demais Salarios 11.315.047,08 area meio e 14.55% para area
fim)

PRESTADORES DE SERVICOS

O Instituto de Desenvolvimento e Gestdao (“"IDG”) é pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos
ou de fins ndo econdmicos, com personalidade juridica de associacao civil, tendo sido fundado em 11 de
fevereiro de 2001, qualificado como Organizacdao Social, com a finalidade de celebrar contratos de
Gestdo e Interesses junto ao poder publico e instituicbes privadas para a gestdao de Projetos e/ou
Contratos.

O IDG encontra-se estruturado em um modelo de governanca que proporciona segurancga juridica,
financeira e a transparéncia da gestdo, inspirado nas boas praticas corporativas nacionais e
internacionais, contando com os mecanismos de controle, fiscalizacdo e participacdo da sociedade.
Possui 3 (trés) Conselhos de Administracdo, Conselho Fiscal e Assembleia Geral.

A presente Politica é aplicavel ao IDG e deve ser observada por todos os colaboradores diretos e
terceiros envolvidos em suas relagdes com usuarios, prestadores de servigos, fornecedores, parceiros,
funcionarios e autoridades pertencentes ao poder publico.

Para melhor compreensdao da presente Politica, sdo apresentadas neste capitulo algumas definicGes
importantes:

Aquisicoes / Contratacdes de Servicos Eventuais - Sdo aquisicdes e/ou contratacOes realizadas para
atender necessidades pontuais, ndo envolvem continuidade dos servigos.

Aquisicoes de Bens - Compra de bens de consumo duraveis e de materiais permanentes (aquele que em
razdo de seu uso corrente ndo perde a sua identidade fisica, e/ou tem uma durabilidade superior a dois
anos).

Aquisicoes de Material de Consumo - Compra de bens de consumo ndo duraveis (cuja duragdo é
limitada a curto espaco de tempo).

Comissao de Avaliacdo - Grupo constituido por, no minimo, 03 (trés) integrantes do IDG, sendo: 01
(um) representante da area requisitante da contratacdo, 01 (um) representante da area de suprimentos
e 01 (um) representante da area juridica, responsavel pela conducdao do procedimento de selecdo de
fornecedores, analise das propostas e pelo julgamento da proposta vencedora.

Contratacdo Direta - Contratacdo realizada com a dispensa de selecao de fornecedores de forma
justificada pela area requisitante e nas hipdteses previstas nesta Politica que trata sobre dispensa de
selecao de fornecedores.

Contratacdo Emergencial - Quando o procedimento de contratacdo nao pode seguir as etapas de
cotacao de precos por falta de prazo ou em decorréncia de situagdes que possam gerar riscos, prejuizos
ou danos aos Projetos e/ou Contratos.

Contratacdes de Obras - Toda a construcdo, reforma, restauracdo, recuperacao ou ampliacdo de imdveis
realizada por terceiros.

Contratacdes de Servicos - Toda contratacdo de prestacdo de servigos terceirizado, exemplificando-se,
mas nado se limitando a servicos: artisticos, vigilancia, seguranca e limpeza, hospedagem, alimentacdo,
técnicos especializados, produgdo artistica, produgdo intelectual, publicidade, graficos, transportes em
geral, locacao de bens, conserto, instalacdao, montagem, operagao, conservagao, reparagao, adaptacao,
manutengdo, seguro, consultoria e assessoria.

Fornecedor Habilitado - Concorrente que apresentar todos os documentos solicitados no processo de
compras e contratagdes dentro da validade.

Fracionamento de Aquisicdo ou Servico - Procedimento realizado para um periodo ou quantidade abaixo
da necessaria para evitar o enquadramento na modalidade de contratacdo correta.

Gestor do Contrato - Colaborador responsavel por administrar e supervisionar a aquisicdo e/ou servigo
contratado até o término do contrato.
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Normativos Internos - Documentos internos que estabelecem diretrizes, regras, procedimentos e
modelos que amparam as atividades do Instituto e complementam as Politicas do IDG.

Propostas Validas - Propostas recebidas ao longo do processo de selecdo e que atendem a todos os
requisitos estabelecidos no processo de compras e contratagoes.

Justificativa - Documento elaborado pela area requisitante, contendo todos os elementos que
justifiquem os critérios adotados para a formalizagdo de determinada contratacdo, nos casos previstos
nesta Politica, que devera ser utilizado apenas em processos de compras realizados em Projetos e/ou
Contratos cujo ente contratante ou interveniente seja o Poder Publico, ou para os casos especificos de
importacdo, contratacdo emergencial ou casos em que for necessario realizar algum tipo de
regularizacao para Projetos e/ou Contratos realizados com a Iniciativa Privada.

Termo de Referéncia (TR) - Documento elaborado pela area requisitante com as especificagbes do
objeto a ser contratado, prazo contratual, forma de avaliacdo das propostas, entre outros requisitos
necessarios para aquisicdes previstas nesta Politica em Projetos e/ou Contratos cujo ente contratante
ou interveniente seja o Poder Publico, ou cuja natureza contratual seja de interesse publico.

Servicos de Necessidade Continuada - Servicos que se forem interrompidos podem comprometer a
continuidade das atividades e cuja contratacdo se estende por mais de um exercicio financeiro.

Tais premissas, adotadas para o grupo de prestadores de servigos, custos administrativos e
Institucionais, elencadas as referéncias de estudos de mercado e a trajetéria da instituicdo com a
gestdo de equipamento no estado de S&o Paulo, maior efetividade a realizagdes de precos pré-
estabelecidas, resultaram nas seguintes prospeccdes, que foram levadas em consideragao na
formulagao e definigdo da previsao orgamentaria proposta:

Item 6.1.2.1 - Servicos de Limpeza

Para dimensionamento dos postos de trabalho de limpeza levou-se em consideragdao a especificidade
dos ambientes, bem como material de acabamento dos revestimentos, de todas as areas de atividade,
assim como o0s espagos comuns dentro e no entorno da edificagdo. O quadro abaixo apresenta a equipe
de limpeza prevista:

Total de

Funcado Horario Dias da Semana Quantidade .. .
Profissionais

Auxiliar de Servigos

) 7h as 19h 7 dias por semana 3 6
Gerais
Auxiliar de Servigos . .
] 10h as 22h 7 dias por semana 2 4
Gerais
Encarregado de
rreg 9h30 as 21h30| 7 dias por semana 1 2

limpeza

. . 2 vezes por semana
Limpador de vidros P

, 6h dias Uteis), entre 8h e 1 1
(até 2m) ( )
14h
Jardineiro 7h as 15h20 Segunda a Sabado 1 1
7h as 17h
Copeira (sexta: 7h as Segunda a Sexta 1 1
16h)

Item 6.1.2.2 - Servigos de Vigilancia/Portaria/Seguranca
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Para dimensionamento dos postos de trabalho de seguranca levou-se em consideracdo as areas a serem

monitoradas dentro do ambiente do edificio Oswald de Andrade, bem como a estratégia para fluxo do
publico para realizagdo das atividades. O quadro abaixo apresenta a equipe de vigilancia prevista:

Fungao Horario Escala Quantidade Pr:;:zz:::ais
Inspetor Diurno 09h30 as 21h30 12x36 1 2
Vigilante Diurno 7h as 19h 12x36 2 4

Vigilante entre turnos 10h as 22h 12x36 1 2
Vigilante noturno 19h as 07h 12x36 2 4

Item 6.1.2.3 - Servicos Juridicos

Com base nas informacgOes realizadas pela gestao da instituicdo no estado de Sdo Paulo bem como
projecdes que possam ser realizadas conforme estimativa contratual tanto na capital como agdes
realizadas em outros municipios, de modo que ha previsibilidade para atendimento de demandas
relacionadas a acOes técnicas para obrigacdes contratuais, trabalhistas e tributarias acessodrias.

Item 6.1.2.4 - Servicos de Informatica

Locacdo de equipamentos de informatica; Aquisicdo de software para atender as acbGes propostas e
sistemas de gerenciamento a serem implantados. Licenca de Software (Windows server, Office, Adobe,
Autocad, Antivirus); Licencas de e-mail; Sistema de automacdo do controle elétrico, sistemas para
operacionalizacdo do parque tecnoldgico da instituicdo, entre outras licencas para gestdo e apoio
operacional.

Item 6.1.2.5 - Servigos Administrativos

Sistema integrado para processamento da folha de pagamento, apuracdo de beneficios, encargos, etc.
Item 6.1.2.6 - Servicos Contabil

Servicos de contabilidade externa (contabil e fiscal) com base nas informagdes realizadas pela gestdo
da instituicdo no estado de S3ao Paulo + projecdes que possam ser realizadas conforme estimativa
contratual tanto na capital como acGes realizadas em outros municipios.

Item 6.1.2.7 - Servicos de Auditoria

Contratacdo de servicos de auditoria, com base nas informacdes realizadas pela gestao da instituicdao no
estado de Sao Paulo + projecdes que possam ser realizadas conforme estimativa contratual de tanto na
capital como agOes realizadas em outros municipios.

Item 6.1.2.8 - Servicos de Assessoria e Consultoria

Prestacdo de Servigos que se fazem necessarios para o alcance dos objetivos do plano de trabalho, a
saber: 3 posicOes para prestacdo de servicos para assessoria para acompanhamento da execucao do
Plano Anual de 2025 na Lei Rouanet, 1 consultoria para estruturacao de processos das areas finalisticas
e prospeccdo de novos projetos e 1 consultoria para estruturacdo e acompanhamento da area
operacional para atendimento do plano de trabalho e 1 consultoria para acdes de inteligéncia de
recursos humanos.

Item 6.1.2.9 - Coordenacao de Recursos Incentivados

Valores referente a Coordenagdo dos Recursos Incentivados, remuneragdo aplicada em 10%, indice
abaixo no que diz a IN “O proponente podera ser remunerado com recursos captados, desde que preste
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servico ao projeto previsto no orcamento analitico e os valores das remuneragdes ndo ultrapassem 20%
(vinte por cento) do valor captado”.

Item 6.1.2.10 - Outras Despesas

Ferramentas para Gestdo Integrada entre as areas para o desenvolvimento técnico operacional
qualificado dentro das normas estabelecidas para entregas aos 6rgdos publicos do estado de SP e Matriz
(ERP MXM), entre outras despesas com prestadores de servicos para a operacionalizacdao do contrato.
No grupo de outras despesas, considerando a especificidade da atividade para atendimento das
atividades finalisticas, bem como para salvaguarda do patrimonio, foi considerado a cobertura de 1 -
Bombeiro Civil por 24 horas - 7 Dias por semana, totalizando 4 profissionais, conforme escala,
juntamente com a equipe de brigadistas voluntarios, objetivando assim, atender as demandas de
prevengdo e atendimentos aos usuarios.

O percentual proposto para as despesas do grupo 6.1.2, totalizam 12,82%.
CUSTOS ADMINISTRATIVOS E INSTITUCIONAIS
Item 6.1.3.2 - Utilidades Publicas

Considerou-se consumo relativo as prestacdes de contas do equipamento nos anos anteriores e
proporcdo de ocupagdao com base no planejamento estratégico, acrescentando toda infraestrutura
tecnoldgica de telefonia e internet, padrao ja adotado no equipamento gerido por essa instituicdo no
Estado de Sdo Paulo. Levou-se em consideracdo o custeio global do Edificio Oswald de Andrade, para
atendimento da demanda pretendida em relacdo a disposicdao das atividades finalisticas.

Item 6.1.3.3 - Uniforme e EPIs

Previsdo de equipamentos de protecdo individual e coletivas, bem como uniforme para as equipes, de
acordo com o quadro proposto para as posicoes que assim demandarem o uso.

Item 6.1.3.4 - Viagens e Estadias

Foram consideradas viagens para as equipes do IDG que terao demanda de forma transversal, bem
como despesas prevendo custos de relacionamento ligado a captacao de recursos e parcerias, de modo
a atender a politica e instrugdes técnicas de viagens e estadias.

Item 6.1.3.5 - Material de consumo, escritorio e limpeza

A aplicacao de despesa para este item foi baseada de acordo com a volumetria das atividades regulares
e programacao do equipamento Oswald de Andrade no exercicio anterior.

Item 6.1.3.6 - Despesas Tributarias e Financeiras

Encargos oriundos dos rendimentos sobre aplicacdao, valores com estimativas sobre as projecdoes dos
investimentos, para apuragao de cargas tributdrias como IOF, IRRF e COFINS.

Item 6.1.3.7 - Despesas diversas

Despesas com correios, Xxerox, motoboy, etc., bem como para a locomogdo de funciondrios com
aplicativos e taxi, seguindo instrucGes técnicas da instituicdo e demais despesas administrativas que
ndo possuem rubricas especificas. Todas as informacdes foram estudadas com base no quantitativo de
funcionarios e parametros da instituicdo com custos realizados pelo equipamento administrado por essa
instituicao no estado.

Item 6.1.3.8 - Treinamento de Colaboradores
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Através do processo de Levantamento de Necessidade de Treinamento (LNT), as formagbes a serem
implementadas ao longo do ano sdao mapeadas, independente de sua categoria. O treinamento interno é
o programa desenvolvido e compartilhado pela equipe do IDG - que avaliam as capacitacdes de forma
gue os gestores possam acompanhar o aprendizado do conteldo aplicado, a partir da pratica de
trabalho dos seus respectivos colaboradores. Identificando a necessidade de reciclagem o colaborador
passa novamente pela formacdo, A implementagcdo e manutencdo de uma rotina de aprendizagem
resultard em muitos beneficios para a gestdo do Equipamento em atingir com qualidade e eficiéncia as
metas institucionais, otimizar rotinas, ganhar fluidez nos processos e reduzir riscos das operacdes, sao
exemplos de resultados impulsionados por um programa de desenvolvimento de competéncias
profissionais.

O percentual proposto para as despesas do grupo 6.1.3, totalizam 2,63%.

PROGRAMA DE EDIFICAGCOES: CONSERVAGCAO MANUTENCAO E SEGURANGA
Item 6.1.4.1 - Conservacao e Manutengao

Foram previstas acdes para manutencdo e conservacao da edificacdo, de modo a garantir a
operacionalidade do Edificio Oswald de Andrade, visando o atendimento da Legislacdo que dispGe sobre
0 uso, bem como as estratégias de agdo propostas, dentre elas, destacamos as seguintes agoes:

Manutencdo do sistema elétrico, compreendendo os sistemas luminotécnicas de forca e poténcia;
Manutencdo do sistema hidraulico; Conservacdo dos elementos civis, no que tange atividades de
manutencdo; Manutencdo dos equipamentos mecanicos incluindo motobombas e motores; Realizagao
de higienizagbes dos sistemas e reservatorios de agua potavel, reserva para incéndio, aguas pluviais e
de esgoto quando aplicavel, incluindo a revisdo das galerias de derivacdo até a destinacdo para a rede
publica; Execucdo de atividades de manutencdo nos elementos de captacdo e escoamento de aguas
pluviais; Manutencdo dos exemplares arboreos bem como das areas permeaveis; Analises bioldgicas em
relacdo a qualidade da agua para consumo humano, bem como do ar ambiente climatizado, quando
aplicavel; Contratacdo de servigos técnicos especializados no ambito da engenharia e arquitetura para
fins de emissdo de diagndsticos para fins de manutencdo e conservagao.

Item 6.1.4.2 - Sistema de Monitoramento de Seguranca

Operacionalizacdao dos sistemas de monitoramento por meio de CFTV, bem como de prevencao e
combate ao incéndio, somado as acgdes para obtengao e renovacdao do AVCB.

Item 6.1.4.3 - Equipamentos e Implementos

Aquisicao de equipamentos e implementos necessarios para operacionalizacdo para atendimento ao uso
pretendido a saber: implantacdao da estrutura de tecnologia da informacao CPD, Sistema de CFTV
compreendendo cabeamento, cameras e central operacional, implantacdo de barreira para
monitoramento perimetral da edificacdo, implantacdao de rede wireless para os ambientes internos e
externos.

Item 6.1.4.4 - Seguro Predial

Despesa prevista para contratacdo de Apdlice para cobertura na categoria multirriscos, contra incéndios,
outras coberturas e responsabilidade civil. De igual modo, encontra-se previsto a contratacao de
parecer técnico em relagdo a disponibilidade dos valores de mercado para fins de mensuragdo em
relacdo a possibilidade de indenizacdo, para tecnicamente fundamentar a emissao da Apdlice.

Item 6.1.4.5 - Laudos, Vistorias, Regularizacao do Imével

Despesas previstas para elaboracdo de vistorias técnicas, emissdo de laudos e pareceres técnicos,
destinados a obtencao a regularizagdo do imovel, de acordo com as premissas em relagdo ao
tombamento do imovel, bem como para atendimento da Legislacao que dispde sobre o uso do solo, com
abrangéncia no Municipio de Sdo Paulo.

Item 6.1.4.6 - Outras Despesas
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Foram previstas despesas para fins de implantacdao, mobilizacdo e adequacdes objetivando atender
demandas no ambito da acessibilidade e sustentabilidade.

O percentual proposto para as despesas do grupo 6.1.4, totalizam 6,71%.

PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA FIM

Item 6.1.5.1 - Cursos de Formacao

Para composicdo das despesas relacionadas ao cursos de formacdo, com abrangéncia na Capital,
Interior e Litoral, foram consideradas as premissas em concomitdncia com a proposta técnica, no que
tange aos elementos pedagdgicos, de modo a compreender os custos relacionados a contratagdo do
corpo/servico pedagdgico e de apoio, aquisicdo e/ou locacdo de materiais e equipamentos para
execucdo das atividades, custo com deslocamento, recursos de acessibilidade e tradugdao, bem como
demais elementos necessarios para realizacdo das agdes, de modo a atender, na integra, a proposta
técnica, considerando a execucgdo das agOes pactuadas que dispdem sobre a quantificagdo proposta em
relacdo as turmas, reunides pedagdgicas, hora/aula do eixo de abrangéncia dentre outras agoes
relacionadas a execugao das acgodes.

Item 6.1.5.2 - Qualificacdo em Artes: Teatro e Danca

Para composicdo das despesas relacionadas ao item de Qualificacdo em Artes: Teatro e Dancga, foram
consideradas as premissas em concomitancia com a proposta técnica, no que tange aos elementos
pedagdgicos, de modo a compreender os custos relacionados a contratacdo do corpo/servigo
pedagdgico e de apoio, aquisicdo e/ou locacdo de materiais e equipamentos para execugdo das
atividades, custo com deslocamento, producdo das atividades de difusdo formativa e articulacdo
territorial, bem como demais elementos necessarios para realizacao das acbes, de modo a atender na
integra a proposta técnica, considerando a execugdo das acdes pactuadas que dispbe sobre a
quantificacdo proposta em relagdo as turmas, hora/aula, do eixo de abrangéncia dentre outras acdes
relacionadas a execugao das agodes.

Item 6.1.5.3 - Agcbes Complementares a Formagao

Para composicdao das despesas relacionadas ao item AgGes Complementares a Formagdo, foram
consideradas as premissas em concomitancia com a proposta técnica, no que tange aos elementos
pedagdgicos, de modo a compreender os custos relacionados a contratacdo do corpo/servigo
pedagodgico, profissionais dos Setores Culturais e Criativos e de apoio para producdo, consultoria e
curadoria artistico-pedagdgica, aquisicao e/ou locacdo de materiais e equipamentos, servicos para
producdo, execucao de atividades e eventos internos e externos de formacdo e difusdo do Programa,
bem como para atender a programacdo cultural do Edificio Oswald de Andrade, além de custo com
deslocamento, bem como demais elementos necessarios para realizacdo das agbes, de modo a atender
na integra a proposta técnica, considerando a execucdao das acgdes pactuadas que dispGem sobre a
quantificacdo proposta em relagdo as turmas, hora/aula, do eixo de abrangéncia dentre outras acdes
relacionadas a execucao das agdes.

Item 6.1.5.4 - Outros (Execucao de Agoes: Formacgao, Qualificacdao, Acoes Complementares)

Realizacdo das agdes compreendendo: Cursos de formacdo, com abrangéncia na Capital, Interior e
Litoral, Qualificacdo em Artes: Teatro e Danga, bem como Acdes Complementares e Formacdo, no que
tange aos elementos pedagdgicos, de modo a compreender os custos, relacionados a contratacao do
corpo/servico pedagodgico, aquisicdo de materiais para execucdo das atividades, custo com
deslocamento, bem como demais elementos necessarios para realizacdo das agbes, de modo a atender
na integra a proposta técnica.

Item 6.1.5.5 - Pesquisas de Demandas de Cursos, de Perfil de Usuarios
Realizacdo das acgdes voltadas para as pesquisas de demandas dos cursos, de perfil dos usuarios e do

equipamento, incluindo equipe, materiais, equipamentos, softwares e ambientes virtuais para sua
implementacdo e operacionalizacdo.
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Item 6.1.5.6 - Programa Especial: Implantacao do Hub Audiovisual - Lei Paulo Gustavo

Para composicdo de despesas relacionadas a aquisicdo de materiais, equipamentos, softwares, bem
como equipe para adequacao das instalagdes e operacionalizacdo do Hub Audiovisual.

Item 6.1.5.7 - Projeto MOVCEU

Para a composicao de despesas relacionadas ao repasse de valor para a aquisicdo do equipamento
MOVCEU, bem como para a devida operacionalizagao, deslocamento de equipe e equipamentos moveis
para a realizacdo de agdes com a Caravana Cultural CULTSP PRO por diversos municipios do estado de
Sao Paulo.

Item 6.1.5.8 - Auxilio para Internacionalizagao

Para a composicdo de despesas relacionadas a disponibilizacdo de recursos para viabilizagdo de
hospedagem, transporte, alimentacdo, seguro, entre outras despesas que compdem as bolsas de
estudo para alunos do CULTSP PRO realizarem intercambio e formagdo no exterior.

O percentual proposto para as despesas do grupo, totalizam 44,92%, sendo 39,41% relacionados a
acOes pactuadas e 5,51% relacionado a agdes condicionadas.

COMUNICAGAO E IMPRENSA:
Item 6.1.6.1 - Plano de Comunicagao e Site

Foram previstos os custos necessarios para a construgdo e implementacdo do Plano de Comunicagdo do
Programa, bem como para implantacdo, manutencdo e melhorias do site e midias sociais oficiais do
CULTSP PRO.

Item 6.1.6.2 - Projetos graficos e materiais de comunicagdo

Foram previstos os custos necessarios para as despesas relacionadas a projetos graficos e de
cenografia, bem como para aquisicdo e contratagdao de servigos e materiais para comunicagao visual dos
projetos e atividades do CultSP PRO.

Item 6.1.6.3 - Publicagoes

Foram previstos os custos necessarios para as despesas relacionadas a publicacdes impressas, em
concomitancia com a proposta técnica.
Item 6.1.6.4 - Assessoria de imprensa e custos de publicidade

Foram previstos os custos necessarios para as despesas relacionadas aos servigos de assessoria de
imprensa, bem como despesas com publicidade e midia online/offline, em concomitancia com a
proposta técnica.

Item 6.1.6.5 Outros

Foram previstos para a linha de outros servigos as despesas com demais custos relacionados para
comunicagdo e imprensa que se fagam necessarios para complementagdo das atividades, como servigos
de fotografia, captacdo, producao e edicdo de imagens e videos, softwares de comunicacdo e design,
servigos técnicos especializados de apoio a Comunicagdo e Imprensa do Programa CultSP PRO.

O percentual proposto para as despesas do grupo, totalizam 3,97%.

III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Foram previstos os custos em relagdo a aquisicdo de equipamentos de informatica, mdveis, utensilios,
magquinas, equipamentos e software.

Item 9.5 - Benfeitorias para o Edificio Oswald de Andrade
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Foram previstos para a linha de benfeitorias despesas com as acdes de readequacao do sistema elétrico
(revisdo do projeto e execucdo, revisdo dos condutores dos painéis primarios e secundarios de
alimentagdo elétrica, compreendendo equipamentos e mdo de obra); Acdo de readequacdo das
instalagdes civis externas (revisdao do projeto e execugao, execugao da reforma do piso externo, muros,
guaritas, fachadas “alvenaria” de todo complexo, paisagismo, acessibilidade externa, mobiliario urbano,
readequacao das instalacbes e mudanca da base estrutural da cabine de entrada de energia,
compreendendo equipamentos e mao de obra); e Acao de readequacdo instalagbes civis internas - salas
de aula, atelié e prédio administrativo (execucdo) incluindo custos com despesa para adequacado civil
das salas de aula, atelié e prédio E Administrativo, compreendendo as agdes de conservagao civil dos
elementos de revestimento do piso e paredes, compreendendo equipamentos e mao de obra).

Coordenador, em 09/05/2025, as 12:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

seil a Documento assinado eletronicamente por Tatiana Dos Santos, Assessor Técnico de
L]
denine mm no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

09/05/2025, as 12:17, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B n967.641, de 10 de abril de 2023.

1 a Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Assessor Técnico lll, em
sel
i

seil a Documento assinado eletronicamente por RAQUEL IGLESIAS VERDENACCI, Usudrio Externo, em
. 09/05/2025, as 14:13, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
VANND ®® 067641, de 10 de abril de 2023,

il a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 09/05/2025,
se as 16:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
WD me :

de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Formagao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO IV - OBRIGAGCOES DE ROTINAS E COMPROMISSOS DE
INFORMACAO

IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2024
PERIODO: 19/08/2024 - 19/08/2029

ANO: 2025

UNIDADE DE FORMACZ\O CULTURAL
REFERENTE A0 CULTSP PRO
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O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacdo a serem
cumpridos pela Organizagdo Social no ambito do CONTRATO DE GESTAO, especificando a
documentacao a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura
e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacao de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adogao do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura pela
SCEIC, as obrigagbes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados em outro formato no
CONTRATO DE GESTAO, e as informacdes e documentos poderdo ser alimentados no Sistema em
periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de
dado/informacado/documento necessario e em consonancia com as obrigacoes legais previstas e com o
cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido anualmente pela Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas.

COMPROMISSOS DE INFORMAGOES TECNICAS - UFC*

Descrigao Comprovacao Periodicidade

Informar os cursos ofertados com a indicagao da
categoria, ementa, carga horaria, turmas, municipio e
local da realizag&o, e masteclasses em modelo de
planilha e/ou sistema definido pela Pasta. Mensal

Eixo 1 — Cursos | Apresentar as taxas de frequéncia dos alunos

de Formacido na | matriculados por curso/categoria, considerando trés

Capital, Interior e | faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a
Litoral nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram

entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que

frequentaram entre 51% e 100% das aulas) Quadrimestral

Informar o indice de evaséao de alunos por
curso/categoria, apds a consolidagao dos dados Quadrimestral

Eixo 2 Informar quais grupos/companhias foram orientados,
ixo 2 —
. . quantidade de encontros, quantidade de participantes,
Qualificagdo em ) ) .
quantidade de orientadores, municipio e local da
Artes: Teatro e L ) )
b realizagdo em modelo de planilha e/ou sistema

anga
¢ definido pela Pasta. Quadrimestral

. . Informar os seminarios, palestras e mostras ofertados,
Eixo 3 — Agoes o . o
contendo objetivo, carga horaria, municipio e local da
Complementares L ] ]
. . realizacdo, e o numero de matriculados por evento em
a Formacgao ) i .
modelo de planilha e/ou sistema definidos pela Pasta. Mensal

Eixo 4 -
Financiamento e | Informar as captagdes de recursos realizadas para o
Fomento desenvolvimento do contrato de gestao Quadrimestral

Eixo 5 — Pesquisa | Informar os resultados das pesquisas realizadas das Quadrimestral
de Demandas de | demandas por cursos, de perfis, de qualidade e de
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Cursos, de Perfil | impacto, apds a consolidagédo dos dados e a
de Usuario e de | metodologia utilizada.
Qualidade e
Impacto dos
Servigos
Prestados
Eixo 6 — Metas | |nformar a quantidade de atividades condicionadas
Condicionadas | realizadas no ambito do contrato de gestdo Quadrimestral

Obs.: a) A Unidade Gestora podera a qualquer momento solicitar outras informagbes técnicas a serem
entregues pela Organizagao Social nos periodos solicitados.

COMPROMISSOS DE INFORMAGOES

SIMPPA - A entrega deste relatério devera ser realizada pela Organizagéo Social todo o dia 10 do
més subsequente do término do bimestre ou em outro periodo que sera informado pela Pasta, caso haja
alteracao.

COMPUTO DE RH: Além da documentacdo solicitada na clausula segunda do contrato de gestao,
este documento devera ser apresentado, até o dia 08 de cada més.

Projeto Politico Pedagégico do Programa

Apresentar para anuéncia da SCEIC o Projeto Politico Pedagégico do Programa CultSP Pro e zelar pelo
cumprimento das diretrizes estabelecidas na vigéncia do contrato. Todas suas alteragdes deverdo ser
comunicadas a SCEIC.

Formalizagao de parcerias:

A Organizacdo Social devera comunicar a esta UGE todas as parecerias formalizadas, com instituigdes publicas
e privadas.

Apenas no 2° Relatério Quadrimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a OS néao tiver
apresentado os documentos citados na Convocagao Publica ou caso esses nao tenham sido aprovados):

e Manual de Recursos Humanos

e Plano de Comunicagéo do Programa

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
e Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatoério de Atividades do 1° e 2° e 3° quadrimestre de cada ano, aprovado e encaminhado pelo Conselho
de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998),
contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, € 0s seguintes documentos anexos (a serem
elaborados conforme modelo da SCEIC):

e Descritivo qualitativo dos cursos ofertados com a indicagao da categoria, ementa, carga horaria, municipio
e local da realizagéo, e masteclasses — maximo 15 paginas, incluindo fotos
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e Apresentar as taxas de frequéncia dos alunos matriculados, por cursos/categorias, considerando trés
faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (alunos que frequentaram
entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas);

e Informar o indice de evasao de alunos por cursos/categorias, apds a consolidagao dos dados;

e Descritivo qualitativo dos seminarios, palestras e mostras ofertados, contendo ementas, carga horaria,
municipios, e o numero de matriculados por evento — maximo 5 paginas, incluindo fotos;

e Descritivo das atividades e dos encontros realizados juntos aos grupos e companhias de teatro e de danca
— maximo 5 péaginas, incluindo fotos;

e Descritivo das pesquisas realizadas e da sua metodologia;

e Descritivo qualitativo das atividades realizadas por metas condicionadas — maximo 3 paginas, incluindo
fotos;

e Relagao de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

e Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo referenciais e
modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na Convocagao Publica e posterior
assinatura do Contrato de Gestao);

e Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de matérias, artigos, anuncios e
mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresentagao de até cinco
destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem fotografica) — maximo 3 paginas,
incluindo fotos;

e Informar todas as acgbes realizadas a fim de promover o Programa CultSP Pro na internet e nas redes
sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagao Institucional e respeitando as orientagbes do
Sistema de Comunicacéo da Cultura — SICOM,;

e Planilha de Acompanhamento dos Servigcos de Manutengdo e Conservacao Preventiva das Edificagdes
(modelo SCEIC);

e Relatério das acgdes judiciais em andamento.

Programa de Edificagoes - HUB DO AUDIOVISUAL (quadrimestral)

e Implantagao de estrutura fisica do CPD;

e Implantacao de estrutura CFTV e Barreira de Monitoramento perimetral;

e Revisdo do projeto arquitetdnico para execugao das obras civis externa;

e Contratacao de empresa especializada para execugao das obras civis externas

e Execucao de obras civis externas;

e Revisdo do projeto de reforma das instalagbes elétricas para compatibilizagdo ao novo uso;

e Contratacdo de empresa especializada para reforma das instalagbes elétricas para compatibilizagdo ao
NOVOo USO;

e Execucao de obras para reforma das instalagbes elétricas para compatibilizagao ao novo uso;

e Contratacdo de empresa para conservagdo dos prédios A (Salas de Aula e Camarins) C, D e E
(Administrativo);

e Conservagao dos prédios A (Salas de Aula e Camarins) C, D e E (Administrativo);

e Elaboragao de Projeto Executivo para implantagdo do HUB AUDIOVISUAL

e Implantacao de estrutura do HUB DO AUDIOVISUAL.

Anexos Administrativos do Relatério Quadrimestral

e Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execugcdo Orgamentaria - Previsto x Realizado (modelo
SCEIC)
e Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (modelo SCEIC)
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e Relatorio de Captagéo de Recursos (modelo SCEIC)

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

e Declaragao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e data da
reuniao da nomeacao

e Demonstracao do equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao;

e Informar e manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo, controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais), apresentando demonstrativo dos indices e
célculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagao);

e Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites estabelecidos no item 9 da
clausula 22 do Contrato de Gestao. Apresentar informagédo quadrimestral e anual dos indices de gastos
praticados no exercicio;

e Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacgao e a Politica de Porta-Vozes da SCEIC.

Relatorio Anual de Atividades, com as informagdes referentes ao 3° quadrimestre, aprovado e encaminhado
pelo Conselho de Administracao da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°
846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a
serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SCEIC):

e Descritivo qualitativo dos cursos ofertados com a indicagdo da categoria, ementa, carga horaria, municipio
e local da realizagao, e masterclasses — maximo 15 paginas, incluindo fotos

e Apresentar as taxas de frequéncia dos alunos matriculados, por cursos/categorias, considerando trés
faixas: FAIXA 01 (alunos que nao compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (alunos que frequentaram
entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas);

e Informar o indice de evaséo de alunos por cursos/categorias, apds a consolidagao dos dados;

e Descritivo qualitativo dos seminarios, palestras e mostras ofertados, contendo ementas, carga horaria,
municipios, e o numero de matriculados por evento — maximo 5 paginas, incluindo fotos;

e Descritivo das atividades e dos encontros realizados juntos aos grupos e companhias de teatro e de danga
— maximo 5 paginas, incluindo fotos;

e Descritivo das pesquisas realizadas e da sua metodologia;

e Descritivo qualitativo das atividades realizadas por metas condicionadas maximo 3 paginas, incluindo
fotos;

e Relagao de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

e Informar agdes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncias;

e Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo referenciais e
modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na Convocagao Publica e posterior
assinatura do Contrato de Gest&o)

e Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do niumero de matérias, artigos, anuncios e
mengoes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresentagao de até cinco
destaques principais (matéria impressa, transcrigdo ou imagem fotografica) — maximo 3 paginas,
incluindo fotos;

e Informar todas as agdes realizadas a fim de promover o Programa CultSP Pro na internet e nas redes
sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagao Institucional e respeitando as orientagbes do
Sistema de Comunicacao da Cultura — SICOM,;
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e Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessado onerosa dos
espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (realizado);

e Planilha de Acompanhamento dos Servigcos de Manutengdo e Conservacao Preventiva das Edificagdes
(modelo SCEIC)

e Relatorio do Programa de Edificagdes contendo descritivo das agbes executadas no periodo referentes a:
a) seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de bombeiros,
atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas
tomadas no periodo; c) programacao peridédica de combate a pragas, com indicagdo das empresas
prestadoras do servigo (descupinizagdo, desratizagdo, desinsetizagdo, despombalizagédo); d)
manutencao / melhoria das condi¢cdes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdées para minimizagdo de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;

e Perfil dos profissionais da area de manutengao, conservagao e seguranga;

e Cépia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtengao/renovagao

e Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagéao ou registro descritivo das agdes
realizadas no periodo visando a obtengao do mesmo

e Copia das apolices de seguros vigentes

e Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados
dos participantes. Enviar a SCEIC os resultados das pesquisas e avaliagdes realizadas.

Anexos Administrativos do Relatério Anual

e Relatorio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (modelo SCEIC)

e Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (modelo SCEIC)

e Relatorio Analitico de Recursos Humanos (modelo SCEIC)

e Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos custeados com o
Contrato de Gestao;

e Relatdrio de Captagéo de Recursos (modelo SCEIC);

e Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (modelo SCEIC);

e Relatdrio de Atividades de Organizagao do Arquivo, em atendimento as orientagbes da CADA, contendo a
relagdo de documentos para eliminagéo, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma copia a
CADA junto com o relatério anual);

e Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessdo Onerosa dos
Espacgos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no exercicio
anterior);

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

e Declaragao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

e Posigao dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinada pelos
representantes legais da Entidade;

e Comprovante de inscrigdo e situagao cadastral — CNPJ;

https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaduridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
e Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

e Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido, que inclui
débitos as contribui¢des previdenciarias e as de terceiros;
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http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICertidaoc.asp?

Tipo=1
e Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

e Certidao de tributos mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx

e Certificado do CADIN Estadual;
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

e Relagao de apenados do TCE;
http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

e Sancoes administrativas;
http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx

e Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.aspx
e Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;
www.tst.jus.br/certidao

e Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

e Atualizacado do Plano de Comunicagao do objeto cultural;

e Politica de Programacéo Cultural do Objeto Contratual para o ano

e Descritivo da Programacao Cultural prevista para o préximo ano

e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagao as propostas de publicagdes (livros, colegbes),
com indicagdo de proposta editorial, especificagdo técnica e tiragem. Enviar Especificagdes das
Publicagbes Propostas (se houver);

Quando houver novo documento ou alteragiao do anterior:

e Projeto Politico Pedagdgico do Programa

e Regulamento de aquisicdes de bens e contratagbes de obras e servigos com recursos do Contrato de
Gestéo, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

e Copia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo;

e Manual de Recursos Humanos;

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga.

e AVCBs e Alvaras de Funcionamento

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informagao ou documento, bem como
elaborar ou solicitar outros documentos e informagdes para os relatérios a ser entregue pela Organizagao Social
nos periodos solicitados.

Coordenador, em 09/05/2025, as 12:12, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento

seil a Documento assinado eletronicamente por Tatiana Dos Santos, Assessor Técnico de
L]

i
"G W no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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09/05/2025, as 12:17, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Assessor Técnico lll, em
L
MG =

seil a Documento assinado eletronicamente por RAQUEL IGLESIAS VERDENACCI, Usudrio Externo, em
. 09/05/2025, as 14:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
WIS WP 067641, de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 09/05/2025,
as 16:50, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Formagao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2024
PERIODO: 19/08/2024 - 19/08/2029

ANO: 2025

UNIDADE DE FORMACI\O CULTURAL
REFErReENTE A0 CULTSP PRO
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ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor global do Contrato Gestdo: R$ 167.404.854,00 (cento e sessenta e sete milhGes, quatrocentos e

quatro mil e oitocentos e cinquenta e quatro reais).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a Organizacao Social

Instituto de Desenvolvimento e Gestdo, o montante de R$ 167.404.854,00 (cento e sessenta e sete

milhées, quatrocentos e quatro mil e oitocentos e cinquenta e quatro reais) para o desenvolvimento

das metas e obrigacdes previstas neste CONTRATO DE GESTAO, entre o periodo de 19 de agosto de

2024 a 19 de agosto de 2029, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

ANO 2024
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 parcela Até 20/08 1.800.000,00 200.000,00 2.000.000,00
22 parcela Até 20/09 1.800.000,00 200.000,00 2.000.000,00
32 parcela Até 20/10 1.800.000,00 200.000,00 2.000.000,00
4% parcela Até 20/11 1.800.000,00 200.000,00 2.000.000,00
57 parcela Até 20/12 1.800.000,00 200.000,00 2.000.000,00
TOTAL 1 17.100.000,00 1.900.000,00 10.000.000,00
parcela tnica | Até 30/12 ND 44.50.42 8.000.000,00
parcela tnica | Até 30/12 PT 13.392.1201.6407 5.000.000,00
TOTAL 2 23.000.000,00
ANO 2025
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 parcela Até 20/01 2.250.000,00 250.000,00 2.500.000,00
2% parcela Até 20/02 2.250.000,00 250.000,00 2.500.000,00
3% parcela Até 20/03 2.250.000,00 250.000,00 2.500.000,00
4% parcela Até 20/04 2.250.000,00 250.000,00 2.500.000,00
57 parcela Até 20/05 2.905.020,00 322.780,00 3.227.800,00
6° parcela Até 20/06 2.250.000,00 250.000,00 2.500.000,00
7% parcela Até 20/07 2.250.000,00 250.000,00 2.500.000,00
82 parcela Até 20/08 2.250.000,00 250.000,00 2.500.000,00
9? parcela Até 20/09 2.250.000,00 250.000,00 2.500.000,00
10% parcela | Ate 20/10 2.250.000,00 250.000,00 2.500.000,00
11% parcela | Ate 20/11 2.250.000,00 250.000,00 2.500.000,00
12% parcela | Ate 20/12 2.250.000,03 250.000,00 2.500.000,00
TOTAL 27.655.020,00 3.072.780,00 30.727.800,00
ANO 2026
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%
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1° parcela Até 20/01 2.329.076,25 258.786,25 2.587.862,50
2% parcela Até 20/02 2.329.076,25 258.786,25 2.587.862,50
3% parcela Até 20/03 2.329.076,25 258.786,25 2.587.862,50
4% parcela Ateé 20/04 2.329.076,25 258.786,25 2.587.862,50
57 parcela Ateé 20/05 2.329.076,25 258.786,25 2.587.862,50
6° parcela Até 20/06 2.329.076,25 258.786,25 2.587.862,50
7% parcela Até 20/07 2.329.076,25 258.786,25 2.587.862,50
8?2 parcela Ate 20/08 2.329.076,25 258.786,25 2.587.862,50
9? parcela Ate 20/09 2.329.076,25 258.786,25 2.587.862,50
10% parcela | Ate 20/10 2.329.076,25 258.786,25 2.587.862,50
11% parcela | Ate 20/11 2.329.076,25 258.786,25 2.587.862,50
12 parcela | Até 20/12 2.329.076,25 258.786,25 2.587.862,50

TOTAL 27.948.915,00 3.105.435,00 31.054.350,00

ANO 2027
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%

1° parcela Ate 20/01 2.410.593,90 267.843,77 2.678.437,67
2% parcela Até 20/02 2.410.593,90 267.843,77 2.678.437,67
3? parcela Ate 20/03 2.410.593,90 267.843,77 2.678.437,67
4% parcela Até 20/04 2.410.593,90 267.843,77 2.678.437,67
5% parcela Até 20/05 2.410.593,90 267.843,77 2.678.437,67
6° parcela Até 20/06 2.410.593,90 267.843,77 2.678.437,67
7° parcela Ate 20/07 2.410.593,90 267.843,77 2.678.437,67
87 parcela Ate 20/08 2.410.593,90 267.843,77 2.678.437,67
9? parcela Até 20/09 2.410.593,90 267.843,77 2.678.437,67
10% parcela | Ate 20/10 2.410.593,90 267.843,77 2.678.437,67
112 parcela | Ateé 20/11 2.410.593,90 267.843,77 2.678.437,67
127 parcela | Até 20/12 2.410.593,87 267.843,76 2.678.437,63

TOTAL 28.927.126,80 3.214.125,20 32.141.252,00

ANO 2028
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%

1% parcela | Até 20/01 2.494.964,70 277.218,30 2.772.183,00
2° parcela Até 20/02 2.494.964,70 277.218,30 2.772.183,00
37 parcela Ateé 20/03 2.494.964,70 277.218,30 2.772.183,00
4? parcela Ateé 20/04 2.494.964,70 277.218,30 2.772.183,00
57 parcela Ateé 20/05 2.494.964,70 277.218,30 2.772.183,00
67 parcela Até 20/06 2.494.964,70 277.218,30 2.772.183,00
7° parcela Ateé 20/07 2.494.964,70 277.218,30 2.772.183,00
87 parcela Ateé 20/08 2.494.964,70 277.218,30 2.772.183,00
9? parcela Ateé 20/09 2.494.964,70 277.218,30 2.772.183,00
10% parcela | Até 20/10 2.494.964,70 277.218,30 2.772.183,00
112 parcela | Até 20/11 2.494.964,70 277.218,30 2.772.183,00

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=79266406&infra_siste...

3/4



12/05/2025, 11:14 SEI/GESP - 0066495660 - Termo Aditivo

12% parcela | Ate 20/12 2.494.964,70 277.218,30 2.772.183,00
TOTAL 29.939.576,40 3.326.619,60 33.266.196,00
ANO 2029
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%
1° parcela Ate 20/01 2.582.288,42 286.920,94 2.869.209,35
2% parcela Até 20/02 2.582.288,40 286.920,93 2.869.209,33
3? parcela Até 20/03 2.582.288,40 286.920,93 2.869.209,33
4% parcela Até 20/04 2.582.288,40 286.920,93 2.869.209,33
57 parcela Até 20/05 2.582.288,40 286.920,93 2.869.209,33
6° parcela Até 20/06 2.582.288,40 286.920,93 2.869.209,33
TOTAL 15.493.730,40 1.721.525,60 17.215.256,00

OBSERVAGAO: Nos termos do CONTRATO DE GESTAO, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variacOes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizagao do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagao de acordo com o previsto, ou em caso de
indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragdo devera
ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execugao

orcamentaria da Pasta e governamentais.

Coordenador, em 09/05/2025, as 12:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

seil a Documento assinado eletronicamente por Tatiana Dos Santos, Assessor Técnico de
L]
£}
e m- no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

09/05/2025, as 12:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B®  1067.641, de 10 de abril de 2023.

1 a Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Assessor Técnico lll, em
Sel
P

Documento assinado eletronicamente por RAQUEL IGLESIAS VERDENACCI, Usudrio Externo, em
09/05/2025, as 14:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 09/05/2025,
as 16:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Formagao Cultural

TERMO ADITIVO

ANEXO IX - RESOLUGCAO SCEIC N° 21. DE 10 DE ABRIL DE 2025
IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2024
PERIODO: 19/08/2024 - 19/08/2029

ANO: 2025

UNIDADE DE FORMACI\O CULTURAL
RErFeEReENTE A0 CULTSP PRO
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ANEXO IX DO CONTRATO DE GESTAO — RESOLUGCAO QUE REGULAMENTA OS PROCEDIMENTOS
JUNTO A ASSESSORIA DE IMPRESA E A EQUIPE DE MARKETING DA SCEIC.

RESOLUGAO SCEIC N° 21, DE 10 DE ABRIL DE 2025

Dispde sobre a normatizagédo e diretrizes dos procedimentos a serem adotados pelas
Organizagbes Sociais de Cultura, pelo Terceiro Setor e pelos contratados por meio de
instrumentos de fomento cultural, junto a assessoria de imprensa e a equipe de marketing da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&do Paulo, no uso das
atribuicées que Ihe sao conferidas por lei, conforme disposto no artigo 12, inciso |, alinea “b” da Lei
10.177, de 30 de dezembro de 1998, que regula o processo administrativo no ambito da
Administracdo Publica Estadual,

CONSIDERANDO os principios previstos no artigo 37, “caput”, da Constituicdo Federal e no artigo
111 da Constituicao Estadual;

CONSIDERANDO o artigo 4° da Lei N° 10.177, de 30 de dezembro de 1998, com intuito de
fortalecimento e obediéncia aos principios legais de impessoalidade, moralidade e de interesse
publico;

CONSIDERANDO o artigo 6° do Decreto n° 66.019, de 15 de setembro de 2021, que dispbe sobre
o Sistema de Comunicagdo do Governo do Estado de Sao Paulo - SICOM e da providéncias
correlatas;

CONSIDERANDO a necessidade de normatizacdo e diretrizes dos procedimentos a serem
adotados pelas Organizagdes Sociais de Cultura, junto a assessoria imprensa e a equipe de
marketing da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

RESOLVE:

Art. 1° — Sao diretrizes gerais para alinhamento e aprovagdo das demandas relacionadas a
assessoria de imprensa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| — Todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deveréao ter o conteudo completo submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias
uteis, para alinhamento e validagao com a assessoria de imprensa da Secretaria, antes do envio a
fonte de jornalismo interessada;

Il — E obrigatéria a mencdo a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do
Estado de Sado Paulo no lead de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serao
encaminhadas para a aprovagao da assessoria de imprensa da Secretaria, a serem enviados a
Imprensa;

Il — A redagao de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na
Imprensa, obrigatoriamente, deverao seguir o modelo de padronizagao, conforme Manual emitido
pela Secretaria de Comunicagao — SECOM,;

IV — Fica estabelecido o prazo de 07 (sete) dias uteis para a aprovagao, pela assessoria de

imprensa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, de textos, matérias, artigos e
afins, que contardo com a assinatura do Secretario da Pasta;
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§ 1° — O envio dos materiais para analise e aprovagao da equipe de assessoria de imprensa da
Pasta devera ser direcionado para o endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° — O alinhamento delimitado no inciso | deste artigo deve ocorrer independentemente do prazo
fornecido pela imprensa coletiva;

§ 3° — Em caso de demandas urgentes e prazos exiguos, a Organizagédo Social de Cultura devera
entrar em contato imediatamente com a assessoria de imprensa.

Art. 2° — S&o diretrizes gerais para tratamento de casos envolvendo repercussao midiatica:

| — Nos casos em que houver repercussao midiatica de qualquer natureza envolvendo os
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
incluindo, mas ndo se limitando a: langcamentos de alcance nacional, eventos de grande
visibilidade, situagdes de crise ou ocorréncias de impacto, € obrigatéria a submissao prévia de
qualquer nota, pauta, release ou resposta a assessoria de imprensa da Secretaria, por meio do
endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br.

II — O descumprimento da obrigagcdo prevista neste artigo podera ensejar a aplicacdo de
penalidades contratuais previstas nos respectivos instrumentos juridicos firmados com o Estado,
inclusive com apuracgao de responsabilidade administrativa, sem prejuizo de outras medidas legais
cabiveis.

§ 1° — A comunicagédo direta com veiculos de imprensa, sem o devido alinhamento prévio com a
Secretaria, € vedada, especialmente em casos sensiveis que possam impactar a imagem do
Governo do Estado de Sao Paulo.

Art. 3° — Sao diretrizes gerais para alinhamento e aprovagéo das demandas relacionadas a equipe
de marketing da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| — Fica estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias uteis para que a equipe de marketing da
Secretaria realize aprovagdo de aplicagdo de logo/réguas e, no caso de necessidade de
complementacéo e ajuste, apos a data de recebimento do material ajustado pelo interessado, a
equipe de marketing realizara aprovagao no prazo de até 05 (cinco) dias uteis;

Il — E obrigatdrio que a identificacéo e o logo do Governo do Estado de Sdo Paulo estejam visiveis
na descrigdo, com o destaque devido, em qualquer arte enviada para analise e aprovagao;

lll — Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias para que a equipe de marketing da Secretaria
realize aprovagao de convites para eventos;

§ 1° — Além dos prazos estabelecidos nesta Resolugéo, os proponentes participantes de Editais de
Fomento CultSP, PROAC, PNAB e Lei Paulo Gustavo deverao observar e cumprir os prazos
estabelecidos por intermédio de instrumento contratual decorrente do Edital,

§ 2° — O envio dos materiais para analise e aprovagao da equipe de marketing da Pasta devera
ser realizado para o endereco eletrébnico marketingcultura@sp.gov.br nos casos em que versarem
sobre os Editais de Fomento CultSP, PROAC e PNAB; e para o endereco eletrdnico
marketinglpg@sp.gov.br nos casos em que versarem sobre os Editais da Lei Paulo Gustavo.

Art. 4° — Sao diretrizes gerais, no que concerne aos canais digitais dos equipamentos vinculados a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| — Fica obrigatéria, na pagina principal (perfil/biografia) de todas as redes sociais dos

equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de Sao Paulo, a identificagcdo clara de que se trata de equipamento pertencente ao
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Governo do Estado de Sao Paulo, com a devida mengao textual a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Governo do Estado de Sao Paulo.

Il — Para realizagdo de posts em colaboragao (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sao Paulo, obrigatoriamente, deverao
ter o conteudo completo (post e legenda) submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias uteis,
para alinhamento e aprovacdo com a assessoria de imprensa da Pasta;

lIl — E proibido, conforme diretriz estabelecida pela Secretaria de Comunicacdo — SECOM, a
realizagdo de collabs nas redes sociais, dos perfis ligados ao Governo do Estado de Sao Paulo,
com pessoas fisicas e empresas; sendo permitida a realizagcao de collabs entre perfis de outros
equipamentos, Secretarias e relacionados;

IV — Nas publicacdes realizadas em redes sociais, apds aprovacgao pela assessoria de imprensa, a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, com a identificagdo do perfil “@culturasp”,
deve ser mencionada com o devido destaque, tanto na legenda, quanto no card/video;

V — Fica proibida a criagao de novos perfis nas redes sociais que versem sobre equipamentos
culturais, programas e agodes vinculadas ao Governo do Estado de Sao Paulo, sem que haja
aprovacao prévia da Secretaria de Comunicacdo — SECOM,;

VI — A realizagdo de campanhas publicitarias, por intermédio das redes sociais, sO podera ser
concretizada apds a validacdo da assessoria de imprensa da Secretaria e apds a aprovagao do
setor de marketing da Secretaria de Comunica¢cdo — SECOM,;

§ 1° — O envio dos materiais para analise e aprovacao da assessoria de imprensa da Pasta devera
ser efetuado por meio do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° — O envio do material, exclusivamente no caso das Organizagdes Sociais de Cultura, para a
realizacdo de posts em colaboragao (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sao Paulo, podera também ser direcionado
através do canal de comunicagao existente com a assessoria de imprensa da Pasta, via
WhatsApp.

Art. 5° — Fica obrigatério o uso da plataforma “Agenda VivaSP” de interatividade acessivel, para a
divulgacao das acdes e eventos, das Organizagbes Sociais de Cultura, do Terceiro Setor e dos
contratados por meio de instrumentos de fomento cultural, com o objetivo de reunir e organizar
toda a programacao cultural, tanto publica quanto privada, disponivel no Estado de Sao Paulo,
acessivel por computadores e smartphones.

Art. 6° — Fica determinado que, nos eventos institucionais promovidos ou realizados nos
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, pelas
Organizagdes Sociais de Cultura, entidades do Terceiro Setor ou contratados por meio de
instrumentos de fomento cultural, devera ser obrigatoriamente realizada a leitura de material
institucional padronizado, disponibilizado pela Secretaria, no momento de abertura oficial do
evento.

Art. 7° — Fica obrigatorio o uso do video Institucional promovido pela Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas nos espagos de convivéncia das Organizagbes Sociais de Cultura e
dos equipamentos vinculados.

§ 1° — O video mencionado podera ser requerido a assessoria de imprensa da Pasta, por
intermédio do endereco eletronico imprensaculturasp@sp.gov.br.

Art. 8° — Fica obrigatéria a identificacdo do Governo do Estado de Sdo Paulo e da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas em todos os videos para exposicao ao publico interno e
externo que forem promovidos pelas Organizag¢des Sociais de Cultura e equipamentos vinculados.
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Art. 9° — Esta Resolugcdo devera ser anexada a todos os Contratos de Gestdo firmados pela
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, vigentes e

vindouros.

Art. 10° — Esta Resolugao entrara em vigor em 10 dias a partir da data de sua publicacao.

&

Publicada em 14 de abril de 2025.

MARILIA MARTON
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas

Documento assinado eletronicamente por Tatiana Dos Santos, Assessor Técnico de
Coordenador, em 09/05/2025, as 12:12, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Assessor Técnico lll, em

09/05/2025, as 12:17, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por RAQUEL IGLESIAS VERDENACCI, Usudrio Externo, em
09/05/2025, as 14:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 09/05/2025,
as 16:50, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Formagao Cultural

TERMO

N2 do Processo: 010.00010559/2023-13
Interessado: @interessados_virgula_espaco@

Assunto: Convocacgdo Publica e CG n.2 01/2024 - CULTSP PRO

ANEXO RP-05 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR - TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO - CONTRATOS DE GESTAO

CONTRATANTE: SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA: INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

CONTRATO DE GESTAO N° DE ORIGEM: 01/2024

OBIJETO: 22 Aditamento do CG N2 01/2024 para Fomento e Operacionalizacdo da gestdo e execucdo das atividades e
servicos na area cultural relativos ao programa CultSP Pro - Escolas de Profissionais e de
Empreendedores da Cultura.

VALOR GLOBAL DO AJUSTE: RS 167.404.854,00

VALOR REPASSADO: RS 30.727.800,00

EXERCICIO: 2025

Pelo presente TERMO, nés, abaixo identificados:
1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido e seus aditamentos / o processo de prestacdo de contas, estara(do) sujeito(s) a andlise e
julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, cujo tramite processual ocorrerd pelo sistema eletronico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cépias das manifestacGes de interesse, Despachos e
Decisdes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo Eletronico, conforme dados abaixo indicados, em
consonancia com o estabelecido na Resolugdo n2 01/2020 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletronico, todos os Despachos e Decisdes que vierem a ser tomados,
relativamente ao aludido processo, serdao publicados no Diario Oficial Eletrénico do Tribunal de Contas do Estado de
Sdo Paulo (https://doe.tce.sp.gov.br/), em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n? 709, de 14 de
janeiro de 1993, iniciando-se a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais, conforme regras do Cddigo de
Processo Civil;

d) as informag0es pessoais do(s) responsavel(is) pela contratante e contratada, bem como dos interessados, estdo
cadastradas no mdédulo eletrénico do “Cadastro Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 29
das InstrugBes n201/2024, conforme “Declaracdo(des) de Atualizagdo Cadastral” anexa (s).

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:
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a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e conseqiente publicagao;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito de defesa,
interpor recursos e o que mais couber.

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
Nome: MARILIA MARTON CORREA

Cargo: Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
CPF: 272.388.408-20

ORDENADOR DE DESPESA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
Nome: VICCENZO CARONE

Cargo: Coordenador da Unidade de Formagdo Cultural

CPF: 351.985.498.86

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:
Nome: RAQUEL IGLESIAS VERDENACCI

Cargo: Diretora Técnica

CPF:171.128.118-21

Responsaveis que assinaram o ajuste pelo ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
Nome: MARILIA MARTON CORREA

Cargo: Secretdria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas

CPF: 272.388.408-20

Responsdveis que assinaram o ajuste e/ou prestacdo de contas pela ORGANIZACAO SOCIAL:
Nome: RAQUEL IGLESIAS VERDENACCI

Cargo: Diretora Técnica

CPF:171.128.118-21

seil a Documento assinado eletronicamente por Viccenzo Carone, Coordenador, em 09/05/2025, as

11:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de
Msne mw .
10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por RAQUEL IGLESIAS VERDENACCI, Usudrio Externo, em
. 09/05/2025, as 14:15, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
Wi ™R 067641 de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 09/05/2025,
- as 20:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
FeSE WP 010 de abril de 2023,

2 E-. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Tt R .
b 2 https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
+HE P acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador

1A 0066489047 e o cédigo CRC AEB8424D.
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