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ESTRATEGIA

Antidoto para a intolerancia

Fundado em 200, o Instituto de Desenvolvimento e Gest@o (IDG) encontrou, hé pouco mais de uma década,
uma lacuna no mercado: a gestao privada de projetos de interesse publico, assim como a implementagdo
de iniciativas culturais & ambientais. Assim, a organizagdo privada, sem fins lucrativos, buscou unir profissionais
com experiéncia de gestao e desenvolvimento de conteldo. O primeiro projeto foi o do Pacgo do Frevo, em
Pernambuco, que segue sob gestdo do IDG, Atualments, sGo dez projetos em curso, incluindo o Museu das
Favelas, em S&o Paulo, e o maior projeto do instituto, o Museu do Amanhd, no Rio de Janeiro. Neste ano, o
grupo iniciou um processo de reposicionamento, adotando © propaésito “Esperangar futuros possiveis”. Diretor-
geral do IDG, Rieardo Piquet cposta nos espagos culturais como ferramenta para estabelecer diglogos e
divide caminhos para a construgao de contrapartidas customizadas juntos as empresas patrocinadoras.
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GOVERNANGA EM CULTURA
Quando nds nos dispomos a fazer gestio
com recursos piblicos, através de um con-
trato de gestio, pressupoe por melo dessa
legislagio de organizagdes sociais que vocé
S¢ apresente com seguranga para o poder
publico repassar antecipadamente recur-
sos. E 1sso que qualificauma 05, uma ONG,
para serorganizagio social de um munici-
pio,deumestado ou até dafederagao, Esse
arcabougo de governanga que montamos
comega com a Assembleia Geral, Temum
conselho de administragio, um conselho
fiscal, auditoria externaindependente, um
conjunto de diretores estatutarios e ages-
tio executiva do projeto. Eum modelo gue
nos dew, até hoje, aquilo que buscivamos
em termos de seguranga juridica e finan-
ceira para trabalhar. Porque uma institui-
30 dessa natureza nio tem uma empresa
por tris, Ela ndo tem um endowment que
dé seguranga financeira ad aeternum. Nos
dependemos da nossa ca juridica
e financeira para fazer os projetos.

RELAGAO COM OS
PATROCINADORES

Temos aprendido a nos relacionar com
os diversos interesses. Ndo apenas de go-
verno, mas, principaimente, de empresas
privadas. De construir equagdes de con-
trapartidas feitas para cada um, de acor-
do com as necessidades ou com os valo-
res que eles tém. Na hora que construi-
mos uma primeira ponte, € fundamental
um alinhamento de propdsitos. Se encon-
trarmos um parceiro, uma empresa priva-
da, que pense parecido conosco no pro-
posita, é meio caminho andado. Depois,
vamos construir de que forma o exercicio
daquele proposito se dd em uma relagio
entre a empresa patrocinadora e a insti-
tuigio que vai gerir esse projero cultural.
Essa percepgio de proposito comum e da
customizagio da contrapartida sio funda-
mentais para que possamos abrigar o de-
sejo do parceiro em determinado proje-
to. Nilo & mais a pratica do dia a dia, hoje,
que asempresas procurem oportunidades
de investimento tnica e exclusivamente
para assinar o projeto, para colocar sua
logomarca ali dentro. Hoje, ¢ muito co-
mum encontrar bons executivos. Alias, os
melhores sdo aqueles que se apresentam
interessados no propdsito, no impacto.
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TECNOLOGIA NOS MUSEUS

Principalmente nesses espagos cultu-
rais e museais vocé oferece a experién-
ciaa partir da percepgiao dos pablicos
que imagina que estardo ali. O melhor
caminho ¢ pensar sempre na acessibili-
dade. Como dar acesso & maior varieda-
de de piblicos? Como € que vocg trans-
forma esse num ambiente agradavel pa-
ra um turista, para uma pessoa trans ou
para um autista se sentir acolbhido? A tec-
nologia vem a servigo dessa entrega, po-
de melhorar o seu entendimento, o seu
conforto. A tecnologia faz uma tradugio
de libras automatica, que pode seresta-
belecida como padrio de acessibilida-
de. Depois, a tecnologia pode dar uma
experiéncia, uma sensagio, um prazer,
porque simplesmente olhar um objeto

de um museu com a placa embaixo nio
dd. E, por fim, o mais dificil, mas o mais
legal, é vocé provocar na pessoa gue te-
ve aquela experiéncia orgulho de ter par-
ticipado daquilo. Quando montamos o
Museu da Lingua Portuguesa, o abjeti-
vo era que todo brasileiro entrasse all e
saisse orgulhoso de falar portugués, Es-
se era o grande abjetivo. Evocé entrarno
Museu do Futebol e sair com orgulho de
que o futebol é parte da identidade cul-
tural brasileira e nio somente aquele jo-
go entre quatro linhas.

CULTURA E MEIO AMBIENTE

Arelagio do cidaddo com a naturezaé o
principio basico que fomentou a criagio
do Museu do Amanhi. Mas acho que ele
fol além. Falar de amanha ¢ inédito, por-

que nunca ninguém disse que museu fol
criado para falar do futuro. O museu foi
criado para falar do passado. Tanto que
ful apresentar o Museu do Amanhi em
um congresso na China, convidado pe-
la Unesco. E um grupo disse assim: “Vo-
CE apresentou um museu que nio exis-
te porgue ndo tem colegio fixa” Olha, se
esse museu ndo existe na suavisdo, ¢ por-
que ndo existe mesmo. Ele 50 existe pa-
ra quem percebeu que aquilo é uma ma-
neira de contar histarias. E, para contar
histarias, nio preciso de pega. Imagina
um museu da lingua portuguesa, que é
um bem intangivel, precisar de pega para
falar da lingua, O Museu do Amanha tam-
bém nio precisa, No ano passado, ful cha-
mado pela ICOM (Conselho Internacional
de Museus, na sigla inglesa) para falar so-
bre sustentabilidade, natureza e cultura.
Eles colocaram na pauta do ICOM a ne-
cessidade de todos os museus fazerem a
correlagdo dos hibitos culturais e a rela-
Ao com o planeta, que sempre estiveram
muito juntos; nds que descolamos. O pa-
driio de consumo, 0s hibitos culturais e a
preservagdo da natureza a partir dos seus
saberes ancestrais sempre existiram. Mas
o mundo dos museus nunca tratou assim.
Acho que essa & uma relagdo que, agora,
parece estar ficando mais clara.

RESPONSABILIDADE DAS
INSTITUIGOES CULTURAIS

As instituighes culturais tém a oportu-
nidade de fazeruma mediagio. Elas pre-
cisam exercitar esse diverso, aceitar cri-
ticas, ampliar a escuta e ser um espago
de didlogo, de todos os lados. A Gnica
dificuldade que vocé tem é quando se
tem extremistas dos dois lados e eles
ndo querem conversar. Al, nio adianta.
Mas os espagos culturais estdo habilita-
dos e prontos, Eles tém os valores ade-
quados para ampliar o debate e trazer as
pessoas para um ambiente comum, em
que se respeita o diverso, o contraditG-
rio. Cadavez mais, vamos contar com as
Instituighes culturais a partir dos seus
praprios valores intrinsecos como fer-
ramenta desses didlogos que nio estio
existindo. E nisso que eu acredito e is-
s0 pode ser uma ferramenta importante
paraasociedade, claro. Mas também pa-
raas empresas e os governos. Empresas
que queiram investir e associar esse in-
vestimento nos seus relatdrios de ESG.



