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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS

Aos

Administradores do

IDG — INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
Rio de Janeiro — RJ

Opiniao

Examinamos as demonstra¢cdes contabeis do Instituto de Desenvolvimento e
Gestéo (“IDG”, “Entidade, “Instituto”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do
resultado e abrangente, das mutag6es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, o desempenho de suas operacgdes e 0s seus fluxos de caixa para o
periodo findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relacdo ao IDG, de acordo com o0s principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e com as normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opini&o.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas
demonstracdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo das
demonstracdes contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragcédo de demonstra¢des contabeis livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracfes contabeis, a administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade do IDG continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboragcédo das demonstracdes contabeis, a nao ser que
a administracdo pretenda liquidar o IDG ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca do IDG sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagéo, omissdo ou representacoes falsas intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos do IDG;

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgacbes feitas pela
administracao;
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicbes que possam levantar duavida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional do IDG. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigbes futuras podem levar o IDG a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das
demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
contdbeis representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacOes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 13 de outubro de 2020.

RUSSELL BEDFORD BRASIL
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-O “T” SP

RO G E R M AC I E L D E Assinado de forma digital por ROGER MACIEL DE OLIVEIRA:90238435091
DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v2, ou=AC
SOLUTI, ou=AC SOLUTI Multipla, ou=03151200000133, ou=Certificado PF A3,

. cn=ROGER MACIEL DE OLIVEIRA:90238435091
. Dados: 2020.11.23 18:07:55 -03'00'

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP
Socio Responsavel Técnico
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IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em Reais)

Nota 2019 2018

Receitas de Projetos
Recursos governamentais - contrato de gestdo 12 45.646.325 42.852.238
Recursos captados 15.961.319 16.923.170
Financeiras 12 737.701 5.944.926
Total das Receitas de Projetos 62.345.345 65.720.334
Despesas de Projetos
Com pessoal 18 (16.005.708) (18.283.580)
Servicos prestados por terceiros 19 (31.299.342) (26.364.788)
Energia elétrica e telecomunicactes (3.217.154) (3.153.025)
Gerais e administrativas 20 (1.774.825) (6.909.112)
Exposi¢Bes e eventos (4.607.434) (7.848.213)
Impostos, taxas e contribuicdes 21 (228.777) (410.562)
Financeiras (1.618.880) (1.273.327)
DepreciacGes e Amortizagdes (844.243) (595.502)
Imobilizados destinados aos projetos (2.748.982) (882.225)
Total das Despesas de Projetos (62.345.345) (65.720.334)
Resultado das atividades culturais — Vinculados & Projetos 0 0
Receitas Operacionais
Servigos prestados 2.671.784 236.072
Captagdo Projetos Culturais 3.143.193 634.663
Outras Receitas 4.348.236 8.750
Financeiras 5.610.582 744.293
Gratuidades - Servigos Voluntarios do Conselho 3.12 68.400 642.000
Total das Receitas Operacionais 15.842.194 2.265.778
Despesas Operacionais
Com Pessoal 18 (3.065.822) -
Servicos prestados por terceiros 19 (6.205.180) (230.225)
Gerais e administrativas 20 (4.647.675) (890)
Impostos, taxas e contribui¢cdes 21 (138.784) (451.643)
Financeiras (121.578) (214.818)
Gratuidades - Servigos Voluntarios do Conselho 3.12 (68.400) (642.000)
Total das Despesas Operacionais (14.247.439) (1.539.576)
Resultado das atividades préprias 1.594.755 726.201
Superdvit do exercicio 1.594.755 726.201
As Notas Explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Demonstracdo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em Reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
SUPERAVIT DO EXERCICIO

AJUSTES POR:

DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO

AUMENTO /REDUGAQ NOS ATIVOS E PASSIVOS
(AUMENTO) / REDUGAQ NOS ATIVOS EM:
CONTAS A RECEBER

ADIANTAMENTOS

IMPOSTOS A COMPENSAR

DEPOSITO JUDICIAL E OUTROS

SEGUROS A APROPRIAR

BENS ESPECIAIS

AUMENTO/(REDUGAO) NOS PASSIVOS EM:
FORNECEDOR

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E ENCARGOS SOCIAIS
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

PROJETOS A EXECUTAR

FLUXO DE CAIXA DECORRENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

AQUISIGAO DE IMOBILIZADO E INTANGIVEIS

FLUXO DE CAIXA DECORRENTE DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

CONTRATO DE GESTAQ/LEIS DE INCENTIVOS

FLUXO DE CAIXA DECORRENTE DAS ATIVIDADES DE

AUMENTO LIQUIDO/(REDUGAQ) EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM 1° DE JANEIRO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM 31° DE DEZEMBRO
AUMENTO LIQUIDO/(REDUGAQ) EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

LUMAR
ASSESSORIA

Notas Explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das Demonstragdes Contdabeis.

Assinado de forma
digital por LUMAR
ASSESSORIA

CONTABIL:73562340000

CONTABIL:735 180

62340000180

Dados: 2020.11.19
14:48:58 -03'00"

2019 2018
1.594.755 726.202
844.243 595.502
(182.176.871) (15.954)
112.513 353.870
595.276 (665.679)
33.540 76.401
22.659 196.586
721.690 (721.690)
(1.771.846) 2.646.011
958.587 (884.024)
(5.803) 467.271
413.375.997 45.295.804
234.304.740 48.070.300
(849.358) (1.290.440)
(849.358) (1.290.440)
60.768 2.194.031
60.768 2.194.031
233.516.150 48.973.891
139.564.926 90.591.035
373.081.076 139.564.926
233.516.150 48.973.891
INSTITUTO DE

Assinado de forma digital por
DESENVO LVI MENTO INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
E GESTAO IDG:04393475000146
E GESTAO Dados: 2020.11.19 09:09:09 -03'00"

IDG:04393475000146



IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Notas Explicativas da Administragdo as Demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2019.
(Valores expressos em Reais)
1. Contexto operacional

O IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (“Instituto”) é uma entidade de direito privado, sem fins econémicos e lucrativos constituida
em abril de 2001 e qualificada como organizagdo social no ambito da cultura, meio ambiente e educacdo pelos Governos dos Estados de
Pernambuco e Rio de Janeiro. O endereco registrado do escritério da Entidade é Rua Candelaria, nimero 9, Sala 1005, Centro do Rio de
Janeiro. Tem como objetivo principal fomentar o desenvolvimento tecnolégico, educacional, cultural, ambiental e econémico da sociedade,
conforme nota explicativa n? 12.

I Fomentar o desenvolvimento tecnolégico, educacional, cientifico, cultural, desportivo, ambiental e econémico e a inovacdo
na sociedade;

Il Criar, apoiar, fomentar, promover e gerir espacos culturais, turisticos, educacionais, cientificos, de lazer e desporto, ambientes
promotores da inovagdo. Com a propagacdo do conhecimento a sociedade civil, bem como realizagdo de consultoria e gestdo
de mecanismos operacionais de conservagdo da biodiversidade e espacgos especialmente protegidos;

Il Incentivar o intercambio de informac&o e conhecimento entre as culturas;
IV. Promover o voluntariado, a ética, a paz, a cidadania e os valores humanos;

V. Atuar na defesa, gestdo e conservagdo do patrimonio histdrico, artistico, cultural e cientifico em todos os seus aspectos:
natural, por meio da protecdo do meio ambiente; construido, a partir da valorizagdo das edificacdes e do registro temporal
de bens moveis e imdveis; e imaterial, por meio de manifestacdes culturais, folclore, culinaria e identificagdo historica;

VI. Promover a inclusdo digital da sociedade civil, especialmente no que diz respeito a parcela da comunidade em situacdo de
vulnerabilidade social ou econdmica;

VII. Promover o ensino, a pesquisa, o treinamento, a ciéncia e a tecnologia, contribuindo para a preservacdao do patrimonio
cultural e ambiental e para o desenvolvimento da economia criativa;

VIII. Auxiliar o atingimento de um patamar satisfatorio de eficiéncia e qualidade na prestacdo de servigos publicos ou de interesse
publico, incluindo espagos culturais, escolas, museus, bibliotecas, centros de convivéncia, centros turisticos, de esporte e lazer
e unidades de conservacgdo da natureza; e

IX. Promover e incentivar o turismo.
2. Base de preparagdo
a. Declaracdo de conformidade

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as entidades sem fins de lucro, com base nas disposi¢des contidas na ITG 2002 (R1) - Entidades sem finalidades de lucros, aprovada pela
Resolugdo CFC n2 2015/1762002(R1), de 2 de setembro de 2015, e em observancia aos pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes do
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados por resolu¢des do Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

A emissdo das demonstragBes contdbeis foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 13 de Outubro de 2020.
b. Base de mensuragdo

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico e no valor justo. O custo histérico geralmente é baseado no valor
justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos. J& o valor justo &€ o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo
liquidado, entre partes com conhecimento do negdcio e interesse em realiza-lo, em uma transacdo em que ndo ha favorecidos.

Quando aplicavel, as informacBes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas
aquele ativo ou passivo.

Assinado de forma digital por

LUMAR Assinado de forma INSTITUTO DE INSTITUTO DE
digital por LUMAR DESENVOLVIMENTO E GESTAO IEE)EGS_E':\;;);;‘V;';AOEO'\(‘)T](ZGE GESTAO
ASSESSORIA  ASSESSORIA IDG:04393475000146 Dados: 2020.11.19 09:09:27

CONTABIL:7356234000 -03'00'

CONTABIL:735 o180
62340000180 Dados: 2020.11.19
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IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO

c. Moeda funcional e moeda de apresentacdo
Essas demonstracBes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional do Instituto.
Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracBes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revisadas de uma maneira continua. RevisGes com relagdo a estimativas contadbeis sdo reconhecidas no periodo
em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

3.  Principais praticas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas
demonstrages contabeis.

3.1 Apuragdo do resultado e reconhecimento das receitas e despesas

O reconhecimento das receitas e despesas € efetuado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio, os valores
recebidos e empregados do Contrato de Gest&o sdo registrados da seguinte forma:

(a) Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido a débito de recursos vinculados a projetos e o
crédito de projetos vinculados a executar no passivo circulante, sendo apropriados como receitas quando da efetiva contratacdo das
despesas;

(b)  Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos do Contrato de Gestdo e dos em recursos incentivados, sdo reconhecidas as
despesas correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida ao débito do passivo de projetos vinculados a executar.

3.2, Instrumentos financeiros
(i) Ativos financeiros ndo derivativos

O Instituto reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual o Instituto se torna uma das partes das disposicdes
contratuais do instrumento.

O Instituto tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo valor justo por meio do resultado.
(ii) Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se o Instituto gerencia tais investimentos e toma decisdes de
compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos do Instituto.
Os custos da transacdo, apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos.

(iii) Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel. Os recebiveis
abrangem contas a receber e outros créditos.

(iv) Passivos financeiros ndo derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagcdo na qual o Instituto se torna uma parte das disposi¢cdes
contratuais do instrumento. O Instituto baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou
vencidas.

O Instituto tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores e outras contas a pagar.
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Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacgdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

3.3. Recursos vinculados a projetos

Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta movimento e aplicagdes financeiras que possuem utilizagdo restrita
e somente poderdo ser utilizados em projetos para fazer frente as obrigacdes do contrato de gestdo de projetos de lei incentivados.

3.4. Caixa e equivalentes e Caixa e equivalentes Vinculados

Abrangem saldos de caixa, depdsitos bancarios e aplica¢Bes financeiras de curto prazo e de alta liquidez (vencimentos originais de trés meses
ou menos a partir da data da contratagdo), as quais sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a
um insignificante risco de mudanca de valor.

3.5. Contas a receber.

As contas a receber sdo basicamente oriundas das atividades de venda de ingressos e eventos e sdo registradas por seu valor justo. A perda
estimada com créditos de liquidacdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais
perdas com valores a receber.

3.6. Adiantamento a terceiros

Compreendem valores adiantados os prestadores de servigos por conta de entrega futura de servicos ao Instituto.
3.7. Imobilizado

Reconhecimento e mensuragdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de
reduc¢do ao valor recuperdvel (impairment), acumuladas, quando necessério.

Depreciagdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso. A depreciacdo é calculada sobre o valor
depreciadvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual, sendo reconhecida no resultado
baseando-se no método linear de acordo com as taxas apresentadas na nota explicativa 8.

3.8. Demais ativos circulantes e ndo circulante

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes
monetarias incorridas até a data dos balancos.

3.0. Provis&es e passivos circulantes e ndo circulantes

Uma provisdo € reconhecida no balanco patrimonial quando o Instituto possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido,

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel dos
correspondentes encargos, variacdes monetarias incorridas até a data do balanco patrimonial.

3.10. Redugdo ao valor recuperavel
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Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aguele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel.

A Administragdo do Instituto ndo identificou a necessidade de reconhecer eventuais perdas.
3.11. Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplica¢des financeiras.

As despesas financeiras abrangem, basicamente, o Imposto de Renda cacga Retido na Fonte - a COFINS, o Imposto sobre Operacéo de Crédito,
Cambio e Seguros (IOF), além das tarifas bancarias cobradas pelas instituicdes financeiras.

3.12. InformagBes operacionais divulgadas

As divulgacdes das informacGes operacionais reportaveis apresentadas conforme nota explicativa n2 12, estdo de acordo com a estrutura de
gerenciamento e acompanhamento pelo Instituto o qual demonstra que o valor total sofreu reducdo devido ao impacto da contabilizacdo
das horas dos participes nas reunides dos Conselhos do Instituto. Dessa forma, todos os itens alocados sdo referentes a atividades de negécio
cultural, ambiental e educacional das quais podem-se obter receitas e incorrer em despesas.

3.13. Gerenciamento de risco financeiro
O Instituto apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: Risco de liquidez e Risco de mercado.

O Instituto apresenta informagdes sobre a exposi¢do de cada um dos riscos supramencionados, os objetivos do Instituto, politicas e processos
para manutencdo e gerenciamento de risco na Nota Explicativa n2 23.

(i) Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco do Instituto sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As
politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas
atividades do Instituto.

3.14. Trabalho voluntério

Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1) de 09/2015 - Entidade sem Finalidade de Lucro, o Instituto a partir do exercicio de
2015 passou a valorizar os trabalhos voluntdrios, inclusive de membros integrantes de érgdos da administragdo sendo mensuradas ao seu
valor a justo levando-se em consideragdo os montantes que o Instituto haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar.
As receitas com trabalhos voluntarios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em contrapartida a despesas operacionais também no
resultado do exercicio. Em 2019 o Instituto reconheceu o montante de RS 68.400,00 (RS 642.0000,00 em 2018), referente aos trabalhos
voluntdrios dos membros integrantes dos érgdos da administragdo.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2019 2018
a) CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INSTITUCIONAL
CAIXA 141.836 137.444
BANCO CONTA MOVIMENTO 270.160 334.575
APLICACOES FINANCEIRAS 7.616.347 15.550.781
8.028.343 16.022.800
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b) RECURSOS VINCULADOS A PROJETOS

CAIXA - -
BANCO CONTA MOVIMENTO 2.059.673 5.163.577
APLICAGOES FINANCEIRAS 362.993.060 118.378.549
365.052.733 123.542.125
373.081.076 139.564.926

Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos recebidos pelo Instituto que serdo utilizados exclusivamente nos
projetos incentivados, conforme mencionado na nota explicativa n® 12. Abaixo demonstramos o quadro de reconciliagdo dos saldos de Caixa
e Projetos a Executar.

CAIXAE DEMALS SALDO FINAL
EQUIVALENTE DE DEMAIS ATIVOS PASSINOS PROJETOS A
2019 CAIXA EXECUTAR
IDG
CONTRATO DE GESTAO INNSTITUCIONAL 497.443 87.172 0 584.615
CONTRATO DE GESTAO PACO 478.630 61.664 0 540.293
CONTRATO DE GESTAQ BIBLIOTECA 1.590.386 36.633 (56.123) 1.570.896
CONTRATO DE GESTAO MUSEU DO AMANHA 12.493.720 7.096.181 0 19.585.901
CONTRATO DE GESTAO AMBIENTAL 349.992.555 178.585.126 0 528.577.681
365.052.733 185.866.775 56.123 550.863.386

As aplicagBes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos
a um insignificante risco de mudanga de valor.

Essas aplicacBes referem-se substancialmente a certificados de depodsitos bancarios e fundos de renda fixa, os quais sdo remunerados a taxa
Certificado de Depdsito Interbancario - CDI que varia entre 95% a 100%.

As Receitas Financeiras com restricdo foram de RS 3.942.623,00 em 2019 (RS 5.944.926,00 em 2018), e as despesas financeiras com restricdo
foram de R$ 5.070,00 em 2019 (RS 1.273.327,00 em 2018).

5. Contas a receber

2019 2018
CONTAS A RECEBER 153.522 101.580
CONVENIOS A RECEBER (CAIS DO SERTAO) 0 325.041
CONTRATO DE GESTAO A RECEBER 0 76.828
BILHETERIA A RECEBER 389.355 283.936
TERMO DE COMP.REST. FLORESTAL. 178.585.126 0
OUTROS VALORES A RECEBER 3.538.298 27.086
() PERDA EST. CRED. LIG. DUVIDOSA 0 (325.041)
182.666.301 489.430
6. Adiantamentos
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2019 2018
ADIANTAMENTO DE FERIAS 31.973 90.399
ADIANTAMENTO CONTRATO GESTAO 0 21.833
ADIANT. DE DESPESAS - PROJETOS 20.729 72.633
52.702 165.215
7. Tributos a recuperar
2019 2018
INSS A RECUPERAR 101.502 142.699
TRIBUTOS FEDERAIS A RECUPERAR 12.970 18.187
ISS A COMPENSAR 0 549.747
PIS/COFINS e CSLL A RECUPERAR 5015 5054
COFINS A RECUPERAR 1598 675
118.086 713.362
8. Ativo imobilizado e intangfvel
Movimentagdo do ativo imobilizado e intangivel
- Taxa Anual Anos de Vida util
Magquinas e Equipamentos 10% 10
InstalacGes 10% 10
Moveis e Utensilios 10% 10
Veiculos 20% 5
SALDO EM SALDO EM
ADICOES BAIXAS
IMOBILIZADO 31/12/2018 ¢ 31/12/2019
MOVIMENTAGAO DO CUSTO
INSTALAGOES 12.687 2.699 0 15.386
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.222.169 221.255 0 1.443.425
MOVEIS E UTENSILIOS 1.094.234 43.032 0 1.137.267
EQUIPAMENTOS PROC DADOS 2.499.161 401.256 (15.820) 2.884.598
EQUIPAMENTQOS DE TELEFONIA 2.644 9.891 0 12.535
INSTRUMENTOS MUSICAIS 25.108 0 0 25.108
BENFEITORIAS 140.000 140.000
OUTRAS IMOBILIZAC()ES 65 0 0 65
4.856.069 818.134 (15.820) 5.658.383
MOVIMENTAGAO DA DEPRECIAGAO
INSTALACOES (5.455) 0 (1.131) (6.586)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (257.368) 0 (129.183) (386.550)
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MOVEIS E UTENSILIOS (292.731) 0 (90.673) (383.404)
EQUIPAMENTQOS PROC DADOS (698.981) 0 (612.850) (1.311.631)
EQUIPAMENTOS DE TELEFONIA (44) 0 (1.915) (1.959)
INSTRUMENTOS MUSICAIS (21.078) 0 (2.511) (23.589)
(1.275.657) 0 (838.063) (2.113.719)
SALDO LIQUIDO IMOBILIZADO 3.580.412 818.134 (853.882) 3.544.664
INTANGIVEL
MOVIMENTAGAO DO CUSTO
INTANGIVEL 82.525 47.045 0 129.570
82.525 47.045 0 129.570
MOVIMENTACAO DA AMORTIZACAO
INTANGIVEL (27.282) 0 (6.181) (33.462)
(27.282) 0 (6.181) (33.462)
SALDO LIQUIDO INTANGIVEL 55.243 47.045 (6.181) 96.107
9. Fornecedores
2019 2018
FORNECEDORES A PAGAR 2.869.970 4.623.486
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR 0 40.000
TRANSFERENCIAS 21.670 0
2.891.640 4.663.486
10.  ObrigagBes Trabalhistas
2019 2018
SALARIOS A PAGAR 622.110 664.718
PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS 1.208.927 274.561
AUTONOMOS A PAGAR 16.539 10.673
RESCISAO A PAGAR 0 5.620
OUTRAS OBRIGACOES TRABALHISTAS 3.501 31.962
INSS A RECOLHER 375.690 346.093
FGTS A RECOLHER 44,935 94.698
CONTR. SINDICAIS A RECOLHER. 0 1.022
PIS A RECOLHER 14523 11.593
PROVISAO P/RISCOS TRABALHISTAS 113.302 )
2.399.527 1.440.940
11.  Obrigages Tributdrias
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2019 2018
IRRF A RECOLHER 297.434 273.423
PIS/COF/CSLL RETIDO NA FONTE A RECOLHER 187.912 118.419
COFINS A RECOLHER 155.407 139,768
INSS RETIDO NA FONTE A RECOLHER 141.723 227,526
ISS RETIDO NA FONTE A RECOLHER 55.329 51.763
ISS A RECOLHER 0 32.705

837.806 843.609

12 - Projetos vinculados a executar e executados

A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e a descricdo de suas movimentagdes informando sobre os recursos
recebidos e captados pelo Instituto e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como informagdes sobre os montantes utilizados na
execugdo dos projetos (consumo e imobilizagdes).

(a)  Contrato de Gest8o - Pago do Frevo - CG - 294/2013 e CG 5321/2018

(i) Em 14 de novembro de 2013, o Instituto firmou Contrato de Gestdo de n° 294/2013 com o Municipio de Recife, pelo periodo de 02
(dois) anos, tendo sido renovado até o total de 5 anos consecutivos, depois de demonstrado o cumprimento das metas estabelecidas;

(ii) Durante o periodo do contrato, o Instituto recebeu recursos financeiros destinados ao fomento e a operacionalizagdo da gestdo e
execucdo das atividades e servigos na area cultural desenvolvidos no Equipamento Cultura Pago do Frevo;

(i) Conforme previsdo contratual, as partes firmaram termos aditivos ao contrato prorrogando o periodo de vigéncia por 02+02 (dois
mais dois) anos ficando, portanto, o término do segundo biénio em 13 de novembro de 2017. Posteriormente, foi firmado o terceiro
termo aditivo que estende a gestdo do IDG por mais um ano, findando em 13 de novembro de 2018;

(iv)  Em novembro de 2018 o IDG participou de nova licitagdo e como vencedor teve seu contrato assinado em 14 de dezembro de 2018
por mais 02 (dois anos) a frente da gestdo do Paco Frevo;

(v) Nos termos do contrato e seus aditivos, para a concretizacdo das a¢les do Contrato de Gestdo a prefeitura se comprometeu em
repassar recursos ao Instituto que por sua vez, somou esfor¢cos na captacdo de recursos por meio de outras fontes como recursos
incentivados pela Lei Rouanet, Funcultura e Funarte, que ajudaram a custear a operagdo e a programacdo do Paco do Frevo no ano
de 2018 e 2019;

(vi) O valor de repasse advindo da Prefeitura sofreu sucessivas reduc@es ao longo dos anos de contrato, impactando na quantidade de
acBes oferecidas ao publico bem como nas possibilidades de manutencdo e melhorias do equipamento. No entanto, os planos de
trabalhos apresentados anualmente foram concluidos e as metas alcancadas pela Equipe IDG.

(b)  Contrato de Gest8o - Bibliotecas - CG - 002/2013
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Em 30 de dezembro de 2013, o Instituto firmou Contrato de Gestdo de n2002/2013 com o Estado Rio de Janeiro, pelo periodo de 05 (cinco)
anos.

Durante o periodo do contrato, o Instituto recebeu recursos financeiros destinados ao fomento e a operacionalizacdo da gestdo e execucdo
das atividades e servigos na drea cultural desenvolvidos nas Bibliotecas Publicas do Estado do Rio de Janeiro denominadas: Biblioteca Parque
Estadual, Bibliotecas Parques de Niterdi, de Manguinhos, da Rocinha e do Alem&o.

Na execugdo do objeto do Contrato de Gestdo entdo firmado, o Instituto teve dificuldade de receber do Poder Publico, os valores de repasse
nos prazos e condi¢des, acordados.

No ano de 2014, o valor referente a gestdo da Biblioteca Parque do Alemdo foi retirado do valor global uma vez que o equipamento ndo foi
efetivamente entregue ao IDG para operacionalizacdo.

No segundo ano de gestdo, frente a grave crise financeira que assolou o Estado do Rio de Janeiro, o projeto ndo recebeu a quantia de repasse
total acordada para o ano de 2015, que baseado no contrato firmado inicialmente entre as partes, representaria o valor pendente total de
RS 8.787.239, provocando uma série de acdes para readequar o orcamento, o renegocia¢Bes de contratos com fornecedores e reducdes
drésticas nas despesas, impactando fortemente na operagdo, manutencdo e programacdo dos Equipamentos.

No final de 2015, mediante a eminente desmobilizacdo de pessoal e o fechamento das unidades, o Estado firmou com as Prefeituras do Rio
de Janeiro e Niterdi, convénios que garantiram parte dos recursos necessarios para manutencdo minima da operacdo em 2015 e
operacionalizagdo do terceiro ano de contrato.

As Bibliotecas operaram no ano de 2016 em carater reduzido, porém sem dei deixar de atender ao compromisso assumido com a sociedade
e a contratante, mantendo sua programacdo e acervo atualizado, metas e as obriga¢des realizadas de acordo com as expectativas pactuadas.

Em 29 de dezembro de 2016, diante da negativa de renovagdo dos convénios e da impossibilidade de manutengdo dos compromissos
firmados pelo Estado do Rio de Janeiro no que tange ao repasse necessario e pagamentos das contraprestacBes relacionados ao
cumprimento do objeto do contrato, o Instituto e a Secretaria do Estado de Cultura (SEC) firmaram o Termo de Rescisdo Amigavel do Contrato
de Gestdo N2002/2013.

Em 2017, o IDG prestou conta dos saldos bancarios remanescentes e cumpriu com todas as obrigagdes contratuais (entrega de relatorios e
inventarios). Porém, segue de posse do Instituto desde 2017 até 2019 valores a serem devolvidos ao contratante que, conforme tratativas
em curso, serdo realizadas mediante a conclusdo das analises e pareceres pendentes por parte da SEC, bem como a assinatura do Termo de
Quitagdo que se outorgam mutuamente o Estado do Rio de Janeiro por Intermédio da Secretaria Estadual da Cultura (SEC), e o Instituto de
Desenvolvimento e Gestdo (IDG), que inclui a aprovacdo da “prestacdo de contas”, apresentadas pelo IDG e consequentemente o
encerramento de quaisquer direitos e obrigacdes entre as partes oriundas do contrato inicial. Fez parte do processo de quitagdo do Contrato
de Gestdo a entrega de relatério de Manutencdo e Operac8es Circunstanciado, devidamente protocolado junto a Secretaria Estadual de
Cultura do Rio de Janeiro.

A gestdo frente a SEC mudou iniUmeras vezes neste periodo e recentemente, o IDG se reuniu com os novos representantes que afirmou que
a Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo das BP's foi reconstituida e existe uma previsdo de finalizagdo do relatério para 2020.
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(c) Contrato de Gestdo - Museu do Amanh3 - CG - CDURP 001/2015

Em 20 de fevereiro de 2015, o Instituto firmou Contrato de Gestdo CDURP n2 001/2015 com o Municipio do Rio de Janeiro, pelo periodo de
dois anos, admitindo-se prorrogacdes até o limite de cinco anos, segundo conveniéncia e oportunidade da Administracdo Publica.

Dessa forma, durante o periodo do contrato, o Instituto recebeu recursos publicos financeiros destinados ao gerenciamento,
operacionalizacdo e execucdo das ac¢des e servicos de culturas desenvolvidas no equipamento cultural denominado Museu do Amanha.

Por forga dos Contratos de Gestdo, o Instituto estd obrigado a cumprir determinadas metas, as quais sdo quadrimestralmente e anualmente
avaliadas pelos érgdos contratantes.

Além dos recursos financeiros provenientes do Poder Publico, para execucdo do objeto dos Contratos de Gestdo, o Instituto também mantém
as seguintes fontes de recursos para o Equipamento Cultural Museu do Amanha:

Receitas auferidas pela venda de ingressos nas bilheterias;

Receitas advindas da locacdo de seus espacos fisicos;

Doacdes, legados e contribuicdes de entidades nacionais e estrangeiras;
Rendimentos de aplicacbes e ativos financeiros;

Prémios e Recursos de Editais publicos (Fundos);

Contratos de Patrocinio e Parceria

Os cortes sucessivos nos valores de repasse, ano apods ano conforme demonstra a tabela abaixo, forcaram o Instituto a intensificar suas acées
de captagdo, antecipar patrocinios e criar fundos de contingenciamento para conseguir honrar com seus compromissos e obrigacdes
contratuais. O aporte municipal foi sendo menos representativo no orcamento anual do Museu do Amanha.

Os recursos provenientes dos Contratos de Gestdo sdo contabilizados como receitas com restricdo quando aplicados nos projetos; em
decorréncia, os montantes ainda ndo utilizados ficam registrados no passivo circulante na rubrica de projetos vinculados a executar,

representando a parcela remanescente a ser aplicada no projeto, acrescida dos rendimentos financeiros auferidos decorrentes de sua
aplicagdo.

Tabela 1 - Repasse MDA - Previsto x Realizado

Previsto Original | Realizado SMC |% de redugdo

Ano 01 15.584.507 15.584.507 -
Ano 02 20.058.572 20.058.572 -
Ano 03 16.000.000 12.000.000 25%
Ano 04 12.000.000 5.000.000 58%
Ano 05 4.500.000 2.000.000 56%
Ano 06 - - -

Nota : O comparativo de Repasses considera os valores previstos no orcamento desde o ano 01 até o ano 06 e os valores de repasse
praticados pela CDURP/SMC nos mesmo periodo.
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No Ato da Aprovacdo das Demonstragdes Financeiras, o que ocorreu em Julho-2019, era sabido pela ADM do IDG que fora firmado um termo
Aditivo em 20 de Maio de 2019 com vigéncia até 29 de Novembro de 2019. A Prefeitura publicou uma nova licitacdo que foi questionada
pela Associagdo Brasileira de Gestdo e Cultura e o IPHAN questionaram os critérios adotados para escolha do vencedor e o TCM impugnou a
licitagdo. Diante do fato, a Prefeitura se propds a assinar um aditivo por mais um ano, valido até 30/11/2020. Em Nov/19 esse aditivo foi
assinado entre as partes e o IDG segue na gestdo do Museu. Em 2020 a Prefeitura deve publicar uma nova licitagdo onde o IDG espera ter
todos os requisitos para participar.

Auto de Infragdo ISS — Processo n2 04/353.019/2018 — Auto de Infracdo n2 301.651

Autuante: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro — Secretaria Municipal de Fazenda Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro — Subsecretaria de
Tributagdo e Fiscalizagdo — Coordenadoria do ISS e Taxas — Conselho de Contribuintes do Municipio do Rio de Janeiro.

Contribuinte: Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - IDG

Objeto/Penalidade: Auto de infragdo por falta de pagamento do imposto devido pela prestagdo de servicos de administracdo de bens e
negdcios de terceiros, previstos no subitem 17.11 do artigo 82. Da Lei 691/84 (...) no periodo de fevereiro de 2015 a outubro de 2017,
constituindo débito no valor histérico de R$2.358.450,66 (...), calculado sobre um movimento econdmico em valor histérico de
R$47.169.014,00 (...), a aliquota de 5% (cinco por cento). (“...).”

Data da lavratura: 19 de janeiro de 2019.

Andamento: Em 19 de janeiro de 2019, O IDG foi autuado em decorréncia de agdo fiscal relativa ao Imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza, pela suposta falta de pagamento do Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza, devido pela prestacdo de servicos de
administracdo de bens e negdcios de terceiros, previstos no subitem 17.11 do artigo 82 da Lei Municipal n® 691/84, no periodo de fevereiro
de 2015 a outubro de 2017, no valor histérico de R$2.358.450,66. Informa ainda que esse movimento econdmico teria sido apurado pela
fiscalizacdo a partir do Contrato de Gestdo CDURP n2 001 de 2015 e posteriores aditivos. Em 15 de fevereiro de 2018, o IDG apresentou a
devida impugnacdo perante a Coordenadoria de Revisdo e Julgamento Tributarios, a qual, acompanhando os termos do Parecer n® 255/18,
julgou integralmente improcedente a defesa apresentada pelo IDG. Em 26 de dezembro de 2018, foi protocolado Recurso Voluntario perante
o Conselho de Contribuintes do Municipio do Rio de Janeiro, sob o argumento de que ndo incide ISS nas atividades exercidas pelo IDG no
ambito do Contrato de Gestdo firmado com o Municipio do Rio de Janeiro. Em 07 de fevereiro de 2019 o processo foi encaminhado para a
representante da Fazenda, tendo a mesma, solicitado, a junta de contratos e aditivos celebrados entre o IDG e a CDURP e Secretaria
Municipal de Cultura. Todos os documentos foram devidamente apresentados pelo IDG. O processo foi remetido ao relator Domingos
Travaglia e encontra-se pendente de julgamento.

Situagdo Atual: Conforme publicagdo no DOMRIJ, o Auto de infragdo foi CANCELADO, tendo sido deferido o recurso interposto pelo IDG ao
Conselho Municipal de Contribuintes.

RECURSO VOLUNTARIO N2 18.803 - Processo n? 04/353.019/2018 - ACORDAO N2 16.966

Recorrente: INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

Recorrido: COORDENADOR DA COORDENADORIA DE REVISAO E JULGAMENTO TRIBUTARIOS

Relator: Conselheiro DOMINGOS TRAVAGLIA - Representante da Fazenda: RACHEL GUEDES CAVALCANTE

DECISAO: Acorda o Conselho de Contribuintes, por unanimidade, dar provimento ao Recurso Voluntério, nos termos do voto do Relator.
EMENTA APROVADA: ISS - AUTO DE INFRACAO - CONTRATO DE GESTAO COM PODER PUBLICO - NAO INCIDENCIA - Identificada quea
transferéncia orcamentaria que compde a base de calculo do imposto lancado é constituida por receitas decorrentes de parceria firmada
com o Poder Publico, sem que tenha integrado o patriménio da instituicdo privada contratada, deve-se concluir pela ndo incidéncia do ISS
na hipotese. Recurso Voluntario provido.

Decisdo unanime. IMPOSTO SOBRE SERVICOS

Fundo da Mata Atlantica
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O IDG firmou em 12 de maio de 2017 o Acordo de Cooperagdo Técnica n201/17, com vigéncia de 5 (cinco) anos, celebrado com a Secretaria
de Estado do Ambiente, que em 2019 teve seu nome alterado para Secretaria do Estado do Ambiente e Sustentabilidade, para operacéo,
manutencgdo e controle do Mecanismo para Conservacdo da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro — Fundo da Mata Atlantica (FMA),
instrumento de gestdo ambiental para gerir recursos de compensacdo ambiental, de restauracdo florestal, além de doacdes, recursos de
Termos de Ajustamento de Conduta e captagdes de outras fontes, nos termos previstos na Lei Estadual n2 6.572, de 31 de outubro de 2013
com a alteragdo dada pela Lei Estadual n2 7.061, de 25 de setembro 2015.

As contas correntes bancarias em nome do IDG possuem um saldo que pertence ao Fundo da Mata Atlantica, mas estdo sob gestdo
Operacional do IDG.

Durante o periodo do contrato, o Instituto recebeu e recebe recursos financeiros privados destinados a operacionalizacdo e execugdo das
acOes e servicos de projetos ligados o Fundo da Mata Atlantica do Rio de Janeiro.

Para gestdo do contrato FMA, o IDG recebe recursos financeiros privados com fim publico e mantém as seguintes fontes de recursos:

®  Ressarcimentos provenientes de prestacBes de contas quinzenais e mensais e Rendimentos de aplica¢les e ativos financeiros das
contas bancdrias ligadas diretamente ao ressarcimento do IDG como gestor Operacional, esse montante se refere ao recurso que
viabiliza a operacionalizagdo do IDG Ambiental;

Os recursos provenientes do Acordo de Cooperacdo, referente aos recursos financeiros apenas administrados pelo IDG, sdo contabilizados
como receitas com restricdo para aplicagdo nos projetos; em decorréncia, os montantes ainda ndo utilizados ficam registrados no passivo
circulante na rubrica de projetos vinculados a executar, representando a parcela remanescente a ser aplicada no projeto, acrescida dos
rendimentos financeiros auferidos decorrentes de sua aplicacdo.

(d)  CAIS DO SERTAO- Convénio —001/2014

Em 05 de abril de 2014, o IDG e a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico de Recife/PE (SDEC) celebraram o Convénio n?
01/2014 para a gestdo do equipamento cultural denominado ‘Cais do Sertdo’. Passados 09 meses, foi celebrado o 12 Termo Aditivo ao
Convénio estabelecendo a cooperagdo mutua para gestdo do equipamento cultural denominado Cais do Sertdo até 30 de setembro de 2015,
com acréscimo financeiro no valor de RS 4.945.050,00.

Ocorre que, segundo nos foi informado a época, ndo foi possivel lancar edital de chamamento publico a tempo de que a nova contratagdo
fosse iniciada na data de 30 de setembro de 2015.

Para ndo ocorrer o fechamento do equipamento cultural, a SDEC solicitou formalmente ao IDG para continuar operando a gestdo do Cais do
Sertdo, sob a promessa que regularizaria a situacgdo financeira.

Para tanto foi celebrado o 22 Termo Aditivo o qual prorrogou o novamente a vigéncia do Convénio até 30 de dezembro de 2015, mas com
reducdo de cerca de 50% se comparada a verba de repasse inicialmente pactuada.

Devido a isso, mesmo com reducdo de funcionarios e corte de investimentos, conforme expresso no Oficio IDG-DPG 001/2016, restou um
déficit orcamentério a época no valor de RS 316.885.19.

Como forma de minimizar o prejuizo desta entidade sem fins lucrativos, a SDEC prop®s arcar com o pagamento das contas de energia dos
meses outubro e novembro de 2015, haja vista que se trata de uma parceria (convénio) e ndo de uma mera contratagdo pura e simples.

Como de praxe, apos o término da vigéncia do Convénion201/2015, iniciou-se o procedimento de prestacdo de contas entre os convenentes.
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Para a surpresa do IDG, foi recebido o oficio da SDEC com Parecer Financeiro Atualizado, dispondo que, além do Estado de Pernambuco ndo
ter o que ressarcir, haveria um saldo a ser pago pela IDG pelo ndo pagamento das contas de energia, acima citada.

Assim, no intuito de evitar demanda judicial acerca do assunto, na forma do artigo 840 e seguintes do Cdodigo Civil de 2002, o IDG resolveu
transacionar com a SDEC, mediante assinatura de Instrumento de Transacdo Extrajudicial, a quitacdo da prestacdo de contas do referido
Convénio e, para tanto, pagou a importancia de R$ 68.669,47 (sessenta e oito mil, seiscentos e sessenta e nove reais e quarenta e sete
centavos).

Com o pagamento o Convénio n2 001/2014 foi devidamente quitado, isento o IDG de quaisquer cobrangas futuras, sejam elas de carater
material ou pessoal, nada mais ficando a dever, ainda que advenham consequéncias futuras de qualquer natureza. Em 2019 o IDG assinou o
Termo de Encerramento do Projeto em 22 de Fevereiro de 2019.

(e)  TEATRO DE SANTAISABEL - PRONAC: 170375 — Programa Cultural e Educativo

O IDG é proponente do projeto de execugdo de atividades que vém sendo realizadas no Teatro de Santa Isabel, na cidade do Recife/PE,
contemplando as areas programacao cultural — saraus e palestras - e educativa — visitas guiadas dramatizadas e oficinas de artes cénicas.

Recebemos patrocinio do Banco Santander em 2017 na ordem de RS 1.000.000,00 e seguiu operacionalizando as atividades previstas no
projeto e com os saldos e rendimentos financeiros gerados no ano de 2018 e 2019, restando apenas uma ac¢do a ser feita e posterior
encerramento do projeto.

(f) CAIS DO VALONGO (CONSULADO AMERICANO E STATE GRID — XINGU RIO)

O Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo, situado na Zona Portuaria do Rio de Janeiro, foi declarado em julho de 2017 pela UNESCO como
Patrimédnio Cultural Mundial. O IDG desenvolve projeto para valorizagdo e socializagdo do Sitio Arqueolégico onde se propde a realizar
acoes e atividades voltadas para o reconhecimento, preservagdo e conservagdo do Cais do Valongo, Patriménio Cultural Mundial,
acompanhado de projeto de educagdo patrimonial para professores e estudantes da Rede Publica de Ensino, com devida autorizagdo
do IPHAN.

Em 2018, o IDG firma contrato com o Consulado Americano GRANT de US 500.000 para inicio das atividades programadas com
contrapartida de prestacdes de contas semestrais. Em Dez/19 foi repassado ao IDG mais USD 150.000 para andamento das etapas do
projeto e para 2020 deve ser finalizado o crédito restante no total de USD 150.000 (divididos em USD 125.000 + USD 25.000) conforme
prestacdo de contas a serem feitas (Reports #3 e #4).

A empresa State Grid - Xingu Rio Transmissora de Energia S.A. também firmou contrato de prestagdo de servicos junto ao IDG em
2019 com o objetivo de investir na intervencdo e preservacdo, conservacdo e valorizagdo do sitio arqueoldgico/histérico denominado
Cais do Valongo — Patriménio Mundial Cultural, conferido pela UNESCO em novembro de 2018, visando levar a populagdo do Rio de
Janeiro, e de outras cidades, o acesso a conteudos cultural e educativo, que ampliem o repertoério da comunidade com relagdo a estes
temas, sabendo-se igualmente gerar repercussdo positiva, em dmbito nacional e internacional, e forte componente de engajamento,
com foco nos itens:

(a) lluminacdo; (b) Sinalizagdo Direcional; (c) Guarda corpo; (d) Educacdo patrimonial; (e) Divulgacdo e Comunicacdo; (f) Modulos
expositivos de acolhimento ao visitante/turista. Para tanto, foi estabelecido o valor total de R$ 2.100.460 (Dois milh3es e cem mil e
quatrocentos sessenta reais) a serem investidos no projeto.
Ao longo de 2019 o IDG prestou contas de 2 Boletins de Medi¢do e o total de crédito efetuado foi de RS 191 mil aproximadamente.
Esta previsto para 2020 a continuidade do projeto e sequenciais boletins de medigdo a serem apresentados.

LUMAR Assinado de forma digital INSTITUTO DE I/?\]s;jrrlm_?tiﬁng;rmadigital por
SS SSO por LUMAR ASSESSORIA DESENVOLVIMENTO E DESENVOLVIVENTO £
ASSESSORIA CONTABIL:7356234000018 GESTAO GESTAO IDG:04393475000146

Dados: 2020.11.19 09:13:23

CONTABIL:735623 © IDG:04393475000146 S

Dados: 2020.11.19 15:23:38

40000180 -03'00'



IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO

(8 MUSEU DO HOLOCAUSTO

No 19 trimestre de 2019, o IDG estabeleceu contrato de consultoria para elaboracdo e desenvolvimento de anteprojetos de expo grafia e
plano de gestdo para o Museu do Holocausto. Nesse contrato foi estabelecida uma remuneragdo de RS 61 mil ao IDG pelos servigos
prestados.

No final de 2019 o IDG aprofundou tratativas junto a Associacdo Cultural Memorial do Holocausto para estabelecer um contrato de
consultoria no desenvolvimento de proposta curatorial do Memorial do Holocausto, com a proposta de museografia, o desenvolvimento do
anteprojeto do plano de gestdo, o projeto para enquadramento na Lei Federal de Incentivo a Cultura e o anteprojeto do Plano de Captacdo
de Recursos para a fase de implanta¢do do Memorial. Previsdo de celebracdo de contrato em Janeiro/2020.

13.  ObrigagGes com poder publico em longo prazo

2019 2018

IMOBILIZADO E INTANGIVEL - PAGO DO FREVO 51.664 70.531
IMOBILIZADO E INTANGIVEL - CAIS DO SERTAQ 0 9.756
IMOBILIZADO E INTANGIVEL - BIBLIOTECA 1.557.674 1.502.020
IMOBILIZADO E INTANGIVEL - MUSEU DO AMANHA 3.586.181 3.552.443
5.195.519 5.134.750

14.  Provisdo para demandas judiciais

O Instituto reconhece a provisdo para riscos trabalhistas quando seus assessores juridicos consideram como provavel o risco de perda de
demandas judiciais e administrativas que acarretardo em desembolso de recursos que possam ser mensurados com razodavel nivel de
seguranca.

Em 31 de dezembro de 2019, as demandas classificadas como possiveis totalizavam RS 1.781.416,34 (Um milh3o, setecentos e oitenta e um
mil, quatrocentos e dezesseis reais e trinta e quatro centavos), as demandas classificadas como remotas totalizavam RS 766.370,29
(Setecentos e sessenta e seis mil, trezentos e setenta reais e vinte e nove centavos) e as demandas classificadas como provaveis totalizavam
RS 113.302,33 (Cento e treze mil, trezentos e dois reais e trinta e trés centavos).

15.  Partes relacionadas

O Estatuto Social do Instituto possui previsdo de ndo serem remunerados os membros do Conselho. Dessa forma, o Instituto ndo concede
nenhum tipo de remuneracdo, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razdo das competéncias,
funcBes ou atividades que lhes foram atribuidas pelos respectivos atos constitutivos. Os valores estimados correspondentes ao trabalho
voluntario dos membros do conselho estdo divulgados separadamente entre receita e despesas na Demonstracdo de Resultado e Nota
Explicativa n? 3.14.

16.  Patriménio liquido

O patrimdnio social do Instituto é constituido de doagBes e dos superavits e déficits acumulados desde a sua fundacdo, apresentado em
valores atualizados e compreende o Patrimdnio e o resultado do periodo ocorrido. Em 31 de dezembro de 2019 o patrimonio social esta
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apresentado pelo montante total de R$ 2.605.734 (RS 1.010.979 em 31 de dezembro de 2018), afetado pelo superdvit do exercicio de (RS
1.594.755) em 31 de dezembro de 2019 e serd incorporac¢do do superdvit acumulado ao Patriménio social no montante de RS 2.605.734.

Em tempo, cabe ressaltar que parte desse montante liquido de RS 1.595.755 em proveniente das atividades do préprio Museu, lojas e demais
atividades ndo vinculadas a gastos, sera aplicado no préprio Museu do Amanhd ao longo do exercicio de 2019, pois estd subordinado a
operacdo do mesmo.

O resultado de cada periodo é incorporado ao Patriménio Social em conformidade com as exigéncias legais, estatutarias e a Resolugdo CFC
N2 CFC n2 2015, de 2 de setembro de 2015 que aprovou a NBC [TG 2002 (R1), em especial no item 15, que descreve que o0 superdvit ou
déficit do periodo deve ser registrado na conta do Patriménio Social.

O Instituto somente podera ser dissolvido: (i) por deliberacdo tomada em reunido extraordinaria do Conselho de Administracdo, para esse
fim convocado, e na presenga de no minimo 2/3 dos seus membros; ou (ii) por sentencga do Poder Judiciério transitado em julgado.

Em caso de extin¢do ou desqualificagdo do Instituto como organizacdo social, havera a incorporagdo integral do patriménio, dos legados ou
das doacgGes que lhe foram destinados, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, ao patrimoénio de outra
organizacdo social qualificada, da mesma drea de atuagdo, ou ao patrimonio dos Estados, na proporcdo dos recursos e bens por estes
alocados através do Contrato de Gestdo.

17.  Recursos captados
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2019 2018
CAPTACAO PROJETO 15.961.319 16.923.170
15.961.319 16.923.170
18.  Despesas com pessoal
2019 2018
SALARIO 9.910.378 9.742.123
ENCARGOS SOCIAIS 3.613.231 4.012.367
BENEFICIOS 2.150.160 2.244.421
FERIAS E 13° SALARIO 1.957.982 1.391.295
OUTRAS COM PESSOAL 1.437.760 893.374
19.071.531 18.283.580
19.  Servigos prestados por terceiros
2019 2018
GESTAO FINANCEIRA, CONTABIL E ADMINISTRATIVA 5710.213 £33.134
JURIDICO 261.358 371.381
CONSULTORIA E ASSESSORIA 6.166.490 3659.091
MANUTENCAO 2.353.822 9.307.008
LIMPEZA 10.094.365 7.725.423
SEGURANCA 4.101.228 1.851.161
ENTREGAS _ 13.094
BOMBEIRO 493.447 496.519
ORGANIZAGAO EVENTO 4.391.864 400.887
ADMINISTRACAO 4.970.204 139.192
CURADOGRIA 240.000 240.000
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PALESTRANTE 12.899 2.158
REMUNERAGAO CAPTACAO DE RECURSOS 250.000 1.156.208
OUTROS SERVICOS 26.173 173.924
PROJETO ARQUITETONICO 1.432.459 295.608
37.504.522 26.364.788
20.  Gerais e administrativas
2019 2018
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 4.655.764 1.662.490
ACERVO 56.720 34.302
TI/TECNOLOGIA 1.420.072 2.349.555
COMUNICACAO 289.944 2.862.765
6.422.500 6.908.813
21.  Exposi¢cBes e eventos
2019 2018
EXPOSICOES TEMPORARIAS E PERMANENTES 43.165 257.225
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS MONTAGEM 442.955 1.039.511
PRODUCAOQ DE IMAGEM 1.509.612 130.960
AUDITORIO/ATENDIMENTOS 259.285 4.685
ATUALIZAGAO DA EXPOSICAO PRINCIPAL 534.286 20.499
CARRIER 48.166 35.586
OUTRAS COM EXPOSICOES E EVENTOS 1.713.245 616.038
MANUTENGCAO/ADEQUAGAO PARA EVENTOS 56.720 5.743.709
4.607.434 7.848.213

22.  Gratuidades - Parcerias institucionais

No periodo de 2019 foram executados alguns trabalhos em parcerias que geraram gratuidades, como o Programa Noz e Vizinhos do Museu,
e grupos em vulnerabilidade social que gerou em torno de RS 80.000,00.
O projeto do Museu do Amanhd chamado “Entre Museus” patrocinado pela Fundagdo Engie de Paris onde promove a gestdo do
conhecimento para jovens da rede publica de ensino através de gratuidades em equipamentos culturais, mas que faz jus ao Decreto
estabelecido pela Prefeitura do Rio de Janeiro, ndo gerando gratuidades para além deste Decreto Lei 4323/06 / Lei n2 4323 d e 27 de Abril
de 2006.

23.  Instrumentos financeiros

O Instituto opera apenas com instrumentos financeiros ndo derivativos que incluem aplicagBes financeiras e caixa e equivalentes de caixa,
assim como contas a pagar e saldrios, férias e encargos, cujos valores sdo representativos a aos respectivos valores de mercado.

Estimativa do valor justo

Os valores contabeis constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagao
em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante
este exercicio a Instituto ndo efetuou operagdes com derivativos.

Instrumentos financeiros “N3o derivativos”
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Todos os ativos financeiros “ndo derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos
inicialmente na data da negocia¢do na qual o Instituto se torna uma das partes das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

O CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual
prioriza as informacgdes quando da mensuragdo do valor justo pelo Instituto, para maximizar o uso de informacdes observaveis e minimizar
o uso de informagdes ndo observaveis. O CPC 38 descreve os trés niveis de informac&es que devem ser utilizadas mensuragdo ao valor justo:

e Nivel 1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;

e Nivel 2 - Outras informac&es disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os precos cotados (ndo ajustados) sdo para ativos e
passivos similares, em mercados ndo ativos, ou outras informacgBes que estdo disponiveis e que podem ser utilizadas de forma
indireta (derivados dos precos);

e Nivel 3 - InformacBes indisponiveis em func¢do de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que sdo significantes para definicdo
do valor justo dos ativos e passivos.

O processo de mensuracdo do valor justo dos instrumentos financeiros do Instituto esta classificado como Nivel 2,

Em funcdo das caracteristicas e forma de operacdo bem como a posi¢do patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2019, o Instituto
estd sujeita aos fatores de:

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Instituto ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigac8es associadas com seus passivos
financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Abordagem do Instituto na administracdo de liquidez
é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicdes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo do Instituto.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que altera¢Bes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros tém nos ganhos do Instituto, no valor de suas
participacdes em instrumentos financeiros. Essas oscilagcBes de precos e taxas podem provocar alteragBes nas receitas e nos custos do
Instituto. O Objetivo do gerenciamento de risco de mercado é controlar as exposicées a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis,
e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Com relagdo as taxas de juros, visando a mitigagdo deste tipo de risco, o Instituto centraliza seus investimentos em operagdes com taxas de
rentabilidade que acompanham, a variagdo do CDI - certificado de depdsito interbancério e fundos de renda fixa.

24.  Avais, fiangas e garantias
O Instituto ndo prestou garantias ou participou de quaisquer transagdes como interveniente garantidora durante os exercicios de 2019.
25.  Cobertura de seguro

Em 31 de dezembro de 2019, a Administracdo entende que os valores para cobertura de seguros sdo suficientes para cobrir eventuais riscos
de sinistros. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstrages contabeis,
consequentemente ndo foram analisadas pelos nossos auditores independentes.

26.  Renuncia fiscal

Consideram-se isentas as institui¢des de carater filantrdpico, recreativo, cultural e cientifico e as associa¢des civis que prestem os servigos
para os quais houverem sido instituidas e os coloquem a disposicdo do grupo de pessoas a que se destinam, sem fins lucrativos, em
conformidade com o artigo 15 da Lei n2 9.532/1997.
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Considera-se sem fins lucrativos o Instituto que ndo apresente superadvit em suas contas ou caso o apresente em determinado exercicio,
destine-o integralmente a manutencdo e ao desenvolvimento de seus objetivos sociais, desde que atendidas as demais condicGes legais.

Assim, 0 IDG é um Instituto sem fins lucrativos, conforme descrito na nota 1, possuindo isengdo subjetiva quanto ao recolhimento do imposto
de renda e da contribuig¢do social sobre eventuais superavits,

Com relagdo aos demais tributos incidentes sobre as operagdes préprias de sua atividade, destacamos, o seguinte: (a) Programa de
Integracdo Social - PIS - contribuicdo de 1% incidente sobre o montante da folha de pagamentos e (b) Contribui¢do para o Instituto Nacional
da Seguridade Social - INSS - pagamento integral das contribuicdes devidas.

27. Eventos subsequentes

Diante da pandemia do Coronavirus (COVID-19), a Administracdo verificou uma reducdo na receita nos Projetos Museu do Amanhd, que
também sofreu impacto com reducdo de pessoal, e Paco do Frevo devido ao fechamento dos espacos culturais e visitagdes, demais projetos
ndo sofreram impacto. Porém a operacdo dos Museus em si ndo parou, mas se adaptou, reinventou e o conteddo continuou sendo
produzido, a equipe se mostrou muito criativa em oferecer ao publico visitacdes online e lives. Investimos também no nosso site, em
Tecnologia da informacgdo e em novos recursos virtuais. Nos Museus foi necessaria uma reducdo orcamentaria em todas as areas e um
acompanhamento intenso de fluxo de caixa, com isso entendemos que permaneceremos saudaveis financeiramente.

28. Bens especiais

Esse valor representado em saldo é composto por itens que serdo enviados para ativagdo em terceiros, responsaveis pela execugdo do
propdsito. Os bens supracitados a serem ativados pelos remetidos, foram adquiridos por recursos de projetos e destinados para imobilizacdo
nos Mesmos.

Essa operacdo é inerente a atividade do IDG Ambiental e estda amparada em contrato, conforme descrito no campo “12” dos recursos
referentes a projetos.

Rio de Janeiro, 13/ Outubro /2020
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