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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

6° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO n°
06/2022, QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E O INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG, QUALIFICADO
COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA, PARA
GESTAO DO MUSEU DAS FAVELAS.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede nesta cidade, na Rua Maug, n°® 51, Luz,
CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato, representada pelo Titular da Pasta, MARILIA MARTON
CORREA, brasileira, portadora da carteira de identidade RG: 25.625.920-3 e inscrita no CPF sob o n°
272.388.408-20, dorante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o Instituto de Desenvolvimento e
Gestéo, Organizagao Social de Cultura, com sede na Avenida Rio Branco, n° 01 - CEP 20090-003 —
Centro - Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 04.393.475/0001-46 e tendo como filial o
endereco a Av. Rio Branco, n® 1289 — Campos Eliseos — Centro — CEP 01205-001, Sao Paulo/SP ,
inscrita no CNPJ/MF n°® 04.393.475/0006-50, e com estatuto registrado no Cartério Oficial de Registro de
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade do Rio de Janeiro - RJ, sob n° 279084, neste
ato representado pela Sra. NATALIA SILVA CUNHA, Diretora Técnica, brasileira, portadora da cédula de
identidade RG n° 27.370.106x SSP/SP e do CPF/ME sob o n° 303.838.398-82, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o
Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragbes, e considerando a declaracao de
dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SCEC-PRC 2021/07511, fundamentada no § 1°, do
artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente
ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO referente a formacdo de uma parceria para fomento e
execugao de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugao de
atividades a serem desenvolvidas junto ao Museu das Favelas instalado no Largo Pateo do Colégio, 148
- Centro Historico de Sao Paulo, CEP 01016-040, Sao Paulo/SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de
vigéncia do presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a adequacgao das Clausulas contratuais e alteragao dos ANEXOS
| (PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO), Il (PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES), IlI
(PLANO ORCAMENTARIO), IV (OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMACAO), V
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(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) e inclusdo do ANEXO IX (RESOLUCAO SCEIC N° 21/2025 -
Dispde sobre a normatizagao e diretrizes junto a assessoria de imprensa da SCEIC), para pactuacao das
acdes, mensuragoes, rotinas e recursos orcamentarios, para o exercicio de 2025.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alterados os itens 1 e 2 da Clausula Primeira do Contrato de Gestao n° 06/2022, que passam a
vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a
operacionalizacado da gestao e a execucédo, pela CONTRATADA, das atividades e
servicos na area cultural para gestdao do Museu das Favelas, em conformidade
com os Anexos | a IX que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuagéo;

Anexo Il — Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragdes;

Anexo Ill — Plano Orgamentario;

Anexo IV — Obrigac¢des de Rotina e Compromissos de Informacéo;
Anexo V — Cronograma de Desembolso;

Anexo VI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Moveis e Intangiveis;
Anexo VIl — Termo de Permissao de Uso dos Bens Imoveis;

Anexo VIII — Resolugédo SC 110/2013 — Dispde sobre Penalidades;

Anexo IX — Resolugao SCEIC N° 21/2025 - Disp6e sobre a normatizagao e
diretrizes junto a assessoria de imprensa da SCEIC.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica incluido o item 39, da Clausula Segunda, do Contrato de Gestao n° 06/2022, que passa a vigorar
com a seguinte redagéo:

CLAUSULA QUARTA

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E
OBRIGAGOES DA CONTRATADA

(.-)

39 — Manter fichas cadastrais e certidoes de antecedentes criminais,
atualizadas semestralmente, de todos os colaboradores que desenvolvam
atividades relacionadas ao atendimento de criancas e adolescentes, em
cumprimento ao disposto no artigo 59-A, da Lei 8.069 de 13 de julho de 1990.

Fica alterada a Clausula Sétima, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestao n° 06/2022, que passa a
vigorar com a seguinte redagéo:
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CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

(...)

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos, |, I, Il a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA,
no prazo e condicbes constantes deste instrumento, bem como no Anexo V —
Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$ 52.473.487,00
(cinquenta e dois milhdes quatrocentos e setenta e trés mil quatrocentos e
oitenta e sete reais).

Fica alterada a clausula oitava do Contrato de Gestdo n° 06/2022, que passa a vigorar com a seguinte

redacao:

CLAUSULA SEXTA

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total
de R$ 9.071.187,00 (nove milhdes, setenta e um mil, cento e oitenta e sete
reais), mediante a liberagdo de 12 (doze) parcelas de acordo com o Anexo V —
Cronograma de Desembolso. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra
por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias dos
exercicios subsequentes.

(...)

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 9.071.187,00 (nove milhdes,

setenta e um mil, cento e oitenta e sete reais) que onerara a rubrica
13.391.121.457.320.000 no item 33.50.85-01, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”’, correspondentes a, R$
8.164.068,30 (oito milhdes, cento e sessenta e quatro mil, sessenta e oito
reais e ftrinta centavos), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas
conforme Anexo V — Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
907.118,70 (novecentos e sete mil, cento e dezoito reais e setenta centavos)
serdo repassados através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo V — Cronograma
de Desembolso, cujos valores variaveis serdo determinados em fungido da
avaliagdo quadrimestral da execucao contratual, conforme previsto no Anexo Il —
Plano de Trabalho.

3 — A avaliacao da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada
no més subsequente, a depender do percentual de cumprimento das metas,
conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=84956447&infra_siste...

3/6



11/07/2025, 14:03 SEI/GESP - 0071423463 - Termo Aditivo

Fica alterada a disposi¢cao dos paragrafos e incluido os paragrafos quinto e sexto da Clausula Décima do
Contrato de Gestao n° 06/2022, que passa a vigorar com a seguinte redacgao:

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

(...)

PARAGRAFO QUINTO - No ultimo ano de vigéncia do contrato de gestdo, o saldo
da conta de recursos de reserva podera ser utilizado para o cumprimento das
obrigagoes contratuais e para o custeio das metas do plano de trabalho, mediante
a formalizagao de termo de aditamento, o qual resultara na integragao do valor ao
orcamento destinado a execugao do referido plano de trabalho.

PARAGRAFO SEXTO: Apés o repasse da ultima parcela do CONTRATO DE
GESTAO, o saldo da conta de recursos de reserva que nio tenha sido utilizado
para o cumprimento das obrigagoes e metas contratuais, devera ser provisionado
para as eventuais despesas de desmobilizagdo relativas ao contrato, ou ainda,
caso a hipotese de desmobilizagao nao ocorra ou, se mesmo apos sua ocorréncia
ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestao em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SETIMO - Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja
novamente submetido a convocag¢ao publica, os recursos de reserva de
contingéncia a que se refere a clausula sétima, paragrafo sétimo, alinea “c”
poderao, mediante autorizagdo do Secretario de Cultura e Economia Criativa, ser
transferidos a nova Organizacdo Social CONTRATADA, para constituicdo de
reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO OITAVO - O valor transferido nos termos do Paragrafo Sétimo sera
identificado nas prestagées de contas da nova Organizacdao Social gestora e
podera ser utilizado, ainda, sempre mediante autorizagao do Secretario da Cultura,
para a realizacdo de novas atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem
pactuadas por provocac¢ao da entidade.

PARAGRAFO NONO - Na hipétese da renovagao contratual prevista no paragrafo

segundo desta clausula, apds o encerramento contratual:
a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverao ser
transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no
primeiro dia util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual
previsto para essa finalidade;
b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informag6es administrativas /
financeiras e operacionais necessarias a gestdo pela Organizagao Social
vencedora de futura convocagao publica, incluindo quadro de empregados,
no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da data do término do presente
Contrato, caso outro prazo nao tenha sido estabelecido em comunicagao
propria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocacao publica.

PARAGRAFO DECIMO - Apés o encerramento contratual, os eventuais recursos
financeiros da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serao
considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou nido
a renovacgao contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s)
corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestao
relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para somar-se as
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futuras receitas e serem aplicadas na execugao contratual, desde que nao estejam
impedidos por condicionantes das leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sétimo e
Oitavo desta Clausula, a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo
Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o novo Contrato de Gestao, nao sera
inferior a3 deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para tanto, os
recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Na hipétese de extingio do CONTRATO DE
GESTAO por cumprimento total do objeto e n&o-renovagdo contratual, a
CONTRATADA nao tera direito a qualquer espécie de indenizagdo, sendo
garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagao, incluindo rescisao
dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execug¢ao do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os
saldos contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam
insuficientes para saldar as obrigagoes.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO,
por cumprimento total e regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver
encerrado a prestacdao de contas e a restituicdo dos saldos a CONTRATANTE,
cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenagoes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado
ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias
conexas a execug¢ao contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA SETIMA

Permanecem inalteradas as demais clausulas do Contrato de Gestio.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente termo de aditamento ao Contrato de Gestao n°
06/2022.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE
MARILIA MARTON
Secretaria
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
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CONTRATADA
NATALIA SILVA CUNHA
Diretora Técnica
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

Nome: Mirian Midori Peres Yagui
Respondendo pela Coordenadoria de Museus
CPF: 352.140.528-12

Nome: Marco Antonio de Jesus Neves
Gerente Geral de Operacgbes Museu das
Favelas/IDG
CPF: 397.111.088-60
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Documento assinado eletronicamente por NATALIA SILVA CUNHA, Usudrio Externo, em
02/07/2025, as 10:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por MARCO ANTONIO DE JESUS NEVES, Usudrio Externo,
em 03/07/2025, as 15:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Chefe de Divisao, em
03/07/2025, as 15:51, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 10/07/2025,
as 18:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
de 10 de abril de 2023.

: E-. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
T - R .
L 2T https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador

0 !} 0071423463 e o codigo CRC 4C28B9IAS.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

6° TERMO DE ADITAMENTO

IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022
PERIODO: 30/12/2021 A 31/12/2026

ANO: 2025

UGE: DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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1. APRESENTACAO

Em cumprimento ao Contrato de Gestdo n© 06/2022, o IDG apresenta o Plano de Trabalho para a
gestdo do Museu das Favelas para o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

O Plano estd estruturado com o objetivo de dar continuidade aos Programas iniciados no ano de 2022,
honrando o compromisso firmado entre IDG e a SCEIC - Secretaria de Cultura, Economia e Industria
Criativas/DPPC - Diretoria de Preservagao do Patriménio Cultural.

Este plano apresenta as metas pactuadas para 2025, no contrato de gestao 06/2022, a partir do
repasse anual previsto no valor de R$9.071.184,00. Neste contexto, as metas pactuadas e
condicionadas apresentadas no Plano de Trabalho envolvendo os Programas de Gestdo Museoldgica,
Acervos, Exposicdes e Programacdo, Educacdao, Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional e
Edificagbes estdo voltadas para o cumprimento das principais diretrizes do Plano e Museoldgico,
entendendo que mesmo com a mudanca de sede e as adequagdes necessarias, suas premissas seguem
na mesma direcao.

Além disso, em vista das alteracGes fisicas do Museu das Favelas, as metas condicionadas a seguir

pertinentes ao Plano de Trabalho 2024 foram repactuadas para 2025, a saber:

e Programa de Gestao Museolodgica:

Acao pactuada Atribuicao De Para Justificativa
Implantagao de
Servico de
alimentagdo do . Repactuada Mudanca de
Condicionada 1
Museu das Favelas para 2025 sede em 2024
/ Servigo
Implantado
e Programa de Gestao de Acervos:
Acao pactuada Atribuicao De Para Justificativa
Programa de
Pesquisa e Difusdo
. . Repactuada
- II Seminario de Condicionada 1 P
. , para 2025
Pesquisa Favela € o
Centro
Repactuacao
Desenvolver devido ao
publicacao -sobre as Condicionada 1 Repactuada fechamento do
pesquisas para 2025 Museu por 3
realizadas meses em 2024
Encontro de
Museus, Arquivos e L Repactuada
Condicionada 1
Bibliotecas para 2025
Comunitarias
¢ Programa Educativo
Acao pactuada Atribuicao De Para Justificativa
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Projeto Memorias

historias faveladas

de Quebrada -
Encontro de
narrativas e

para o Museu das
Favelas / N° de
encontros

Condicionada 10

Repactuada
para 2025

Projeto Memodrias
de Quebrada -
Encontro de
narrativas e
histérias faveladas
para o Museu das
Favelas / N° de
participantes

Condicionada

25

Repactuada
para 2025

Projeto: FAVELA
EDUCA: Residéncia
Educativa para
Educadores de
Museus

Condicionada 1

Repactuada
para 2025

fechamento do

meses em 2024

Repactuacao
devido ao

Museu por 3

e Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional:

Acgao pactuada Atribuicao De Para Justificativa
Criagao de
projeto de banco . Repactuada
Condicionad 1
de imagens de clonada para 2025
favelas
Produgao de Repactuacao
Catélogo da P . N
Exposicdo de Repactuada devido ao
POSIG N Condicionada 1 P fechamento do
Longa Duragao / para 2025
Publicacao Museu por 3
) meses em 2024
entregue
Concurso artistico
de Deilgn Condicionada Repactuada
(producgao de para 2025
stickers)

1.1 Metas pendentes

Mantendo o compromisso do IDG em realizar as metas pactuadas no Contrato de Gestao n° 06/2022,

apresentamos o cronograma de realizacdo das metas pendentes dos exercicios anteriores:

1.1.1 Ano de 2022
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Programa
6 Programa de Amigos 6.1 g Meta produto
Implantado
Planejamento
8 J, . 8.1 Documento entregue | Meta produto
estratégico
Programa de Gestdao de Acervos
Realizar estudo
voltado ao
Implantar Centro de )
.. desenvolvimento de Meta produto
14 Referéncia (estrutura 14.2 L
fisica) acervo audiovisual
advindos de redes
sociais
Programa de Exposicao e Programacao Cultural
= - Atributo da
N° | Agao pactuada No Mensuracao o
Mensuracgao
Implantar Plataforma
Digital para contetidos
25 g P . 25.1 | Plataforma Digital Meta produto
da exposicao de longa
duracao
Programa Educativo
N o Atributo da
N° | Agao pactuada No Mensuragao o
Mensuracao
Customizagdo de
software para .
. Plugin implantado no
43 agendamento on-line 43.1 . Meta produto
. o site do Museu
de visitas e agdes
educativas
“Passaporte das
Favelas” Fornecimento
45 de 6nibus para 45.1 | No. de Onibus Meta produto

publicos dos projetos
educativo*

Programa Conexdes Museus

1.1.2 Ano de 2023
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. . Atributo da
N° | Agao pactuada No Mensuracao -
Mensuracgao
57 Oferecimento de 571 Numero de Meta
estagios técnicos ' estagiarios resultado
Programa de Edificacoes
Atributo da
N° | Agdo pactuada N° Mensuragao -
Mensuragao
Implantar automacao Automacso
84 no sistema de combate | 84.1 | . ¢ Meta produto
A implantada
a incéndio
Programa de Gestdo Museoldgica
. - Atributo da
N° | Acao pactuada N° Mensuracao o
Mensuracao
7 Comité Jovem 7.1 Comité implantado Meta produto
Programa Educativo
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do imével

regularizado

Atributo da
N° | Acao pactuada N° Mensuracao .
Mensuracao
50 Visitas e interagdes 50.1 N. de Meta produto
virtuais visitas/interagdes
oferecidas
Programa de Edificacoes
Atributo da
N° | Acao pactuada N° Mensuracao .
Mensuracao
Acessibilidade
arquitetonica: Projeto entregue aos
68 requalificacdo dos 68.1 , J~ g_ . Meta produto
i orgaos de patrimonio
acessos - Projeto
implantado
Acessibilidade
arquitetonica:
68 requalificagdo dos 68.2 Projeto implantado Meta produto
acessos - Projeto
implantado
Revisar projetos de ,
L Imovel com cadastro
71 regularizagao cadastral | 71.1 Meta produto

2. OBJETIVO GERAL

Administrar em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas por meio da
Unidade de Preservacdao do Patrimdnio Museoldgico, o Museu das Favelas garantindo a preservacgdo,
pesquisa e comunicacao de seu patrimoénio cultural material e imaterial, bem como o cumprimento de
sua missao institucional e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus -
SISEM em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas

pela UPPM/SCEIC.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

e Repasses de recursos provenientes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e os
rendimentos de suas aplicagdes;

e Receitas operacionais oriundas da execucao contratual (e o rendimento de suas aplicacoes)
provenientes de: a) realizacao de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigos
de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII -
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imodveis; c) outras formas de cessdao remunerada de uso dos
espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente autorizadas, mediante
solicitacdo pela Organizacao Social; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos,
tais como direitos autorais e conexos; e) outros ingressos dessa natureza.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagoes, legados, apoios
e contribuicbes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis de

incentivo, destinados a execugao dos objetivos do Contrato de Gestao.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=84957431&infra_siste...
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Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na
prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao disponiveis em qualquer tempo
para fiscalizacdo dos 6rgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S3o Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de
existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que expressam
as acoes finalisticas a serem executadas (de preservacdo, pesquisa e comunicacdo do patrimOnio
museoldgico, visando contribuir para a educacdo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as
atividades de gestdao e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses
programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e
administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagbes contratuais e
gerenciais. As agdes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagdo e
apoio a outros museus do Estado e a acgdes de preservacdo e difusdo do patriménio museoldgico em
todo o territério paulista.

Com a mudanga do Museu para o Pateo do Collegio, localizado no territério da Praca da Sé, as metas
também consideram a reabertura do Museu que acontece no final de 2024 e portanto podera sofrer
alteracdes pontuais a partir das novas acomodacdes e situacdes que surgirdo mas ainda nao puderam
ser consideradas no desenvolvimento deste plano anual. Algumas metas serdo revisitadas como o
trabalho de articulagdo social sera fortalecido, considerando os agentes locais que atuam na regido. Isso
inclui servigos publicos essenciais como educagdo, assisténcia social, salde e mobilidade, além de
instituicGes privadas e organizagdes do terceiro setor que compdem a Rede de Vizinhos da Sé. Entre os
principais parceiros estdo a Igreja S3do José de Anchieta, o Sesc Carmo, a Caixa Cultural, o Centro
Cultural Banco do Brasil, a Casa da Imagem e outras entidades relevantes presentes no entorno. Este
movimento visa promover uma integracdo ampla, incentivando a colaboracdo e o fortalecimento das
conexdes sociais, culturais e institucionais na area.

Outra meta, por exemplo, é a revisdo do Plano Museoldgico, que devera agora atualizar algumas acgdes
para atendimento com foco nas novas proposicoes. Isso sem prejuizo ao atendimento das diretrizes
repassadas e a manutengdo de todo o trabalho estruturante desenvolvido até aqui.

Em 2025, o Museu das Favelas continuara aberto ao publico de acordo com as informacbes a seguir:

MUSEU DAS FAVELAS
Dia
Dias de dedicado Dia com Dias de
i Horario de Dia de horario de fechamento
funcionamento a . .
abertura . gratuidade | funcionamento | do museu
regular servigos .
. estendido no ano
internos
Na 3 1
. 10h as 17h a0 operlar_'a . 0 de
Terca-feira a . Segundas- com horario janeiro; 24 e
. (permanéncia . todos )
domingo até as 18h) feiras estendido em 25 e 31 de
2025. dezembro.
Valor do ingresso Gratuito

Apresentamos, a seguir, os objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdao, bem como as
estratégias de acdo estabelecidas para a operacionalizagdo e concretizacao destes objetivos; o nimero

e perfil dos funcionarios que atuardo em cada programa e o publico-alvo.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=84957431&infra_siste...
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Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservacdo, pesquisa e comunicacao de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SCEIC. Este Programa contempla
acdes em oito eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museoldogico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de
atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museolégico de acordo com as diretrizes estabelecidas
pela SCEIC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocugdo com as diversas instancias
internas e externas a Organizacdo Social (equipes e Conselhos de Administragcdo, Conselhos de
Orientacao, UPPM/SCEIC, Comissao de Avaliacdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores
produzem definicdes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestao.

e Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de
acoes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem
como realizar compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas,
manutencdo do equilibrio financeiro e gestao arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em nimero
suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitacdo.

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliacdo e
diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu, incluindo
elaboracdo e gestdo de projetos de captacdao de recursos incentivados e nao incentivados, junto a
pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas
previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e
afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacdo, sempre visando ao menor custo para o
usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a
viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populacdo. Neste eixo, € importante ressaltar o
papel do Conselho de Administracao da Organizacao Social na formacdo e manutencao de uma rede
ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificagdo de fontes de
recursos, formagdo de parcerias e captagao de patrocinio.

e Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou diversificacao e/ou fidelizacdao de publico: elaborar pesquisas e
anadlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias
envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliacdo, diversificagao,
formacéo e fidelizacdo do publico da instituicdo.

e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagcdo de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizacbes e da implantacdo do Plano Museoldgico e demais documentos
norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados alcancados, incluindo a realizagao de
pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposigdes, programacgao cultural,
acoes educativas e servicos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos
possiveis caminhos de acdo.

e Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a
diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de
programas, projetos e acbes voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu e
contribuir para a promocao da inclusao social e cultural a grupos diversificados, socialmente
excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no entorno
do museu.

e Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar agdes e processos transversais que promovam a
gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social e Cultural - tendo como
referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela
Organizacao das NacOes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

e Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas
para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver acdes de difusao e
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preservacao dos acervos materiais e imateriais da instituicdo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O IDG mantém as estratégias descritas no Contrato de Gestdo para o Programa de Gestdao Museoldgica,
buscando aprimoramento para 2025. No que diz respeito as pesquisas de publico no ambito geral,
aprimoramos o alcance, dando continuidade a aplicagdo de pesquisas. No 2° Quadrimestre de 2023 foi
dado inicio a implantacdo de pesquisa continua de perfil e satisfacdo de visitantes geral e visitantes
recebidos em atividades educativas em grupos, coletadas por meio de totem de autorresposta. O
servico sera mantido em 2025, uma vez que o sistema trouxe agilidade na sistematizacdo dos dados,
além da otimizagao na tabulagdo e leitura critica dos dados.

As Pesquisas de publico - Indice de satisfacdo do pUblico geral sdo realizadas por meio de um sistema
de pesquisa (Solvis), com questbes abertas e de multiplas escolhas em totens fisicos presente no
museu, contendo perguntas como “Qual a probabilidade de vocé recomendar o Museu das Favelas para
um amigo (a) ou familiar?” e “O quao satisfeito vocé ficou com as exposicoes?”

A Pesquisa de perfil e satisfacdo sdo realizadas também por meio do mesmo sistema de pesquisa, onde
sdao aprofundados dados do perfil do publico e questdes como “o que vocé mais gostou de ver no
museu?”

O indice de satisfagdo do publico em palestras, oficinas e cursos é medido por meio de pesquisas
realizadas diretamente com os participantes. Para isso, sdo utilizados questionarios em formatos
impresso e virtual, que permitem aos presentes avaliar a experiéncia e fornecer feedback sobre as
atividades. Essa abordagem busca garantir a coleta eficiente de dados e uma compreensao mais
detalhada das percepgoes do publico.

A estratégia para a captacdo de recursos se adapta a recente mudanca de prédio, que gerou uma
sensacao de inseguranca entre os patrocinadores, uma vez que o0 museu. Essa preocupacao tem sido
expressa diretamente pelos préprios patrocinadores. Além disso, o novo prédio possui um tamanho
menor em relagdo ao anterior, 0 que impacta negativamente a capacidade de ocupacgdo e a realizacao
de atividades e eventos. Por fim, a nova sede ndo conta com espaco para realizacdo de atividades
extraordinarias como um auditério, que é uma demanda frequente dos patrocinadores.

Dessa forma, a captacdo de recursos tem buscado ampliar o nimero de patrocinios institucionais do
Museu das Favelas, assim como garantir a renovacao das parcerias em curso, com a assinatura
relacionada a todas as atividades do equipamento e nao apenas projetos especificos. Diante das
mudangas constantes de mercado, além da mudanca de sede com reducdao do espacgo fisico do
equipamento e uma forte tendéncia das empresas patrocinadoras em solicitar o preenchimento de
projetos por plataformas e editais proprios, entendemos que ampliar a meta de projetos inscritos em
editais e/ou leis de incentivo gera maiores oportunidades de captacdo, sendo uma iniciativa valida para
aumentar a entrada de receita.

Em decorréncia da mudanca de sede e de um plano de ocupacdo de espacgo responsavel, vinculado ao
plano de trabalho, a todas as demandas do Museu e as metas previstas, concluindo a implementacao do
Museu no final de 2024, caberd um estudo de estrutura e publico para a revisdao da proposta do
restaurante que muito provavelmente passard a ser um café de menor porte porém com toda a
premissa de alinhamento ao escopo e identidade do Museu. Essa meta entdo devera ser objeto de
parceria com marcas e iniciativas que tenham sinergia com a proposta e a partir de um chamamento
possa assumir a execucgao do projeto.

Da mesma forma, avaliou-se a impossibilidade de continuidade da meta de cessao onerosa de espago,
uma vez que, as condicOes estruturantes do Museu limitam cessdes neste sentido.

Ao que se refere as agOes e eventos de marketing, a equipe ird avaliar as melhores formas de
estruturar tais acdes/eventos de acordo com o novo espaco do Museu e as parcerias que forem
desenvolvidas.

Com o impacto do novo quantitativo de publico, dois novos cargos CLTs foram elaborados para compor a
equipe do Museu das Favelas, o Lider de Educacdo e o Lider de Atendimento ao Publico, tais posicdes
respondem diretamente a Coordenacdo de Nucleo Educativo.
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Além do quadro fixo celetista, o programa contard com a implementagdo de um servigo sob demanda
para assisténcia ao atendimento do publico de modo a dispor de até 10 postos de atuagao, conforme
volumetria e fluxo de visitacao.

No émbito do quadro de funcionarios IDG, a partir do organograma abaixo demonstramos as equipes
dedicadas ao Museu das Favelas e a equipe transversal do Instituto que oferece todo o suporte
principalmente para as ago0es institucionais do Museu.

PROJETO MUSEU DAS FAVELAS
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Com relagdo aos quadros de perfis de funcionarios da PGM, optou-se por desmembrar em dois quadros
"Equipe dedicada do Museu das Favelas” e “Equipe transversal IDG".

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

e Equipe dedicada - Museu das Favelas
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Regime de
~ contratacao
o
Cargo N d?. Forma?ao (CLT,
funcionarios | requerida . .
estagiario
etc)
Diretora Técnica 1 Pos- cLT
graduacgao
Gerente de Conteldo 1 Superior CLT
Completo
Analista de Planejamento Superior
1 CLT
e Performance Completo
AI:]alISté Executivo de 1 Superior cLT
Diretoria Completo
Superior
Coordenador 1 Completo / CLT
Administrativo/Financeiro Pos-
graduacao
Analista 1 Superior CLT
Administrativo/Financeiro Completo
A55|s-tejnte . . . > En’smo CLT
Administrativo/financeiro Médio
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Analista de Compras 1 Superior CLT
Completo

Analista de 1 Superior LT
Departamento Pessoal Completo

Analista de Pessoas e 1 Superior CLT
Cultura Organizacional Completo

Articulador Social 1 Superior CLT
Completo
, Superior

Museologa 1 Completo CLT

Analista de TI 1 Superior CcLT
Completo

Analista de Negocios 1 Superior CLT
Completo

Observacdo: Os cargos relacionados abaixo atuam também em outros programas dentro do CG do Museu das

Favelas:

e Gerente de Conteldo atua nos programas de Acervo, Exposigdes e Programacdo Cultural, Educativo e Conexdes Museus SP;

e Articulador Social, também atua no Programa Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional;

e Musedloga também atua no Programa de Gestdo de Acervos, Programa Conex&es Museus SP e no Programa de Exposicdes e

Programacdo Cultural;

e Analista de TI atua no Programa de Edificagdes;

e Equipe Transversal IDG:

A equipe relacionada abaixo atua transversalmente em todos os projetos do IDG e nao sdo
remunerados por meio dos recursos de repasse do Contrato de Gestdao 06/2022. Os cargos de Gerente
de Negodcios e Parcerias, Gerente de Recursos Incentivados e Gerente de Pessoas e Cultura
Organizacional sdo remunerados com os recursos oriundos dos patrocinios via Lei Rouanet, aprovados
no Plano Anual do Museu das Favelas para o ano de 2025.
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Regime de
~ contratacao
o
cargo Node | Formasio | "y,
funcionarios requerida .. .
estagiario
etc)
Diretor Geral 1 Pos- PJ
graduacao
Diretor de Pés-
1 o PJ
Governanga graduacgao
Diretor de Negocios Pos-
. 1 o PJ
e Parcerias graduacao
Diretor de Projetos 1 Pos- o PJ
graduagao
Consultor de 1 Pés- PJ
Sustentabilidade graduacao
Gerente ggfner;ggo /
Adm/Financeiro e 1 Pés-p CLT
Contabilidade ~
graduacao
Superior
Gerente de 1 C?mpleto / cLT
Orgcamento e Custos Pos-
graduacao
Gerente do 1 Superior CLT
Departamento Completo /
Pessoal
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Pos-
graduacao
Superior
Gerente de Completo /
. X CLT
Suprimentos Pos-
graduacao
Gerente de gz&er;ggo/
Recursos X P PJ]
. Pos-
Incentivados ~
graduacgao
Superior
Gerente de Completo /
. i PJ
Negocios Pos-
graduacao
Superior
Gerente de Completo /
. X CLT
Relacionamento Pos-
graduacao
Gerente de Superior
Planejamento, Completo /
X CLT
Performance e Pos-
Processos graduacao
Gerente de Pessoas zgfnerllg':o/
e Cultura X P PJ
. Pos-
Organizacional .
graduacao
Superior
Gerent.e de C?mpleto / cLT
Compliance Pos-
graduacao
Superior
Gerente Geral de Completo /
~ o X PJ
Operacgoes e Gestao Pos-
graduacao
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1V) PUBLICOS-ALVO: Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes
e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias
de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico, arquivistico e bibliografico dos museus da
SCEIC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragoes
futuras;

e Assegurar a conservacao dos acervos museolégico, arquivistico e bibliografico;

e Promover acdes de conservacao dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da
instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos acervos da
instituicdo;
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e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdo dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob
guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragdo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacao e uso dos acervos;
e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacao de informacdes sobre os acervos da instituicdo;

e Realizar estudos, pareceres e outras acgdes para ampliacao qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos para o patriménio
cultural do Estado;

e Articular acbes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
ampliando as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as tematicas
do acervo;

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos (contratacdo de servigos préoprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagao, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de Gestao de Acervos do Museu das Favelas incorpora as acdes e projetos do Centro de
Referéncia, Pesquisa e Biblioteca (CRIA). O Plano de metas para 2025 atualiza o proposto por ocasido
do chamamento publico, em 2021, para a implantacdo do Museu, além de considerar o contrato de
gestdo e seus aditivos; sendo também resultado da evolucdo do conceito, da compreensdo, do contexto
museolodgico e da interacdo com o publico desde sua abertura em 2022.

Em continuidade ao processo de consolidacdo das atividades que envolvem a cadeia museoldgica do
Museu das Favelas, o plano de trabalho para 2025 estd voltado ao cumprimento das metas pactuadas
no contrato de gestdo, condicionadas e aquelas pendentes de outros exercicios que estruturam os eixos
de trabalho do Programa de Gestdo de Acervos, além das previstas na rotina de atuacdo do CRIA.
Considera ainda acgles integradas com a area de programacdo da instituicdo, como os eventos do
Pesquisa de CRIA, das atividades de incentivo a leitura e do Projeto Raizes da Memdria - vinculado as
acoes de articulagdo do Museu com iniciativas periféricas de preservacdo da memoria.

Os eventos vinculados as agodes da Biblioteca permanecem como momentos de boa recepgdo do publico,
portanto, mantém-se o espaco para langamento de livros e outros eventos ligados ao incentivo a leitura
com interacdo permanente com a area de Educacdo do Museu.

Em cumprimento as metas pactuadas e previstas no contrato de gestdo, o Centro de Referéncia buscara
estabelecer parcerias estratégicas e encontros de escuta que permitam o desenvolvimento de
suas frentes de trabalho fundamentais, ou seja, preservacdao, pesquisa e difusdo. Serdo seguidas
estratégias como as realizadas em 2024, tais quais as agbes em parceria com a Casa Guilherme de
Almeida para uma programacdo conjunta e com o Instituto de Geografia e Estatistica — IBGE para
pesquisa e selecdo de conteldo da exposicdo de longa duragdo. No mesmo sentido serdo priorizados
também em 2025, os encontros de escuta para o desenvolvimento dos programas, vinculados ao
Projeto Raizes da Memdria, estratégia que se mostrou acertada para contribuir com a mostra principal
do museu e sua articulagdo com espacos e iniciativas de preservagao da cultura e memoria periféricas.

O Programa de Pesquisa e Difusdo, frente de atuagdo sob a responsabilidade do Centro de
Referéncia - CRIA, prevé para 2025: a) a continuidade do projeto de mapeamento de referéncias
artisticas e culturais que alimentem e a base de informacdes do Centro de Referéncia; b) a execucdo de
encontros formativos internos no campo de procedimentos museoldgicos; c) a publicagdo de artigos ou
narrativas de autores convidados, participantes dos encontros “Pesquisa de CRIA” ou que sejam frutos
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da pesquisa para desenvolvimento das atividades de extroversao do museu. A realizacdo da segunda
edicdo do Semindrio de Pesquisa “Favela é o Centro” sera a oportunidade de se explorar temas
fomentados pela exposicdo de longa duragao “Sobre Vivéncias”, momento em que sera possivel aliar a
outra meta condicionada, a realizacdo de um curso de formacdo, cujo tema previsto sao os dados do
censo de 2022 ou tema correlato que se coloque como de interesse do publico do Museu, divulgados no
més de novembro de 2024. Ainda como estratégia de difusdo do conhecimento acumulado durante as
pesquisas realizadas direta ou indiretamente pelo Centro de Referéncia, serda desenvolvida uma
publicagdo com resultados obtidos. Com a reabertura do Museu em sua nova sede, a biblioteca ganha
um espago de destaque no prédio, avancando na sua posicdo de espaco referéncia para a tematica
central da instituicdo, o que torna pertinente a realizacdo de um evento voltado as bibliotecas
comunitarias. Semelhante ao exercicio de 2024, foi adicionada como meta a acdo “Pesquisa de Cria:
Encontro de Saberes” que, realizada em conjunto com a area de Programacdo Cultural, seguira em
execugdo no ano de 2025. Cabe ao CRIA a selecdo das tematicas, convite aos pesquisadores e
mediacdo de cada encontro. Esta acdao tem se consolidado como um momento de troca de
conhecimento entre pesquisadores diversos, sejam ou ndo ligados as instituicées académicas. Para o
desenvolvimento da acdo, o Museu das Favelas conta com um formulario de credenciamento aberto,
com preenchimento recorrente por parte das pessoas interessadas, o que demonstra que o programa
tem aderéncia e confianga do publico.

Para o Programa de Preservacgdo a énfase estara na continuidade do desenvolvimento e implantacdo
do Sistema de Banco de Dados, fundamental para a gestdo de informagbes do Museu das Favelas,
assim como, em toda a politica interna que envolve a organizagdo das informagdes e preservagao de
seus acervos: a) organizacdo, catalogacdo disponibilizacdo de referéncias e acervos do Museu das
Favelas; b) estrutura e monitoramento dos procedimentos e protocolos para a preservacao dos acervos
sob guarda; c) implantagcdo da Politica de Gestdo de Acervos; d) elaboracdo de Manual de
Gerenciamento de Direitos Autorais e Conexos.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Regime de
Carao N° de Formacao contratacao
9 funcionarios requerida (CLT,
estagiario etc)
Coordenadora do (S:(U)E‘lerllggo/
Centro de 1 . P CLT
A . Pos-
Referéncia ~
graduacao
Bibliotecario (a) 2 Superior CLT
completo
Pesquisadora (o) 1 Superior CLT
completo
Museodloga (o) 1 Superior CLT
completo

Observacdo: O cargo relacionado abaixo atua também em outro programa dentro do CG do Museu das Favelas:

e Coordenadora do Centro de Referéncia e Musedloga também atuam no Programa de Gestdo Museoldgica, no, Programa
Conexdes Museus - SP e no Programa de Exposicdes e Programagdo Cultural.

e Pesquisadora

1V) PUBLICOS-ALVO: Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,estudantes
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.
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5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversao do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagao
de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicbes (de longa duragdo,
temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem
0 acesso qualificado da populacdo a cultura e a educacdo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calenddrios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacao qualificada.

e Estimular a producgédo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagoes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e contrapartida sociocultural
(exposicOes, apresentacoes, oficinas etc.).

e Promover a integragdao do museu na Rede de Museus da SCEIC, por meio de agdes articuladas,
potencializando a visibilidade e atratividade das acgdes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.
II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de Exposicoes e Programacdo Cultural, estad voltado para difundir o acervo e conteludos
relevantes relativos as favelas e periferias, a partir de seu acervo artistico e de conteldos ja existentes,
promovendo um conjunto de acdes, sejam presenciais ou virtuais, que visam aproximar e formar um
publico mais amplo, tanto para o Museu das Favelas, quanto para a Rede de Museus existentes no
Estado de Sdo Paulo, conforme previsto na Proposta de Politica de Exposigdes e Programacgao Cultural
presente no Plano Museoldgico do Museu das Favelas.

O programa esta estruturado na promogdo do acesso ao publico as exposigdes “Sobre Vivéncias” (Longa
Duragdo), “Racionais MC’'s: O Quinto Elemento” (Temporaria), “Favela Em Fluxo” e “Favela é Giro”
(Itinerantes), ExposicOes Virtuais e Programacao Cultural.

A exposicdo “Sobre Vivéncias” foi pensada para estimular diferentes percepgdes sobre favelas, periferias
e comunidades urbanas, desconstruindo esteredtipos e preconceitos, e celebrando a membria, a
multiplicidade de saberes e as identidades dessas comunidades. Dividida em cinco mddulos — Ser,
Existir, Morar, Celebrar e Sonhar —, a mostra apresenta diferentes caracteristicas da vida nas favelas.
Em Ser, explora-se como as favelas difundem tendéncias, linguagens, estéticas e identidades,
formando-se como uma cultura em constante transformacdo. Existir revela como os dados oficiais sobre
essas areas foram historicamente utilizados ou ignorados, invisibilizando suas populagbes. Em Morar, o
foco estd nos modos de habitar, explorando a intimidade e o cotidiano. Celebrar destaca as festas nas
ruas, vielas e pragas, mostrando a criatividade e a alegria das comunidades. Por fim, Sonhar aborda as
transformacgbes sociais e culturais, refletindo sobre memorias e futuros possiveis em busca de uma
sociedade mais justa e igualitaria. O Museu das Favelas convida a todos a pensar sobre as origens das
favelas brasileiras, sobre sua histdria politica e social, ao mesmo tempo, aponta como 0s novos
caminhos para a mudancga precisam passar por elas.

A Exposicdo Racionais MC’s: O Quinto Elemento tem um roteiro curatorial com uma narrativa emocional
e histdrica que guia o visitante pelas vidas e pela obra dos Racionais MCs. A partir dele, a expografia
cria um percurso claro e racional, que expde os conteddos com a forga e o rigor das palavras cantadas
pelo grupo e soma a esse racionalismo uma camada de emocdo, através de formas e instalacdes
luminosas que comunicam a poténcia, magnetismo e conexdo do grupo. A entrada da exposicao
representa uma estacao, que leva os visitantes as periferias dos lados norte a sul de Sao Paulo, onde
tudo comegou, desdobrando-se em espacos e salas tematicas, como: Estacdo de Chegada; Altar dos
simbolos Racionais (joker e Sdo Jorge); Origens: instalagdo das mdes e mesa genética; Universos
individuais em fusdo; Caminhos do som e becos do tempo; Conexdo com o publico, Homenagem aos
trutas que se foram; Cine-racional: show final e Backstage. A mostra esta prevista para estar em cartaz
até maio de 25.
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Através dessas exposicoes, o Museu das Favelas espera atrair um publico cada vez mais amplo e
diversificado, superando nossas expectativas e contribuindo significativamente para o crescimento do
numero de visitantes. Ao atingir a meta de publico, o museu estard mais bem posicionado para
alavancar a producao cultural na area tematica e oferecer uma programacao ainda mais rica e
diversificada.

A exposicdo "Favela em Fluxo", que ja recebeu mais de 40 mil visitantes, oferece uma experiéncia que
destaca a efervescéncia criativa das favelas brasileiras. Com obras de artistas provenientes de quatro
cidades de diferentes regides do pais — Recife (PE), Salvador (BA), Rio de Janeiro (R]) e S3o Paulo (SP)
—, a mostra reconstréi os fluxos migratérios e culturais que conectam as favelas e periferias das
cidades brasileiras.

Seu objetivo é celebrar a diversidade e a riqueza cultural das favelas, ao mesmo tempo em que ressalta
a importancia das conexdes e movimentos que moldam essas comunidades. Promovida pelo Museu das
Favelas, a iniciativa busca incentivar intercdmbios culturais e ampliar as percepgoes sobre as favelas,
convidando o publico a refletir sobre as praticas culturais das periferias e a reconhecer suas expressoes
artisticas como fundamentais para a identidade brasileira.

Apds sua estreia em Recife, a exposicdo passou por Salvador e pelo Rio de Janeiro. A partir de 3 de
dezembro de 2024, teréd como base o Museu das Favelas, onde permanecera até 23 de fevereiro de
2025.

A exposicdo Favela é Giro (itinerante) tem como objetivo ampliar percepcbes e provocar um
guestionamento essencial: quais sdo as imagens e imaginarios das favelas? Fundada na intersecdo
entre conexdes humanas cotidianas e o registro da favela pelo favelado, a mostra reine 20 obras que
celebram o cotidiano e as expressOes culturais das favelas brasileiras, destacando as diferencas
regionais de cada territério. A exposicdo explora as complexidades, belezas e desafios dessas
comunidades, desmistificando esteredtipos ao apresenta-las como centros vibrantes de -cultura,
criatividade e resisténcia.

Com a participacdo de artistas de diversas regiées do Brasil, incluindo Goiania, Espirito Santo, Salvador,
Ferraz de Vasconcelos, S3o Sebastido e Sdo Paulo, a iniciativa busca alcangar um publico ampliado,
priorizando acdes em nivel estadual. Em 2025, o calendario expositivo contempla cidades paulistas: Sao
Sebastido (09/01 a 13/02), Ferraz de Vasconcelos (06/03 a 10/04) e Sao Paulo (29/04 a 08/05), onde
encerra sua programacao itinerante.

Alinhada ao planejamento de 2025, essa execugdao passa a integrar o painel de metas condicionadas,
atendendo plenamente ao cronograma definido para o ano de referéncia.

As Exposigoes Virtuais, com duas agdes pactuadas, tem como campo de atuagao as mostras presenciais
apresentadas ao publico presente no corrente ano, possibilitando que interessados nos temas
expositivos presentes no Museu das Favelas possam acessar seus contelddos nao apenas de forma
presencial, mas também para aqueles que por algum motivo tem o ambiente virtual como Unica
possibilidade de acesso. Ndo trata-se de uma mera reprodugdo do conteddo exposto no espaco fisico,
mas de viabilizar uma experiéncia que contemple os principais eixos e intencionalidade do que cada
mostra busca despertar.

As exposicGes temporarias do Museu das Favelas serdo organizadas com base em dois eixos principais,
que refletem a pluralidade e riqueza cultural das favelas e periferias:

Personalidades, grupos e movimentos culturais: Este eixo celebra figuras, e movimentos que
desempenham papéis transformadores dentro de suas comunidades e na sociedade como um todo. Ele
se propOe a narrar histdrias inspiradoras de superacdo, resisténcia e impacto, promovendo o legado
cultural das favelas.

Cidades, urbanismo e territérios de favelas: Focado em destacar iniciativas de urbanismo bem-
sucedidas, dindmicas colaborativas, redes de solidariedade, organizacdo comunitaria e inovacao social,
este eixo ressalta a capacidade das favelas de mobilizar e transformar suas realidades, além de
influenciar o cenario nacional.
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Esses eixos estruturam uma abordagem abrangente que busca capturar a diversidade cultural e as
especificidades regionais das favelas, bem como o0s elementos que constituem suas identidades
coletivas. Ao reunir essas perspectivas, as exposicoes do Museu das Favelas oferecem um espaco de
didlogo, reconhecimento e inspiracao para os moradores e ndo moradores desses territérios.

As exposicoes temporarias poderdo ser selecionadas por meio do chamamento do “Favela Ocupa”, que realiza
credenciamento de propostas de exposi¢des, programacao cultural, atividades artisticas, educativas e formagao e cessdo de
espaco além de possibilitar um canal para envio de propostas pelos artistas e grupos culturais, também
alimenta a base do banco de artistas desenvolvido pelo Cria e que, por sua vez, retorna e alimenta com
conteldos e agentes possiveis para a criacdo e realizacao de programacdes culturais alimentando todo o
sistema de informagdes para as agdes do Museu.

O favela Ocupa foi um instrumento também pensado como meio para atender a demanda de projetos
gue buscam por um espaco qualificado para suas agoes, dando visibilidade, por meio da programacao, a
projetos tematicos que relacionam-se com o museu, residéncias artisticas, cessdo de espago para
realizacdo de exposicdes, programacoes e contrapartidas sociais destes projetos.

Outrora, as exposicoes também passarao por uma curadoria (pessoa ou grupo, previamente convidado)
dedicada para qualificar o escopo das programacdes do Museu.

A Programacao Cultural tem como base a “Matriz de Programacgao” desenvolvida no Museu das Favelas,
levando em consideracdo a regularidade das atividades e por consequéncia a comunicagao e fidelizagao
do publico, como também o calendario de eventos da cidade e do Estado de S&o Paulo, principalmente
datas que fazem conexodes diretas com as tematicas das Favelas.

A Matriz de Programacao apresenta um conjunto de atividades regulares, pelo periodo de 8 meses, que
constam neste plano de trabalho, como no caso das “ApresentagOes Artisticas”, intitulada aqui como
“Festa de Favela” com apresentagdes musicais e intervengdes artisticas com oito edicGes condicionadas,
o “Papo Reto” que reune personalidades e pessoas que sdo referéncia nas pautas conectadas com as
favelas e periferias com oito agdes pactuadas, a programacao ”“Slam no Museu” que também teve seu
escopo ampliado para “Saraus, Slams e Batalhas” com oito edigdes condicionadas. Compdem ainda a
Matriz de Programacao acdes e atividades idealizadas pelo Cria como “Langamento de Livros e o
“Pesquisa de Cria” e da area de Educagdao como o projeto “Pareddo” com o “Baile ta On” e o “Depois do
Baile”.

A programacao leva em consideragdo Datas Comemorativas do Calendario Cultural da Cidade e do
Estado, como Museum Selfie Day; Aniversario da Cidade de S&o Paulo; Férias nos Museus; Dia Nacional
de Luta dos Povos Indigenas; Carnaval; Dia Internacional das Mulheres; Dia Nacional das Tradicdes das
Raizes de Matrizes Africanas e Nagdes do Candomblé; Dia dos Povos Indigenas; Campanha do
Agasalho; 232 Semana Nacional de Museus; Dia Internacional dos Museus; Virada Cultural; Museum
Week; Dia Internacional do Orgulho LGBTQIA+; Dia Internacional da Mulher Negra Latino-Americana e
Caribenha; Jornada do PatrimoOnio (Municipal e Estadual); "Agosto Indigena"; 192 Primavera dos
Museus; Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia; Ask a Museum; Dia Internacional do Idoso;
Dia das Criancas; Dia dos Professores; Dia da Favela, Dia Nacional de Zumbi e da Consciéncia Negra;
Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia; Dia da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos;
Sonhar o Mundo; Dia do Musedlogo.

A “Programacdo De Férias”, intitulada Di Quebradinha redne um conjunto de atividades que sao
realizadas nos periodos de férias, nos meses de janeiro e julho, possibilitando uma acdo ludica e
descontraida para o publico infantil, infanto-juvenil e adolescentes no periodo das férias escolares, como
jogos de tabuleiro, games, gincanas, vivéncias e experimentacdes artisticas.

A “Festa Junina” é uma acdo pactuada que visa envolver as instituicdes e coletivos culturais presentes
no territério em uma acdo comunitaria. Apresenta uma diversidade de atragdes, envolvendo a cultura
popular, a cultura periférica e suas interagdes estéticas, como no caso do rap e do repente, do sample
de forros utilizados no funk, das modas caipiras e periféricas.

O Festival Favela Projeta vai promover uma jornada de exibicdes de filmes realizados por produtores
independentes de favelas e periferias, com temas de interesse sobre estes territdrios, podendo ser
ficcdo, documentario, animagdo ou video arte, agrupadas no correr de 4 dias, em formato de festival,
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no més de agosto, no segundo quadrimestre. A acdo envolve articulagdo com escolas e instituigdes
culturais e sociais que trabalham com criancgas, jovens ou adultos, na composicao do publico.

As AgOes Extramuros visam acessar e a ampliar a comunicacdo direta com o publico que é perfil do
nosso projeto, que estd em outros territorios da cidade e dada a sua situacdo de vulnerabilidade e
dificuldade de locomocdo para o centro da cidade, acabam por ter seu primeiro contato com as acoes do
museu nestes eventos descentralizados. A agao condicionada consiste em realizar em parcerias com
instituicdes e coletivos culturais, eventos que sdo importantes e que sdo referéncias para estas
comunidades e, por meio deles, participar e também levar a acdo direta do Museu das Favelas. Em
2025, prevemos realizar 3 agdes extramuros, uma em cada quadrimestre, em bairros da cidade e/ou
em cidades da macrorregidao de Sao Paulo.

Na nova sede do Museu das Favelas, no Patio do Colégio, levando em consideragdo os espacos
existentes, foi organizado para dar suporte a realizacdo das exposicdes e programagoes culturais
previstas. Na entrada do paldcio o visitante encontra a recepcdo, ao lado direito a Biblioteca e ao lado
esquerdo uma sala multi-uso com a Exposicdo “O Poder é Nosso” (cessdo de espaco com parceria de
formacdo e residéncia artistica) e que dara local ao futuro “café e lojinha ” do museu. O péatio interno no
térreo do prédio abrigard eventos como Festa de Favela, Slams, Papo Reto, Langamento de livros e
outras programacgoes que necessitam de maior espaco. No térreo, o visitante tem acesso ao CRIA -
Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca, a Equipe de Educacgdo e ao Corre - Centro de Formacdo,
Trabalho, Renda e Empreendedorismo, como também acesso as duas salas que inicialmente abrigam as
exposicOes itinerantes, “Favela em Fluxo” e posteriormente “Favela é Giro”. O primeiro pavimento é
ocupado integralmente com a Exposicdo de Longa Duracdao “Sobre Vivéncias” e Sala de Acervos. O
segundo pavimento abriga a Exposicdo temporaria “Racionais MC's: O Quinto Elemento” e esta
destinado a acolher outras exposicbes temporarias. O terceiro e Ultimo pavimento abriga as equipes
administrativas, operacdes, gestao, producao e diretoria .

III) NOUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Regime de
~ contratacao
o
Cargo N d’e_ Forma?ao (CLT,
funcionarios requerida cs .
estagiario
etc)
Gerente de Superior
Conteudo 1 Completo cLT
Coordenador de Superior
Exp05|goes~e 1 C?mpleto / CLT
Programacao Pos-
Cultural graduacao
Produtor(a) . 1 Superior CLT
Cultural Executiva Completo
Analista de .
Producio 3 Superior CLT
Analista de Médio
Articulagdo Social 1 Completo CLT

Observacdo: O cargo relacionado abaixo atua também no programa Educativo do Museu das Favelas:
e Analista de Articulagdo Social.

1V) PUBLICOS-ALVO: Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes
e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias
de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdao de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO
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I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento
e realizacdo de programas, projetos e acdes educativas.

e Contribuir com a educacao nao formal, possibilitando a construcdo de conhecimentos (cognitivos,
afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e
comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros,
com funcgao, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das acdes realizadas e do servico prestado pelas equipes dos
nucleos de acdo educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitacao de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de
turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre outros.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O trabalho educativo do Museu das Favelas estd pautado em “Conectar e garantir o protagonismo das
multiplas favelas brasileiras, preservando suas memorias e potencializando suas producgbes culturais”,
por meio de suas aclGes educativas a diferentes publicos, que déem visibilidade as histérias,
personagens e contelidos que foram deslocados de seus protagonismo, a partir das exposicées de curta,
média e longa duracdo, considerando a valorizacdo dos saberes ancestrais, a nogdo de pertencimento
territorial e racial, além das aproximagdes com os saberes artisticos, culturais e académicos que tem a
favela como inspiragao e referéncia.

A equipe de educadores do Museu das Favelas é composta a partir de perfil multidisciplinar, cuja
trajetoria contempla a participacdo em coletivos artisticos periféricos nas suas distintas linguagens. A
composicdo da equipe de orientadores de publico, considera-se também a possibilidade de oportunizar
uma experiéncia de trabalho a pessoas que buscam seu primeiro emprego ou que tenham atuado
profissionalmente de modo informal ou em outros setores, permitindo uma vivéncia diferenciada destas
pessoas com a cultura e a educacdao como possibilidade de insercao profissional, tendo em vista que
esta insercdo, para as pessoas moradoras das favelas, € comprometida por diferentes questdes, como
formacao, local de moradia, entre outras.

Considerando a abertura da Exposicdo de Longa Duracdo “Sobre Vivéncias”; a Exposicdo “Racionais
MC's: O Quinto Elemento” com previsdo de duragdo de 6 meses ; as ExposicOes itinerantes “Favela em
Fluxo” e “Favela é Giro”, bem como as novas exposicdes que ocorrerao no segundo semestre de 2025, o
foco do Nucleo de Educacdo estd voltado para a promocdo de uma experiéncia que represente a visao
do museu, prevista em seu Plano Museoldgico, em “Ser um museu de referéncia, impacto e
transformacdo social, que celebre e preserve a memdria, a multiplicidade de saberes e as identidades
das favelas”.

Tendo o Programa de Acervos, seu Centro de Referéncia e as principais exposicdoes em cartaz como
ponto de partida, o atendimento ao publico e as agdes educativas estdo planejadas para desenvolver
junto aos visitantes um processo de mediacdao envolvendo informagdes qualificadas sobre os temas
apresentados, aprofundamento das obras e seu autores presentes nas exposicoes, praticando valores
que possibilite a nosso publico como Pertencimento, Reconhecimento e Acolhimento.

As aclGes do Nucleo de Educacdo estdo organizadas a partir de uma diversidade de tipo de acbes que
carregam os fundamentos que orientam as acoes educativas, dentre elas destacamos:

e Pactuacdo de parcerias para o Programa Educativo ocorre com Escolas, Instituicdes Sociais e
Coletivos Culturais. A acao ocorre na interseccao dos projetos planejados e realizados no museu
com as demandas advindas ou localizadas em grupos estratégicos. Mantendo o previsto de acdes
para o ano de 2025 o Nucleo de Educacdo realizard uma parceria por quadrimestre, pactuada no
contrato de gestao.

e Visitas Educativas para publicos escolares e para outros grupos como moradores, turistas e
instituicdes sociais visando estabelecer didlogo e proximidade entre os publicos e o Museu das
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Favelas. Utilizando diversas formas de expressdo artistica, como musica e dancga, os visitantes se
envolvem mais profundamente com as histérias e contextos apresentados.

e AcbOes Extramuros: As acbes extramuros expandem a presenca do museu no territério. Essa
abordagem possibilita o desenvolvimento de acbGes educativas em diferentes areas da cidade,
com o intuito de estabelecer conexdes significativas para realidades distintas das periféricas e
gue fortalecem o trabalho do Museu. As acles serdo realizadas em instituicbes presentes no
territério do Museu das Favelas, como também em territérios periféricos e outros municipios do
Estado de Sao Paulo, como escolas, organizacdes sociais, centros de cumprimento de medidas
socio educativas entre outras.

e Programa Semente Ancestral - Curso para formagdo para educadores e professores, em formato
hibrido, que apresenta e debate questdes sobre temas correlatos a curadoria do Museu. E uma
meta pactuada com realizacdo prevista no segundo e terceiro quadrimestre de 2025. Objetiva
integrar os conteldos e referéncias do Museu das Favelas ao encontro de diferentes atores
expressdes que tém como experiéncia a Favela.

e Projeto de Agbes Educativas Continuadas com as Equipes do FAV, promovendo encontros

educativos que possibilitem a integragcdao e o desenvolvimento das equipes com os temas e
exposicoes presentes no Museu das Favelas.

Projeto Pareddo: Baile ta On! e Depois do Baile - Meta pactuada, envolve acées de mediagdo e
interacdes virtuais, com 8 apresentacdes musicais e bate papo envolvendo jovens talentos das
periferias da regidao metropolitana de Sao Paulo. Junto da apresentacdao musical, o artista
convidado falara de suas experiéncias como favelado, do seu processo de criacdo artistica e
conexoes de suas produgdes com as tematicas do museu.

Mediacdo e atividades virtuais reconhecendo a importancia da acessibilidade geografica, ha a
oferta de atividades virtuais para conectar pessoas de diferentes lugares, proporcionando acesso
aos conteldos presentes e produzidos pelo museu.

e Favela Inteligéncia Ancestral, € uma meta condicionada, envolvendo um ciclo de formacgao
audiovisual, composto por 2 encontros presenciais, destinado a 25 jovens, entre 16 e 29 anos,
por ciclo, com convidados especiais.

Publicacdo de materiais educativos - € uma meta condicionada voltada para a difusdo de
conhecimentos e contelidos artisticos presente no Museu das Favelas, a partir dos contetdos
sistematizados pelo Centro de Referéncias e dos conteldos presentes nas exposi¢des de longa
duracao e/ou temporarias.

Projeto Memodrias de Quebrada - é uma meta condicionada na realizacdo de atividade que se
baseia em encontros com pessoas de instituicdes, ocupacbes e favelas do territérios do Centro
de S3o Paulo para descobertas coletivas e individuais a partir de praticas corporais e construgoes
de poéticas e dramaturgicas periféricas. A ideia dos encontros é pesquisar linguagens do teatro,
danca, poesia e oralidade, para que sejam construidas individual e coletivamente, histérias e
narrativas que partam da vivéncia e da realidade de corpos favelados e periféricos, possibilitando
o encontro, o didlogo e a produgao artistica com as obras presente no Museu das Favelas.

e O projeto Favela Educa visa criar uma oportunidade de aprimoramento e colaboragcdo para
educadores de museus, promovendo a troca de experiéncias e o desenvolvimento de abordagens
educativas inovadoras. A parceria entre o Museu das Favelas e outros museus da cidade de Sao
Paulo tem como proposta fortalecer o papel fundamental desempenhado pelas equipes dos
Nlcleos de Acdes Educativas na disseminacdo da cultura, histéria e arte nas instituicdes
museais. Através desses encontros entre educadores, busca-se proporcionar experiéncias
enriquecedoras para diversos publicos, enriquecendo e diversificando as praticas educativas em
museus.

Todas as agdes educativas estdo baseadas em um sistema de planejamento, realizacao e avaliacdo, a
saber:

Antes
e Planejar a visita mediada, identificando a necessidade dos diferentes publicos.
e Planejamento e Desenvolvimento de projetos desenvolvidos pelo nacleo

e Estudo e pesquisa de contelidos relacionados ao FAV.
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e Producdo de materiais e recursos educativos
DURANTE

e Realizar visitas mediadas a diferentes publicos

e Realizar formacgdes para professores

e Realizar agles continuadas em parceria com escolas;

e Realizar agdes extra muros

e Realizar atividades e projetos Nucleo

e Atuacdo em projetos internucleos do FAV
DEPOIS

e Producgdo de relatério de atividades realizadas

e Avaliacao

e Replanejamento

As acOes educativas tém como base de pesquisa e referéncia os contelidos presentes e sistematizados
no Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca como método para seu processo de sistematizacdo de
conteudos educativos e utiliza da Pedagogia Sankofa, que significa a sabedoria de aprender com o
passado para construir o presente e o futuro, como metodologia para o trabalho na formacdo do
publico.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

~ Regime de
o
Cargo N d? . Forma?ao contratacao (CLT,
funcionarios | requerida o .
estagiario etc)
Coordenador .
~ Superior
de Agoes Completo /
Educativas-do 1 omp cLT
, ~ Pos-
Nucleo de Acao raduacso
Educativa 9 s
Assstetlte de 1 Superior CLT
Educacao completo
Educador(a) 5 Superior cLT
completo
Educador - f(l)'ln?\e:leot:) o
Intérprete de 1 formF;géo CLT
LIBRAS em LIBRAS
Orientacao de
publico - Ensino
Auxiliar de > Médio cLT
Atendimento
Estagiaria de Ensino .
Educacao 1 Médio Estagio
Lider de ;
. Superior
Educagdo 1 completo cLT
Lider de
Aten(ljmj\ento 1 Superior LT
ao Publico completo
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Observacéo: Os cargos relacionados abaixo atuam também em outro programa dentro do CG do Museu das Favelas:

e Coordenador do Nucleo de Agdo Educativa atua também no Programa de Conexdes de Museus SP;

e Educadores (2) atuam também no Programa de Conexdes Museus SP.

® A partir do primeiro semestre, estdo previstos ajustes do quadro de orientadores de publico, condicionado ao fluxo de
visitagao.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes
e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias
de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Desenvolver agoes que qualifiquem, valorizem e preservem o patriménio museoldgico.

e Realizar e ofertar acbes que promovam a formacgao, difusdo e apoio técnico dos profissionais, das
instituicdes museoldgicas e dos processos museoldgicos em todo territorio do Estado de Sao Paulo.

e Prever a realizacao de agbes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicdes museoldgicas
e profissionais de museus no estado de Sao Paulo.

e Promover formagoes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos regionais
do SISEM-SP.

e Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na producdo de mapeamentos
diagnésticos, na realizacao de acdes, pesquisa, salvaguarda e comunicacao dos acervos paulistas.

e Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu
a fim de contribuir para o campo museoldgico paulista.

e Considerar em todas as acOes formuladas para este programa que o publico-alvo séo as instituigoes
museoldgicas, os processos museoldgicos e profissionais de museus no Estado de Sdo Paulo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Em conformidade com as orientagées da UPPM, cujo foco do Programa Conexdes Museus SP - PCM é a
atuacdo para fortalecimento das redes tematicas, por meio de estratégias diversas como encontros e
formagdes. As metas estabelecidas para o ano 2025 representam agdes em consonancia com essas
orientagbes e em continuidade ao desenvolvido no exercicio de 2024.

A partir do mapeamento de espacgos e iniciativas voltadas a preservacdo da memodria comunitaria e
periférica, o Museu das Favelas iniciou um processo de articulacdo de uma possivel rede tematica. A
construcdo de uma rede composta por distintas instituicdes e coletivos se deu a partir do processo de
pesquisa de objetos para compor o moédulo Morar da exposicao de longa duracao “Sobre Vivéncias”. A
proposta é de que no ano de 2025 seja realizado um encontro presencial no Museu das Favelas voltado
a concretizacdo dessa rede embrionaria ou a sua estruturagdo transversalmente em redes ja existentes.

No que diz respeito a capacitagdo ofertada aos museus integrantes da Rede de Museus do SISEM-SP, o
Museu das Favelas considera o rico processo desencadeado com a elaboracao da exposicao de longa e
viabilizara aos profissionais interessados acGes formativas e presenciais sobre o conteido da mostra.

No sentido de valorizar a transmissao de conhecimento, o Programa de Comunicagao e
Desenvolvimento Institucional ofertara capacitagbes, visando compartilhar estratégias de comunicacdo
com museus da rede estadual.
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III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Regime de
Carao N° de Formacao contratacao
9 funcionarios requerida (CLT,
estagiario etc)
Coordenadora do Superior
Centro de 1 Completo / CLT
Referéncia Pés-graduacao
Superior
Co?rdenador .de 1 Completo / CLT
Acoes Educativas X ~
Pos-graduacao
Educador(a) 5 Superior CLT
completo
Museodloga 1 Superior CLT
completo
Pesquisadora (0) 1 Superior CLT
completo

Observacdo: Os cargos relacionados abaixo atuam também em outros programas dentro do CG do Museu das

Favelas:

e A Musedloga também atua no Programa de Gestdo Museoldgica e no Programa de Gestdo de Acervos;

e Coordenador do Nucleo de Agao Educativa também atua no Programa Educativo;

e Educadores atuam também no Programa Educativo.

IV) PUBLICOS-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus, profissionais de
museus, processos museoldgicos no Estado de Sao Paulo.

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Divulgar amplamente as exposicdes, a programacdo cultural, as acdes de pesquisa, as acgodes
educativas e os servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e
da valorizacdo do patrimonio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do
nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

Prestar informacdes atualizadas sobre a programacgao e servigos do museu.

Elaborar publicacdes diversas, em consondncia com os objetivos e em articulagdo com as demais

areas técnicas do museu, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

Atuar com a comunicacdo interna, produzir a comunicacao visual e implantar/requalificar a
sinalizacao interna e externa do museu.

Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em
conjunto com o Programa de Gestdao Museoldgica, estruturar programas de apoio/captacao para o
museu.

Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo
do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, na elaboragdao do plano de gestao de riscos.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional € uma iniciativa estratégica do Museu das
Favelas, voltada para fortalecer a imagem institucional, promover o engajamento e a mobilizagdao de
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publicos, fomentar a producdo de conhecimento e conceber diretrizes tematicas e conceituais em
alinhamento com os demais programas museoldgicos. Além disso, o programa apoia o desenvolvimento
de processos organizacionais sustentaveis e com impacto social significativo.

O plano de trabalho para 2025 resulta da continuidade das acdes e do trabalho desempenhado desde a
abertura do Museu, em 2022. Ele reflete o0 compromisso com a implantagdo de estratégias e praticas
inovadoras, alinhadas tanto as premissas institucionais quanto aos avangos no campo da comunicacao
museologica.

Tendo em vista promover o fortalecimento da imagem institucional, o programa visa consolidar o
Museu como uma instituicdo de referéncia e atuar constantemente na promogdo da missdo, visdo e
valores do Museu, por meio de diferentes acdes voltadas aos diferentes publicos de relacionamento.

Em 2024, a marca passou por atualizacdes, tendo em vista promover a acessibilidade e maior
engajamento do publico. No estudo realizado, foi identificada a necessidade de criacdo de uma
tipografia exclusiva para o Museu das Favelas, como forma de contribuir com uma identidade visual
forte e Unica. Neste sentido, a meta é que o trabalho seja desenvolvido em 2025, tendo em vista que
tal acdo enseja uma empresa especializada neste tipo de servico.

O programa de parcerias estratégicas visa estabelecer colaboragdes com instituicdes culturais,
educacionais e sociais, além de formar aliangcas com veiculos de comunicagdo, empresas privadas,
organizacdes publicas e coletivos com o objetivo de atender os programas e projetos do Museu das
Favelas. Para as acodes, se torna essencial a previsdao de profissionais que contribuam com o
desenvolvimento e relagdes institucionais.

Em 2024, a estratégia foi focada na consolidacdo de parcerias midiaticas, na expansdo sustentavel das
iniciativas do Museu das Favelas e no impacto estratégico das exposigdes programadas, além das agdes
de formagdao e empreendedorismo promovidas pelo CORRE - Centro de Formacgao, Trabalho, Renda e
Empreendedorismo. Essas agdes contaram com o suporte de parcerias estratégicas, como SMDET, ADE-
Sampa, CATE Movel, Secretaria de Cultura de S3o Sebastido, Prefeitura de Ferraz de Vasconcelos,
Instituto Black e Millennium, que contribuiram significativamente para o alcance e a eficacia dos
projetos realizados ao longo do ano.

Para 2025, a estratégia serda direcionada a continuidade dessas parcerias e a ampliacdo de novas
oportunidades, mantendo o foco na expansdo sustentavel das iniciativas do museu e no impacto
estratégico das exposicbes programadas. Além disso, as acdes de formagdo e empreendedorismo serdo
reforcadas, acompanhadas de iniciativas voltadas a estruturacdo do Museu das Favelas em seu novo
endereco. Entre os objetivos, destacam-se a implementagao de um café, uma loja fisica e a organizacgao
para consolidagdo do programa de amigos do museu, ambos planejados para fomentar a geracao de
receita e valorizar produtos e servicos culturais ligados as favelas e periferias.

Outras estratégias buscam reverberar a expertise profissional e metodologias aplicadas, destacando-as
como ativos e diferenciais museoldgicos.

Em parceria com o Instituto de Iconomia, AUF - Agence Universitaire de la Francophonie e a
Universidade de Sao Paulo, o programa busca pela valorizacdao dos métodos educacionais e
conteudos promovidos pela instituicdo, pautados pela ancestralidade e antirracismo. Por meio do
projeto Quilombo Inteligente, jovens de periferia e de comunidades quilombolas participarao de
processos de cocriacao de recursos educacionais imersivos, como videogames e ambientes digitais, a
partir de suas realidades e tecnologias sociais. Tendo em vista consolidar a metodologia educativa do
Museu das Favelas, enquanto um modelo inovador na educagdao museoldgica, o intuito é que parte da
formacao seja realizada em mediacdo com o Nucleo de Educacdo, visando o estimulo a critica e reflexao
a partir das pautas promovidas pelos conteldos expositivos.

De modo a firmar parcerias sélidas e sustentaveis, propde-se a criacao de politica ou manual para
parceiros técnicos e institucionais; tendo em vista estabelecer critérios, processos e contrapartidas
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minimas na formalizagcdo de parcerias estratégicas e institucionais, com objetivo de fortalecer agdes de
relacionamento e ampliar a visibilidade da marca do Museu das Favelas.

De modo a promover o engajamento de publicos, busca-se um constante trabalho de identificacao e
mapeamento de novos publicos, de forma alinhada com as agbes realizadas pelos demais programas do
Museu. Tendo em vista a nova localizacdo da sede, busca-se a articulagdo com CITs - Centrais de
Informacdo Turistica e agéncias de turismo do municipio e do estado, visando ampliar o publico de
outras regides e doméstico. Cabe ressaltar que o plano contempla agées de engajamento alinhadas ao
calendario de efemérides da SCEIC, e datas importantes para o Museu das Favelas.

O trabalho voltado a relagdGes publicas, além do relacionamento com a imprensa e midias, sera
ampliado para possibilitar novas relacdes e articulagdes com criadores de conteldo e agentes de
transformacdo e impacto social.

Partindo do conceito Museu em Movimento, propde-se 0 mapeamento de expertises profissionais e
eventos visando a participagdo do Museu em eventos, congressos, seminarios, tendo em vista o
fortalecimento institucional e engajamento com novos publicos. A captacdo de prémios, midias,
influenciadores e creators também se torna importante para que o Museu consolide sua autoridade
institucional.

A estratégia de marketing de contetido é uma aposta para consolidar a imagem e identidade através
dos sistemas de busca. Dessa forma, serdo produzidos artigos em linguagem jornalistica, abordando
pautas de interesse institucional. A proposta é que, tais conteddos ampliem o trabalho no linkedin,
assim como constituam uma linha editorial no site institucional.

O lancamento de um periddico, em formato fanzine de bolso, é um projeto a ser implantado, visando
mobilizar publicos e espagos culturais segmentados, assim como excelente ferramenta de
educomunicagao e potente ferramenta de conexao.

O marketing de influéncia, por meio da contratacdo de criadores de contelido, continuara sendo uma
estratégia adotada, que além de divulgar as atividades do Museu, propde a realizacdo de uma
campanha que evidencie os valores do Museu: pertencimento, reconhecimento e acolhimento.

Tendo em vista a instalacdo da exposicdo de longa duracdo e a nova localizacdo do Museu, torna-se
meta pactuada a producdao de um video institucional chamado video-manifesto, como forma de
reverberar e reforcar qual o escopo e missao do museu a partir da manifestacdo de diferentes atores,
artistas e colaboradores a fim de demonstrar a importancia e alcance dos trabalhos e pautas do Museu.

Como processo de evolucdao do programa hub de comunicagdo, propde-se atualizagbes em sua
forma de realizacdo, por meio de acdes de acesso a informacdo, em parceria com instituicdoes, coletivos
e veiculos de comunicacao:

Ay

Programa de acesso a informacao - Partindo da premissa da comunicacdo como importante
ferramenta de acesso a informagdo, propde-se a criagdo de um programa que promova a inclusdao de
jovens na universidade. O intuito € promover um ciclo de encontros para apoio na criagdo de projetos
de pesquisa, bem como auxiliar na compreensao acerca dos procedimentos para concorrer a uma vaga
para a poés-graduacdo stricto sensu (mestrado ou doutorado). A iniciativa busca ainda promover o
encontro entre candidatos periféricos e potenciais orientadores, como forma de estimulo e
reconhecimento da produgdo intelectual das periferias, contribuindo com a promogao de oportunidades
académicas. Esta é uma agao condicionada.

No sentido de valorizar a transmissdao de conhecimento, o programa realizara uma oficina de
comunicagao em formato online, e outras oficinas presenciais em parceria com o Cria, visando
compartilhar estratégias com museus dentro do Programa Conexdes Museus SP.

O programa reconhece ainda o papel ativo da comunicacdo como uma ferramenta essencial para a
preservacdo e construcdo da memoria coletiva, além de garantir o acesso a informacdes relevantes que
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geram impacto positivo para a comunidade.

Com o langcamento da exposicdo de longa duracdo Sobre Vivéncias e das exposicdes temporarias,
virtuais e itinerantes do Museu das Favelas, o programa de comunicacao realizard acbes voltadas a
promocdo da mediacao entre os acervos e os publicos, por meio da educomunicagdo, mediante o
compromisso de tornar o conhecimento acessivel, participativo e relevante para os diferentes publicos.

Neste sentido, serdo realizadas agdes que possibilitem a extroversao, mediacdo e engajamento por
meio de recursos fotograficos, audiovisuais, textuais, graficos e, de forma condicionada, da estratégia
de gamificagao dos conteldos.

Para evidenciar a multivocalidade do Museu das Favelas e contribuir com a construcdo da meméria
coletiva das favelas e periferias, o plano propde a producdo de conteldos audiovisuais especiais. As
produgdes possuem o objetivo de evidenciar os artistas, pesquisadores, instituicbes culturais e museus
comunitarios que participaram da construcdo das exposicdes, assim como, nossos colaboradores do
Museu, profissionais constitutivos e ativos dos processos criativos das exposicdes. As campanhas de
comunicacdao seguem um escopo padrdao para a divulgacdao da programacao mensal e exposicoes
temporarias, que possui como base a producdao de conteldo para as midias sociais e site, nos mais
variados formatos; envios de boletim informativo; envios de releases de imprensa e manutencao do
relacionamento com jornalistas, produtores de conteldo e influenciadores, por meio de visitas
agendadas; realizacao de convites; comunicacao direta com redes; comunicacdo interna; comunicagao
visual no espaco; produgdao de materiais graficos, condicionadas as articulagdes e acGes extramuros
realizadas pelas areas, entre outros. De forma a ampliar a atuacdo digital do Museu, é proposta a
contratacdo de um criador de conteldo voltado a linguagem da plataforma tik tok.

Tendo em vista extroverter a producao cientifica do CRIA, propde-se a realizagdo de parcerias com
revistas digitais e universidades para a circulacdo dos conteldos, o que também proporciona um meio
de mobilizagcdo de publicos com interesses segmentados.

Ao chamamento Favela Ocupa, serdo adotadas estratégias de divulgagdo alinhadas as demandas da
instituicdo, por meio do estimulo de envio de propostas segmentadas as principais datas comemorativas
e grandes temas de interesse.

De forma condicionada, serdo produzidos os catalogos/publicacoes digitais da exposicdo de longa
duracdo e da itinerante Favela em Fluxo, como forma extroversdo de conteldo, executados com o apoio
da area de Exposicoes e Projetos.

Buscando mobilizar novos publicos, destaca-se a busca por parcerias que possibilitem a insercao de
seus conteldos expositivos em ambientes criados para plataformas gamificadas, que atualmente relne
cerca de 100 milhGes de jogadores mensais. Além de evidenciar a arte contemporanea e evidenciar as
narrativas das favelas, a acdo visa oferecer um ciclo de formacao para que jovens periféricos possam
adentrar no mercado dos games. A acdo, condicionada a captagdo de recursos incentivados, sera
realizada em colaboragdo com o CRIA - Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca.

Tendo em vista a promocdo de governanga e transparéncia, sera produzido o Relatério Anual de
Atividades, voltado ao publico estratégico do Museu das Favelas.

Com o intuito de promover impacto social, a estratégia é a estruturacdo das agbes com foco no
CORRE - Centro de Formacao, Trabalho, Renda e Empreendedorismo. As acgdes vinculadas ao CORRE
adotardo uma estratégia que estrutura as agbes em torno da Jornada Empreendedora e da Jornada
Cultural reflete o compromisso com a promogao do fortalecimento econdmico e cultural das populacdes
periféricas. Essas iniciativas foram desenhadas a partir de uma leitura atenta das demandas
identificadas no territorio e tém como objetivo principal a capacitacdo pratica e a ampliacdo de
oportunidades, alinhando-se as diretrizes do planejamento de 2025.

A Jornada Empreendedora, com seus cursos presenciais e hibridos, foi planejada considerando o
redimensionamento das acdes presenciais devido a estrutura do novo espaco do Museu das Favelas, que

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=84957431&infra_sist...  26/38



11/07/2025, 14:03 SEI/GESP - 0071424242 - Plano de Trabalho

nao conta com um auditério. O espaco dedicado ao CORRE tem capacidade maxima para formagoes de
até 30 pessoas, o que orientou a definicdo do publico e o formato das atividades presenciais. Os temas
selecionados — como precificacdo, marketing digital e educacao financeira — sao fundamentais para a
estruturacdo de negdcios solidos e autossustentaveis, especialmente em contextos de baixa
formalizagdo econ6mica.

Ja a Jornada Cultural se destaca por seu formato virtual, que visa alcancar um publico mais amplo e
fomentar o protagonismo cultural. As acdes online, estruturadas em continuidade ao padrao consolidado
nos ultimos anos, garantem a ampliacdo do acesso e a manutengdo de uma programacao que atende as
especificidades de agentes culturais periféricos. Os encontros abordam temas como elaboragdo de
projetos, compreensdao de editais e desenvolvimento de portfolios, que sdo estratégicos para a
profissionalizacdo e para o fortalecimento das narrativas locais no campo artistico.

A veiculacdo de palestras e painéis no Dia de Corre complementa essas estratégias, promovendo a
difusdo de conhecimentos praticos e inspiracionais para o publico participante. Dessa forma, as acdes
planejadas para 2025 estdo fundamentadas na capacidade de conectar, capacitar e impulsionar
empreendedores e agentes culturais, respeitando as especificidades do novo espago do museu e
reforcando o propédsito de valorizar as poténcias culturais e econémicas das periferias.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Regime de
~ contratacao
(o]
Cargo N d?. Forma%‘ao (CLT,
funcionarios requerida e
estagiario
etc)
Gerente de Superior
Desenvolvimento 1 P PJ]
o Completo
Institucional
Coqrdenador(a) de 1 Superior CLT
Projetos
Superior
Coordepadc:r(a) de 1 Completo / CLT
Comunicacgao X ~
Pos-graduacao
Anallsta-n de~ 5 Superior CLT
Comunicagao completo
Estagiario 1 Ensino Médio Estagio
Designer 1 Superior CLT
completo
Assmtepte Ele 1 Superior CLT
Comunicacgao completo
Artlf:ulador (@) 1 Superior cLT
Social completo
Anallsté de 3 Superior CLT
Producao completo

Observagdo: O cargo relacionado abaixo atua também em outros programas dentro do CG do Museu das Favelas:

e O Coordenador(a) de Projetos atua nos Programas de Gestdo Museoldgica, de Exposicdo e Programagdo Cultural, Programa
Educativo;

e O Articulador Social atua no Programa de Gestdo Museoldgica e Programa Exposicdes e Programacdo Cultural;

e O Assistente de Relagdes Institucionais atua também no Programa Exposigdes e Programacgdo Cultural;

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes
e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias
de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdao de vulnerabilidade social,
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pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador, institucional e imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICACGES
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com acdes
rotineiras, planejadas ou nao, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo
prazos.

Garantir a preservacdo ou recuperacdao da edificacao, bem como o desempenho eficiente para
atendimento aos usuarios e guarda do acervo.

Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagdao, uso e
manutencdo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de seguranca do trabalho, garantindo
condicdes necessarias a realizacdo com seguranca dos servigos.

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do
Programa de Gestdo de Acervos, na gestdo de riscos.

Garantir condicdoes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as
areas da edificacdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes e em consonéancia
com o Programa de Gestdo Museoldgica.

Garantir acdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugao e a otimizacao
de consumo de dgua, energia e materiais, a diminuigdo e gestdo correta dos residuos gerados, bem
como o descarte adequado, a preservacdo do ambiente natural e a melhoria do ambiente construido,
observando o estabelecido nas normas técnicas e legislacdes, e em consonancia com o Programa de
Gestdo Museoldgica.

Garantir a seguranca dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevencdo de riscos através do
treinamento da equipe e na adogdao de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por
todos os usuarios, bem como com a manutencdo de Brigada de Incéndios e obtengdo do Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e
legislacoOes.

Prever os recursos financeiros necessarios para a realizacdo de servigos contemplados no Programa de
Edificagbes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de
recursos destinada a realizacdo de servicos de manutencdo ndo planejada.

Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutencgao e,
quando necessario, a contratacdo de servicos de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de
empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de seguranga do trabalho.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de Edificacdes abrange a gestao e manutencgao integrada da edificagdo que compreende o
Palacio da Justica, edificacdo 148 conforme cronograma para ocupagao, por meio das rotinas contratuais
e das estabelecidas pela UPPM/SCEIC de forma a assegurar a manutencao e conservacao de forma:
preventiva, corretiva, preditiva e detectiva.

Desta maneira, também fazem parte desse programa, operagoes (acbes técnicas e administrativas) na
area de seguranga e facilities bem como legalizagdo das edificacGes junto aos 6rgdos publicos,
sustentabilidade ambiental e acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.
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Participacao % sobre o "Repasse Contrato de Gestao”- 2025:

Valor do Repasse CG: R$ 9.071.187,00

Item Valor previsto no % sobre o
orcamento (R$) Repasse

Limpeza R$450.000 5,1%

Vigilancia/ Portaria/ R$915.000 10,9%

Seguranga

Programa de R$702.100,46 7,7%

EdificacOes

Nota: As acles
21,1%

Como novos desafios, neste Programa serdao compreendidas as seguintes acdes:

que compreendem as acgdes de operacionalizacdo e conservacao da edificacdo é de

e Contratar servicos de manutencgdo e conservagao;

e Continuidade das agdes sobre a Implantacdo do Sistema de CFTV;

e Atualizar FacilityReport para eventos e exposicoes em razao da estrutura da edificagao;

e Implantar processo de gerenciamento de residuos sélidos;

e Implantar gestdo de reuso de agua de limpeza;

e Atualizacdo do Plano de Manutencao atual;

Continuidade nas acdes de elaboragdo, revisdo e aprovacao junto as instancias competentes e

Execucdo de projetos técnicos para obtengdo do AVCB e CERTIFICACAO DE ACESSIBILIDADE,
compreendendo a implantagdo das medidas de seguranga para prevengdo e combate ao incéndio

bem como para atendimento com mobilidade reduzida;

Continuidade nas agbes para Implantacao de sistema CFTV;

Manutencdo das acbes sobre medidas temporarias mitigadoras para prevencdao e combate ao
incéndio;

Continuidade nas acgdes sobre a implantacdo do sistema e automacdo no sistema de combate a

incéndio, com previsibilidade para sistema de monitoramento por detectores de fumaca, reserva
de agua para incéndio e hidrantes/mangotes de acordo com Projeto Técnico em curso de
aprovacao junto ao Corpo de Bombeiros do Estado de Sao Paulo, com vistas para obtencdo do

AVCB;

multiplo uso.

Continuidade das agbes sobre a implantacdo projeto de Luminotécnica nas salas de trabalho e de

Continuidade das agdes sobre a elaboragdo e revisdao projetos de regularizagdo cadastral do

imovel, com vistas a obtencdo da Licenca para funcionamento de acordo com as diretrizes da
Prefeitura do Municipio de S&o Paulo.

e Renovacdo da Apdlice de Seguros Multirriscos e do Laudo de avaliagdo patrimonial;

e Manter atualizada a Biblioteca Técnica, com os elementos necessarios da edificagao.

e Elaboracdao dos projetos executivos para execucao das acOes para obtencdao do AVCB,
apresentacao dos orcamentos para a Unidade Gestora, para realizagdo de aditamento contratual
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do Contrato de Gestdo para execucdo das acdes de implantacao dos sistemas de prevencdo e
combate ao incéndio, com previsao para o primeiro semestre do exercicio de 2025, acdo a ser

encaminhada junto a Unidade Gestora, com analise e acompanhamento do Grupo de Projetos e
Obras da SECEIC;

Como acdes rotineiras o IDG se compromete a contratar e manter a continuidade de empresas
prestadoras de servigos terceirizadas especializadas para revisées do sistema hidraulico (incluindo o
processo de higienizagdo dos reservatérios de agua potavel, e de aguas gerais, analise de potabilidade
da qualidade da agua para consumo humano), sistema elétrico (painel primario de entrada de energia
elétrica, painel geral de baixa tensdo), sistema de climatizacdo, sistema/infraestrutura para rede de
internet, equipamentos de circulagdo vertical, servicos de controles de pragas, dedetizagao,
desinsetizagdo, descupinizacdao e controle de pombos

Todavia o IDG devera providenciar:
e Execucao de agdes para obtengao do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros;
e Execucdo de acdes com vistas para obtencao do Alvara de Funcionamento Local de Reunido;

e Realizar a renovacdo / endosso do Seguro, nas categorias multirriscos (contra incéndios e outras
coberturas) e responsabilidade civil, com vigéncia das 24:00h do dia 08/07/2024 as 24:00h do dia
08/07/2025;

E em todas as intervencdes deverao considerar as determinagdes dos tombamentos da edificacao, a
saber:

e CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patrimoénio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico;
Inserida nas areas envoltérias do Solar da Marquesa de Santos e do Edificio Da Associacdo
Auxiliadora Das Classes Laboriosas.

De acordo com Deliberacido Normativa Condephaat n° 1/2011, "As intervencdes realizadas
exclusivamente no interior de edificacdes situadas em area envoltdria de bens tombados, sempre que

nédo impliquem, ainda que de forma indireta, alteracbes nas fachadas externas e coberturas, dispensam
a aprovacdo do Condephaat."

e CONPRESP - Conselho Municipal de Preservagdo do PatrimOnio Histérico, Cultural e Ambiental da
Cidade de Sao Paulo,

RESOLUGCAO 07 / CONPRESP / 2015 O Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimdnio Histdrico,
Cultural e Ambiental da Cidade de Sdo Paulo - CONPRESP, no uso de suas atribuicdes legais e nos
termos da Lei n°® 10.032, de 27 de dezembro de 1985, com as alteragdes introduzidas pela Lei n°
10.236, de 16 de dezembro de 1986, conforme decisdo unanime dos Conselheiros presentes a 6052
Reunido Ordinaria realizada em 24 de marco de 201

Preservacao integral do bem tombado: volumetria, caracteristicas arquitetOnicas externas e internas,
sendo tdo somente admitidas intervencgGes pertinentes a conservagao e restauro da edificagdo.

Em atendimento ao programa de edificacdes, o IDG se compromete a realizar as seguintes acgoes:

A. Plano de Manutencgdo Integrada

B. Gestao da manutencgao

C. Seguranga patrimonial

D. Seguranga contra incéndio

E. Limpeza, higienizacdo e conservagao
F. Documentacdo legal

G. Seguro multirrisco

H. Seguranca do trabalho

I. Sustentabilidade ambiental

J. Acessibilidade
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K. Projetos e melhorias das edificacbes
L. Gestao de riscos

A. PLANO DE MANUTENGAO INTEGRADA

Para o contrato de gestdo no ano de 2025 os principais desafios estdao relacionados a manutencao
predial, sera essencial manter e ampliar a gestdo eficiente dos recursos, buscando reduzir custos
operacionais, mantendo o atendimento as normas técnicas e procedimentos administrativos, de forma a
preservar a integridade das caracteristicas de seguranga, funcionalidade, confiabilidade, higiene e o
padrdo de conforto. Neste sentido, sera realizado um plano de manutengdo integrada em cinco niveis:

e Manutengdo preditiva: visa detectar uma falha antes que ela acontega, por meio de analises
cientificas. Essas analises sdo efetuadas por meio de equipamentos especificos, nos quais, com o
uso de espectros de vibracdao, temperatura e outros, se pode identificar com clareza uma possivel
falha apontando até mesmo o periodo em que ird acontecer.

e Manutencdao preventiva: visa antecipar a falha, efetuando a troca de componentes. O ponto
importante da preventiva se da em que a troca do componente tem que ser efetuada no periodo
previsto mesmo que esteja em boas condigdes, caso necessario, o periodo deve ser revisto depois

dessa troca.

e Manutencgao corretiva: visa corrigir, restaurar, recuperar a capacidade funcional de um equipamento ou
instalacdo, que tenha cessado ou diminuido sua capacidade de exercer as fungdes para as quais foi
projetado.

e Manutencao detectiva: atividade que identifica as causas de falhas e anomalias auxiliando nos planos
de manutengdo, com objetivo de atacar a origem das falhas).

e Engenharia de Manutengdo: Tem por objetivo analisar oportunidades técnicas de melhoria de
processos operacionais com a aplicacdo de conceitos e metodologia propria (MAMP - Metodologia de
Andlise e Melhoria de Processos) a otimizacdo e eficiéncia global de sistemas, subsistemas,
equipamentos, tanto do ponto de vista dos processos e dos custos, como também para alcancar
uma melhor manutenibilidade, confiabilidade e disponibilidade destas sistemas, subsistemas e
equipamentos de utilidades e das instalacbes prediais.

Este plano sera viabilizado a partir das seguintes acdes:

e Manutencdo técnica: visa conservar as caracteristicas funcionais relacionadas a manutencdo das
peculiaridades técnicas dos espacos privados e comuns, das instalagdes e equipamentos, de modo
que estejam disponiveis pelo maximo de tempo, com baixo custo de manutencdo e alta
confiabilidade.

e Manutencdo de seguranga: visa conservar as caracteristicas concernentes a seguranga e estabilidade
da estrutura ao fogo, a chuva, e demais intempéries que possam causar riscos a integridade fisica
de usuarios e de terceiros.

e Manutencgdo de higiene: visa conservar as caracteristicas que dizem respeito a manutencdo do asseio
dos pisos, paredes, esquadrias, mobiliarios, instalacbes e equipamentos de saneamento, em defesa
da saude dos usuarios e terceiros.

e Manutencdo de conforto: visa conservar as caracteristicas voltadas a manutengdo da comodidade e
bem-estar dos usuarios proporcionadas por dispositivos construtivos, como isolamento técnico,
acustico, ventilacdo, refrigeracdo, aguecimento e visuais, tais como pintura.

B. GESTAO DA MANUTENCAO

A gestdao da manutencdo é o processo de supervisionar o funcionamento dos recursos técnicos e ativos
permanentes, como maquinas, equipamentos, instalagdes e ferramentas, buscando operar de forma a
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evitar paradas ndo-programadas de equipamentos, ociosidade e desperdicio de recursos financeiros, e é
orientada pelas seguintes diretrizes:

e Preservar o desempenho previsto em projeto ao longo do tempo, minimizando a depreciacao
patrimonial;

e Definir as informacdes pertinentes e o fluxo de comunicagao requerido;

e Estabelecer as incumbéncias e a autonomia de decisao dos envolvidos.

Para a organizacdo do sistema de gestdo de manutengao, leva-se em conta o dimensionamento da
infraestrutura material, técnica, financeira e de recursos humanos capaz de atender plenamente o
modelo de manutencao.

AcOes relacionadas a gestdo da manutengdo:

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdao e Manutencao da planta, desenvolvido
e operado no ambito do Programa de EdificagGes. Serdo incluidos, e tratados conforme os limites
entre atividade de conservagdo, manutencgdo, além da edificacdo, todas as questdes relacionadas ao
restauro, instalagbes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo, exaustdao e
climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores etc.) e areas externas, e também previsdo
detalhada de métodos de trabalho, ferramentas e equipamentos necessarios, condicdes especiais de
acesso, cronograma de realizagdo e duracgao dos servicos de manutengao, conforme recomendacdes
da ABNT (NBR 5674/2012) para Manutencdo de Edificacdes.

e Contratar empresa especializada prestadora de servigos para realizagdo, de vistoria técnica da
edificagdo com emissdo de laudos sobre as condigdes de sistemas hidraulico, (Higienizacdo de
reservatorios de agua e analise de potabilidade), sistema elétrico, (Quadros gerais primarios de
entrega de energia elétrica, painéis gerais de baixa tensdo), sistema de ar condicionado, sistema de
infraestrutura de rede e internet, equipamento de circulagao vertical.

C. SEGURANCA PATRIMONIAL

O programa tem por objetivo garantir a preservacdo do patrimoénio e seguranca de todas as pessoas
que circulam nas dependéncias do Museu das Favelas ativos, através da elaboragdo e operacionalizagcao
de planos, normas e procedimentos de seguranca, da capacitacdo e treinamento periddico de todos os
funcionarios.

Objetivos especificos:

A. Garantir a execucdo do Programa de Seguranca do Museu, responsabilizando-se pela seguranca
predial, do publico, funcionarios e bens mdveis e culturais com diversas acées de acordo com o previsto
no Contrato de Gestao;

B. Garantir a seguranga dos usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e
funcionarios, da edificagdo e suas instalacbes, bem como do acervo e das informacoes;

C. Capacitar funcionarios em questdes de seguranga, tanto os que atuam diretamente quanto os
colaboradores de outros setores;

D. Manter programa de seguranca atualizado e aderente as praticas do setor museoldgico, de acordo
com as diretrizes das autoridades competentes.

AcOes complementares com base no modelo de governanca do IDG:

e Contratar servico terceirizado especializado em seguranca das instalacdes: Bombeiro Profissional Civil,
com cobertura 24h;

e Contratar servico terceirizado especializado em limpeza e higienizagao;
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e Contratar servico terceirizado especializado em combate a pragas: descupinizacdo, desratizacao,
despombalizacao e desinsetizacdo

e Contratar servico terceirizado especializado de seguros contra incéndio, danos patrimoniais e
responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a edificacdo e seus usos,
renovados;

e Obter e manter atualizado o alvara do Corpo de Bombeiros;
e Manter a Brigada de Incéndio Voluntaria;

e Garantir a manutencdo peridédica dos equipamentos de seguranga e prevengao e combate contra
incéndios (centrais de monitoramento, hidrantes, extintores em suas diversas classes etc.),
garantindo boas condicOes de uso e prazo de validade vigente;

e Manter atualizado o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia, com realizagdo de treinamento periddico de todos os funcionarios, observando as
diretrizes gerais apontadas no Plano Museolodgico, atualizado;

e Manter atualizados os planos de emergéncia, matriz de risco e sistemas de seguranca;

e Manter atualizado o inventario de riscos e avaliagdo;

Manter atualizado o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia;

Manter a regularidade de treinamento dos colaboradores e prestadores de servigos do Museu;

Manter atualizado o sistema de controle de acesso do publico, inclusive nas areas administrativa e
exposicao temporaria;

Realizacdao de estudo de viabilidade em relagdo a integracao de sistemas de segurancga, para
ampliacdo das medidas protetivas;

Ampliacdo e revisao das instalacdes de seguranca no que diz respeito ao CFTV, partindo da premissa
de existéncia de instalacdo compativel a ampliagdo e tecnologia para integragao proposta;

Continuo exercicio para adequagdo, renovacdo do AVCB de acordo com as caracteristicas dos usos
pretendidos em relacdo a atividade museoldgica e em relagdo ao atendimento do publico.

D. SEGURANGA CONTRA INCENDIO

O Plano de seguranca contra incéndio compdem-se da estratégia preventiva e defensiva de acidentes e
riscos as pessoas € ao patrimonio, que conta com os seguintes elementos:

e Plano de emergéncia - Estabelece linhas gerais de acdo a serem adotadas pelos brigadistas e usuarios
da edificacdo, em caso da necessidade de atendimento a emergéncia e consequente abandono do
empreendimento, visando proteger a vida e o patrimonio, reduzir as consequéncias sociais e os
danos ambientais decorrentes e para gerar a resposta mais efetiva e eficiente possivel frente a uma
situagao critica.

e Plano de manutencdo do sistema de combate a incéndio - Garante que os equipamentos estejam
aptos ao uso eficiente, sempre que solicitados, por meio da realizacdo de manutengdes periddicas de
todos os equipamentos dos sistemas de seguranca e verificagcdo da conformidade com as regras de
seguranca em relagdo a recargas de extintores portateis de combate a incéndio, testes hidrostaticos
das mangueiras dos hidrantes, caixas d’agua com reserva de incéndio preservadas, sensores de
fumaca operantes.
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e Treinamentos e simulados de combate a incéndio - Previstos nas rotinas do programa de EdificagGes.
Tera a participacao do Corpo de Bombeiros e de outras forcas de seguranca que acompanham e
orientam a evacuacgao completa do prédio durante um dia de funcionamento normal, com publico
visitante no interior do edificio.

e Brigada de Incéndio - Todos os brigadistas receberdo treinamentos periddicos em primeiros socorros.
e Sera realizado treinamento anual de formagdo de brigada de incéndio voluntaria.

e Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranga e prevencgdo de incéndios - Realizada
por empresas especializadas a serem contratadas. Como todos os servicos terceirizados, este
também sera supervisionado pela equipe local de manutencao.

e Implantacao e revisao do facility report para exposicoes e eventos.
E. LIMPEZA, HIGIENIZACAO E CONSERVAGCAO

A manutencao de rotinas e procedimentos de trabalho documentados e a realizacdo de treinamentos
periddicos para as equipes de limpeza sdao consideradas como integrantes de um contexto mais amplo
de atuacdo, que envolve ndo apenas a seguranca do trabalho, mas também a promogdo do bem-estar e
da saude no local de trabalho.

As acOes propostas:

e Revisar os protocolos de prevencdo e combate a Covid-19 - Com o objetivo de identificar
constantemente as atualizacdes necessarias para a manutencdo da eficacia do plano de acdo.

e Executar programacao periddica de combate a pragas - descupinizagao, desratizacdo, desinsetizacdo e
acoOes para adocdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacdo de pombos na edificacdo -
Aplicacao de medidas de controle de pragas, de acordo com a legislagao vigente, juntamente com a
manutencdo periddica do Sistema de Combate a Pragas Urbanas com vistoria as instalactes, e
subsequente indicacdo de acao corretiva, se houver.

Atualizar o plano de limpeza dos espagos internos, estabelecer a periodicidade dos procedimentos de
limpeza e orientar o treinamento da equipe de limpeza. Sera adotado os cuidados em relagdo a
especificidade das edificacdes, tendo em vista os elementos historicos para conservacdo.

Realizar treinamento das equipes de limpeza - Deve ser revisto a cada nova exposicdo temporaria ou
mudanca na exposicao de longa duracao e ou de acordo com as atividades da programacao cultural.

Verificar periodicamente a potabilidade da dgua e ar ambiente - Realizada por meio de analises
laboratoriais a partir de amostras da agua e atividades de limpeza e manutencdo do sistema
hidraulico e mecanico da edificacdo, através da contratacdo de empresa especializada e de acordo
com a legislagao vigente.

Monitorar continuamente a documentagao predial a ser cumprida, incluindo laudos, atestados, para
todos os projetos e execucoes.

Implantacdo de manual técnico orientado em relacdo aos procedimentos de higienizacao,
compreendendo o Museu das Favelas, sobre a especificidade aplicada ao patrimonio historico.

F. DOCUMENTAGAO LEGAL

Todas as exigéncias legais e devem ser mantidas em dia, assim como toda a documentacdo legal
requerida nas esferas municipal, estadual e federal, incluindo documentos administrativos, técnicos, de
manutencdo, de operagdo, estabelecidas por ABNT NBR 14037/2011, ABNT NBR 5674/2012 e normas
requeridas.

As acdes propostas sdo:
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e Promover a regularizacdo cadastral da edificacdo, com elaboracdo e ou atualizacdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos érgaos publicos para obtencdo e manutencdo do Alvara
de Funcionamento Local de Reunido. O Alvara é uma licenca concedida pela Prefeitura, com validade
de um ano, que autoriza a localizacdo e o funcionamento de estabelecimentos comerciais,
industriais, agricolas, prestadores de servicos, bem como de sociedades, instituicdes, e associacdes
de qualquer natureza, vinculadas a pessoas fisicas ou juridicas.

e Monitorar continuamente a documentacdo predial a ser cumprida, incluindo laudos, atestados,
ARTs/RRTs/TRTs para todos os projetos e execucgdes, quando for o caso.

e Estudo sobre as questdes de relagdao do A F L R no que diz respeito ao uso pretendido do solo para os
ambientes, uso museoldgico para busca do atendimento das acdes pactuadas no Plano de Trabalho
proposto.

G. SEGURO MULTIRISCO
Sera renovado no corrente pelo IDG um seguro multirisco e de responsabilidade civil.

A contratacdo do seguro devera ser precedida de avaliagdo técnica especializada para indicar o valor de
risco e o limite maximo de indenizagdo, incluindo edificagGes, equipamentos e mobiliarios.

Sera realizada pesquisa de mercado e avaliacdo patrimonial para busca do valor proximo maximo para
indenizacdo, mediante, prévia aceitacdao do mercado segurador, no ato da renovacao.

H. SEGURANCA NO TRABALHO

Este item tem como objetivo manter as operagdes em conformidade com as normas de seguranga no
trabalho, realizadas em conjunto com a area de Recursos Humanos e contém a atualizagdo de
procedimentos de seguranca do trabalho, como instrugdes para trabalhos em altura, trabalho com
eletricidade e trabalho a quente,(corte e solda).

O IDG segue todas as normas regulamentadoras da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, a
seguranca no ambiente de trabalho é um dos valores da organizacdo, estando o tempo todo presente
na rotina dos colaboradores, reduzindo riscos e acidentes.

Realizar constantemente acbes e procedimentos com o objetivo de diminuir as possibilidades de
acidentes e doengas no ambiente de trabalho e de preservar o ambiente fisico da instituicdo € uma
premissa para o IDG. Assim, para toda atividade/servico ndo rotineiro realizado no espago do Museu
serdo definidas e implantadas permissdes de trabalho, utilizacdo obrigatéria de EPIs e analise de riscos.

Estes sdao pré-requisitos para liberacdo de servicos elétricos, em altura e trabalhos a quente, por
exemplo. O cumprimento destas normas de seguranca € obrigatdrio para todos os colaboradores e
prestadores de servico que atuam, inclusive para servicos terceirizados em montagens de exposigoes,
eventos e outras atividades.

Estdo listadas a seguir as principais atividades realizadas nos Museu das Favelas regidas pelas normas
de seguranca do trabalho:

e Treinamento continuado dos trabalhadores.

e Orientacdo do uso e da limpeza de EPIs.

e Planejamentos de sistemas de trabalho para prevencdo de riscos.

e Prevencdo de acidentes.

e Investigacdo de causas e relagdes em doengas ocupacionais ou de trabalho.

e Inspecgbes das condigdes de trabalho.
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e Instrucgdo de trabalho e analise preliminar de riscos para agdes compreendendo:

% Trabalhos em equipamentos elétricos.
< Trabalhos em altura.

< Trabalhos a quente (corte e solda).

< Ferramentas cortantes.

e Manter procedimentos que atendam as normas relativas a seguranca do trabalho.

e Contratar empresa especializada para elaboracdo de projeto de automacdo da rede elétrica e
instalacdo de pontos de ancoragens, atendendo a Norma que trata de trabalhos em altura.

e Revisdo continuada em relacdo a implementagdo de areas técnicas com risco funcional;
I. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O IDG estara continuamente procurando oportunidades para aprimorar a gestdao ecoeficiente de suas
operacdes, tornando o Museu das Favelas, por meio das seguintes agoes:

e Eficiéncia energética;

e Racionalizacdo do uso de agua;

e Revisdo de procedimentos operacionais;
e Sistema integrado de gestao de ativos;

e Realizar adequacdo e regularizagdo de dispositivos e metais sanitarios.

Ao considerar a sustentabilidade como um valor norteador, o IDG atua de forma direta e permanente
em todas as dimensbes do desenvolvimento sustentdvel conforme definido no programa de gestdo
museoldgica - eixo sustentabilidade.

J. ACESSIBILIDADE

O IDG tem como premissa propor e viabilizar agdes e implementagdes de acessibilidade arquiteténica e
das exposices. Hd o compromisso do IDG em atender a todas as solicitagdes de melhoria indicadas por
outras areas do museu, visando acesso pleno as pessoas com deficiéncia (PCD), atendendo a norma
ABNT NBR 9050/2015, bem como demais acdes conforme disposto no programa de gestdo museoldgica,
Eixo Acessibilidade, quanto a oportunidade em relacdo a exequibilidade das acgles estruturas, de
equipamentos e em relagao a arquitetura;

Sera realizado estudo junto a autoridade competente para implantacdo de vagas acessiveis nos acessos,
considerando a especificidade da malha vidria dos enderecos do Museu das Favelas;

K. PROJETOS E MELHORIAS DAS EDIFICACOES

O IDG tem como objetivo manter a melhoria continua do nivel de qualidade das instalagdes do Museu
das Favelas, buscando novas possibilidades de aprimoramento e otimizacao da edificacao, sendo estas
de modo pactuado e de modo condicionado mediante a provisao de recursos adicionais ao CG.

L. GESTAO DE RISCOS

Garantir a seguranca do Museu, um equipamento cultural por onde circula um volume elevado de
pessoas de todas as idades, é uma atividade que envolve a participacdo de toda a instituicdo e seus
colaboradores.

E fundamental que a seguranca seja entendida como uma pratica que deve sempre fazer parte dos
pressupostos de acao.
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O apoio institucional ao ordenamento de seguranca, bem como sua comunicacao clara e objetiva, sao
partes essenciais da gestdo de seguranga realizada pelo IDG, que mantém todos os procedimentos de
seguranca e planos de emergéncia em conformidade com a legislacao aplicavel, e realiza gestao de
riscos de forma integrada, aplicando um processo continuo de atualizacdo do mapeamento dos riscos,
de acordo com os seguintes passos:

4 - MONITORAR
Monitorar e revisar
normas e planos

1- IDENTIFICAR
Inspecionar
coletar dados e
gerar informacdes

GESTAO DE
RISCOS

3 - CONTROLAR

Planajar, elaborar

2 - AVALIAR

Classificar quanto
a probabilidade de
ocorrencia e dano

potencial

2 execCutar normas

Segundo as diretrizes da Politica de Gestao de Riscos do IDG, a gestdo de riscos eficiente depende de:

e uma cultura corporativa que define corretamente as responsabilidades de cada colaborador na
execucgao das suas atividades;

e incentivos a identificagdo de questdes passiveis de serem avaliadas como arriscadas;
e Definicdo objetiva da participacdo de cada colaborador no controle de riscos de sua respectiva area.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Regime de
~ contratacao
o
Cargo N° de Formacao (CLT,
funcionarios requerida ey
estagiario

etc)
Co.o.rden~ador de 1 Superior cLT
Edificacdes Completo
Analista de 1 Ensino Superior cLT
Facilities Jr P
Lider de Ensino
Manutengao e 1 Médio/Técnico CLT
Montagem
Oficial de Ensino
Mangtengao 2 Médio/Técnico LT
Predial
ASS|stente~de 1 Enlsmo o CLT
Manutencao Médio/Técnico
Analista de TI Jr 1 Ensino Superior CLT
Analista de i .
Suporte Jr 1 Ensino Superior CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usuarios em geral
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02/07/2025, as 10:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por NATALIA SILVA CUNHA, Usudrio Externo, em
et

em 02/07/2025, as 15:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

Estadual n2? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por MARCO ANTONIO DE JESUS NEVES, Usuario Externo,
L
mhne =

seil a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Chefe de Divisdo, em
. 03/07/2025, as 15:51, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
Fennia WP 067641 de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 10/07/2025, as

. 18:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de
FINE W 10 e abril de 2023,
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO II - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES

6° TERMO DE ADITAMENTO
IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022

PERIODO: 30/12/2021 - 31/12/2026

ANO: 2025

UGE: DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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1. APRESENTACAO

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do Museu das Favelas que norteard o 6° Termo de
Aditamento do Contrato de Gestdao 06/2022. O desenvolvimento e o registro das acdes serao feitos de
maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas, dos demais érgaos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizagdes, onde as metas realizadas abaixo de 80%
do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do previsto
serdo comentadas. Lembrando que a somatodria dos resultados quadrimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

Todas as acdes ja definidas para o préximo exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho
(seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposicOes previstas deverdao ser detalhadas
até o quadrimestre anterior a sua realizagdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a
Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagdo Social,
devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

A programacdo devera ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado com
a 0S, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizagdao Social
realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacgao que ndo esteja de acordo
com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita a notificagdo e, em caso de reincidéncia, podera
ser aplicada pontuacao do quadro de avaliacdo de resultados.

O quadro de metas a seguir estd estruturado com o objetivo de dar continuidade aos Programas
iniciados no ano de 2022, honrando o compromisso firmado entre IDG e a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas/Unidade de Preservacdo do Patrimonio Museoldgico.

Em cumprimento ao Contrato de Gestdo n® 06/2022, o IDG apresenta o Plano de Trabalho para a
gestdo do Museu das Favelas para o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025. Este
documento sera anexo ao 6° Termo de Aditamento do referido Contrato.

AJUSTES PROPOSTOS PARA O PLANO DE TRABALHO 2025

A seguir, sdo apresentadas as propostas de ajustes para o Plano de Trabalho de 2025, em comparagao
com a Proposta Técnica do Contrato de Gestdao n°® 06/2022.

e Programa de Gestao Museoldgica

Acgado/Meta: 1.1 Recursos Financeiros captados via leis de incentivo e editais / N° de projetos inscritos
Ajuste proposto: Ajuste da previsao anual, de 3 para 15

Justificativa: Dessa forma, a captacdo de recursos tem buscado ampliar o nimero de patrocinios
institucionais do Museu das Favelas, assim como garantir a renovagao das parcerias em curso, com a
assinatura relacionada a todas as atividades do equipamento e ndo apenas projetos especificos. Diante
das mudancas constantes de mercado, além da mudanca de sede com redugdo do espaco fisico do
equipamento e uma forte tendéncia das empresas patrocinadoras em solicitar o preenchimento de
projetos por plataformas e editais prdprios, entendemos que ampliar a meta de projetos inscritos em
editais e/ou leis de incentivo gera maiores oportunidades de captacdao, sendo uma iniciativa valida para
aumentar a entrada de receita.

Acao/Meta: 1.2 Recursos Financeiros captados via leis de incentivo e editais / Total de receitas
captadas via leis de incentivo e editais
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Ajuste proposto: Ajuste de nomenclatura e da previsdo anual, de: 50% do repasse do exercicio no
contrato de gestdo, para: Total de receitas captadas via leis de incentivo e editais com a previsao anual
de R$6.232.575

Justificativa: A estratégia para a captacdo de recursos se adapta a recente mudancga de prédio, que
gerou uma sensagao de inseguranga entre os patrocinadores, uma vez que o museu. Essa preocupagao
tem sido expressa diretamente pelos préprios patrocinadores. Além disso, o novo prédio possui um
tamanho menor em relagao ao anterior, 0 que impacta negativamente a capacidade de ocupagao e a
realizacdo de atividades e eventos. Por fim, a nova sede ndo conta com espaco para realizacdo de
atividades extraordinarias como um auditorio, que é uma demanda frequente dos patrocinadores.

Acgao/Meta: Recursos financeiros captados via geracdo de receita de cessao remunerada de uso dos
espacos / 10% do repasse do exercicio no contrato de gestdo

Ajuste proposto: Exclusdo de meta

Justificativa: avaliou-se a impossibilidade de continuidade da meta de cessao onerosa de espago, uma
vez que, as condicOes estruturantes do Museu limitam cessdes neste sentido.

Acao/Meta: Realizar acdes e eventos de marketing / N© de agdes realizadas

Ajuste proposto: Alteracao de atribuicao de mensuracao de meta Pactuada para meta Condicionada
Justificativa: S3o consideradas acdoes de marketing aquelas que sdo realizadas pelo museu para
promocao e alcance de novas parcerias consideram que diante do espaco e agenda restrita, vamos
condicionar as metas e ampliar o esforgo para que também tenhamos resultados a partir das
participacbes em outros eventos realizados pelos parceiros ou futuros parceiros articulados pela
Desenvolvimento Institucional.

e Programa de Gestdo de Acervos

Acdo/Meta: Programa de Preservagao Digital - Desenvolver projeto de organizagao, catalogagao e
disponibilizacdo de referéncias e acervos conectados aos projetos de pesquisa / Executar projeto
Ajuste proposto: Exclusao de meta

Justificativa: Apds a entrega do projeto que originou a acdo, sua execugdo propriamente dita faz parte
das rotinas dos setores de museologia, biblioteca e pesquisa do Centro de Referéncia (CRIA) e seus
resultados estdo registrados nos relatérios obrigatérios entregues quadrimestralmente, como o relatério
de restauro, empréstimos e novas aquisicées; os inventarios atualizados; o relatdrio de agdes do Centro
de Referéncia; entre outros.

Acgado/Meta: Programa de Preservacdo Digital - Elaborar Manual de gerenciamento de direitos autorais
e conexos / Documento entregue

Ajuste proposto: Ajuste de nomenclatura para Programa de Preservacdao Digital - Elaborar
Procedimento Operacional Padrdao (POP) de gerenciamento de direitos autorais e conexos

Justificativa: A caracteristica de manual é entendimento como Procedimento Operacional Padrdo
(POP), em vista disso, o0 nome da acao foi ajustado para seguir a mesma diretriz da acao de 2024.

e Programa de Exposicdes e Programacao Cultural

Acgao/Meta: Programacao Cultural: Boca de Cinema

Ajuste proposto: Ajuste de nomenclatura para Programacao Cultural - Favela Projeta (exibicdo de
producao audiovisual)

Justificativa: Alteracdao se deu desde o 2° Termo Aditivo de 2023 para melhor entendimento sobre a
atividade

Acgao/Meta: Programacdo Cultural - Favela Projeta (exibicdo de produgao audiovisual) / N. de eventos
- sessOes de exibicdo de filme

Ajuste proposto: Ajuste da nomenclatura da mensuracao para N° de sessdes de exibicdo de filme
Justificativa: A equipe interna entendeu que a nova nomenclatura melhor de adequa ao planejamento
de implementagdo da meta
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Acao/Meta: Programacao Cultural - Favela Projeta (exibicdo de producao audiovisual) / N. de
participantes presenciais - Sessdes de exibicdo de filme

Ajuste proposto: Ajuste de nomenclatura da mensuragdo para N° minimo de participantes presenciais
Justificativa: Transformada em numero minimo, pois no espaco no Museu ndo é possivel limitar o
acesso as atividades da programacdo por serem realizadas em areas de circulagdo

Acgao/Meta: Programacao Cultural: Pega Visao

Ajuste proposto: Ajuste de nomenclatura para Programacao Cultural: Papo Reto

Justificativa: Alteracdo se deu no 2° Termo Aditivo de 2023 para melhor entendimento sobre a
atividade

Acdo/Meta: Programacdo Cultural: Papo Reto / N de minimo de participantes presenciais

Ajuste proposto: Ajuste de mensuracao e aumento do previsto

De: NO de participantes presenciais e 160 previsto anualmente

Para: N° minimo de participantes presenciais e 220 previsto anualmente

Justificativa: Transformada em ndmero minimo, pois no espaco no Museu ndo é possivel limitar o
acesso as atividades da programacdo por serem realizadas em areas de circulagdo. O aumento diz
respeito ao atingimento do previsto neste primeiro quadrimestre.

Acdo/Meta: 24.3 Programacdo Cultural: Papo Reto / N. de publico virtual - participagao

Ajuste proposto: Ajuste da previsto anual

De: 250

Para: -

Justificativa: De acordo com diretrizes de dado-extra, o valor previsto foi retirado por ndo ser possivel
prever quantas pessoas participariam virtualmente.

Acdo/Meta: Programacdo Cultural - Di Quebradinha Programacdao de Férias / N° minimo de
participantes

Ajuste proposto: Ajuste da nomenclatura da mensuragao e do previsto anual

De: N© de participantes presenciais e 1.500

Para: N° minimo de participantes e 1.250

Justificativa: Ajuste de previsto com bate na movimentacao e limitagdes dos espacos da nova sede

Acao/Meta: Programacdo Cultural - Festa Junina no Palacio

Ajuste proposto: Ajuste de nomenclatura para “Programacdo Cultural - Arraia das Quebradas”
Justificativa: Alteracao se deu no 29 Termo Aditivo de 2023 para melhor entendimento sobre a
atividade

Acao/Meta: Realizar exposicOes temporarias / N° de exposicOes realizadas

Ajuste proposto: Ajuste do previsto anual

De: 2

Para: 3

Justificativa: Ajuste devido a consolidagdo de exposigdes temporarias conforme demonstrado no item
4 deste documento

Acao/Meta: 30.3 Programacao Cultural - Sarau, Slam e Batalha/ N. de publico virtual - participagdo
Ajuste proposto: Ajuste do previsto anual

De: 200

Para: -

Justificativa: De acordo com diretrizes de dado-extra, o valor previsto foi retirado por ndo ser possivel
prever quantas pessoas participariam virtualmente.

Agao/Meta: Programacao Cultural - Feira para projetos de inovacgao

Alteracao: Ajuste de nomenclatura para Programacdo - Dia de Corre e transferéncia para o Programa
de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

Justificativa: A acdo teve sua nomenclatura alterada no 4° Termo Aditamento de 2024 para fins de
compor o Centro de Empreendedorismo (CORRE)
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Acgao/Meta: 31 Agdes Extramuros

Ajuste proposto: Inclusdo de acao

Justificativa: As A¢Oes Extramuros visam acessar e a ampliar a comunicagdo direta com o publico que
é perfil do nosso projeto, que estd em outros territérios da cidade e dada a sua situagdo de
vulnerabilidade e dificuldade de locomocgdo para o centro da cidade, acabam por ter seu primeiro
contato com as agdes do museu nestes eventos descentralizados. A agdao condicionada consiste em
realizar em parcerias com instituicdes e coletivos culturais, eventos que sdo importantes e que sao
referéncias para estas comunidades e, por meio deles, participar e também levar a agdo direta do
Museu das Favelas. Em 2025, prevemos realizar 3 agdes extramuros, uma em cada quadrimestre, em
bairros da cidade e/ou em cidades da macrorregiao de Sao Paulo.

¢ Programa Educativo

Acdo/Meta: 38.1 Projeto Pareddo: Baile td On! e Depois do Baile / N° de interacdes oferecidas

Ajuste proposto: Ajuste de Previsto anual e mudanca de nomenclatura

De: 110 e Projeto Pareddo: Baile td On! e Depois do Baile - Agdes de mediacdo e interagdes virtuais
Para: 8 e Projeto Pareddo: Baile td On! e Depois do Baile

Justificativa: o quantitativo foi pensado para compor a estrutura da programacdao, conforme
demonstrado na politica no item 4. Além disso, houve a mudanca no escopo da atividade com 8
apresentacdes musicais e bate papo envolvendo jovens talentos das periferias da regidao metropolitana
de Sao Paulo. Junto da apresentacdo musical, o artista convidado falard de suas experiéncias como
favelado, do seu processo de criacdo artistica e conexdes de suas produgdes com as tematicas do
museu.

Acgao/Meta: 39 Acdes de mediacao e interagdes virtuais

Ajuste proposto: Acdo incluida

Justificativa: Mediagdo e atividades virtuais reconhecendo a importéncia da acessibilidade geogréfica,
ha a oferta de atividades virtuais para conectar pessoas de diferentes lugares, proporcionando acesso
aos conteudos presentes e produzidos pelo museu.

Acdao/Meta: 40 “Passaporte das Favelas” - Fornecimento de Onibus para publicos dos projetos
educativos

Ajuste proposto: Acdo excluida

Justificativa: Mudanca realizada em atendimento ao solicitado pela UGE no Oficio 213/2025

Acdo/Meta: 43 Favela Inteligéncia Ancestral

Ajuste proposto: Acdo incluida

Justificativa: Favela Inteligéncia Ancestral, € uma meta condicionada, envolvendo um ciclo de
formacgao audiovisual, composto por 2 encontros presenciais, destinado a 25 jovens, entre 16 e 29
anos, por ciclo, com convidados especiais.

e Programa de Conexdes e Museus

Acgao/Meta: Acompanhamento das acdoes do CEM (Cadastro Estadual de Museus
Ajuste proposto: Exclusdao de meta
Justificativa: Mudanca realizada em atendimento ao solicitado pela UGE no Oficio 213/2025

Acgao/Meta: 45 Oferecer capacitacdo para a Rede de Museus do SISEM-SP
Ajuste proposto: Ajuste de nomenclatura para “Oficinas de capacitacao”
Justificativa: Mudanca realizada em atendimento ao solicitado pela UGE no Oficio 213/2025

¢ Programa de Comunicacao de Desenvolvimento Institucional

Acdo/Meta: 46.1 Realizar parcerias com agentes publicos e privados, nacionais e internacionais / N©
minimo de parcerias firmadas
Ajuste proposto: Reducao de previsao anual
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De: 10

Para: 8

Justificativa: O programa de parcerias estratégicas visa estabelecer colaboragdes com instituicdes
culturais, educacionais e sociais, além de formar aliancas com veiculos de comunicacdo, empresas
privadas, organizagdes publicas e coletivos com o objetivo de atender os programas e projetos do
Museu das Favelas. Em 2024, a previsao de parcerias institucionais atendeu a uma necessidade
especifica: a realizacdo de duas exposicdes itinerantes, Favela em Fluxo e Favela é Giro. Na ocasido, o
acréscimo dessas parcerias foi essencial para a plena execugao das exposicoes em diferentes cidades e
estados brasileiros. Em consondncia com as agoes estratégicas em 2025, a proposta é que haja oito
parcerias institucionais, que contribuam com a imagem do Museu das Favelas, nacional e
internacionalmente.

Acdao/Meta: 47.1 Realizar agdes/campanhas de mobilizagdo de publico / N° de ac¢des realizadas
Ajuste proposto: Aumento de previsao anual

De: 2

Para: 3

Justificativa: Tendo em vista a continuidade da campanha de divulgagcdo e mobilizagdo de publicos em
razdo da recente abertura das exposicdes do Museu das Favelas, houve a necessidade da realizagao de
acao adicional para o inicio do ano de 2025, visando diversificar os publicos com agdes focadas nas
periferias e favelas de Sao Paulo.

Acgao/Meta: Atualizar Plano de Comunicacao do Museu

Ajuste proposto: Exclusdo da agao

Justificativa: Compreende-se que a meta ja faz parte das rotinas anuais do programa, haja vista a
atualizacdo e entrega do Plano de Comunicacdo Anual no 32 Quadrimestre de 2024. Além disso, tal
meta estava relacionada a necessidade de atualizacdo do plano de comunicacdo em razao do processo
de transferéncia de sede e reabertura do Museu.

Acao/Meta: 48.1 Relatdrio Anual - digital / Catalogo criado

Ajuste proposto: Ajuste de nomenclatura para “Publicagao criada”

Justificativa: O ajuste de nomenclatura se deu em razdo da finalidade do objeto pactuado, uma vez
que o termo “catdlogo” refere-se a um tipo especifico de publicacdo, geralmente associado a
exposicdes, acervos ou colecbes. Ja a nomenclatura “publicacdo” é mais ampla, abrangendo diferentes
formatos, com os de carater institucional.

Acao/Meta: 50.1 Acdes com influenciadores / Acdes realizadas

Alteracao: Aumento de previsao anual

De: 2

Para: 4

Justificativa: Nos anos anteriores, a meta Acao com Influenciadores foi superada, o que indica a
capacidade de articulagdo do Museu das Favelas com criadores de contelido para realizacdo de acoes de
engajamento. Dessa forma, propde-se a realizacao desse ajuste, considerando o alto engajamento que
este tipo de acdo provoca, em consonancia com os valores institucionais do Museu. Além disso, aposta-
se na valorizacao desses profissionais periféricos no ambito da economia criativa do Estado.

Acgao/Meta: 51.1 Insergdes na midia / N° minimo de insergdes na midia

Alteragao: Aumento de previsao anual

De: 1.000

Para: 2.100

Justificativa: Adequacdo realizada em razao dos parametros alcancados pela instituicdo nos ultimos
anos e a previsao de acdes de relacionamento a serem realizadas junto a imprensa, no ano de 2025.

Acao/Meta: 52.1 Video Institucional-Manifesto / Produto Entregue

Alteragao: Agdo incluida

Justificativa: Em consondncia com os objetivos estratégicos da instituicdo, e com a linguagem
comunicacional do Museu das Favelas, justifica-se a atualizacdo do video institucional-Manifesto. Tendo
em vista a instalacdo da exposicao de longa duracdo e a nova localizacdo do Museu, torna-se meta
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pactuada essa producdo, como forma de reverberar e reforcar qual o escopo e missao do museu a
partir da manifestacdo de diferentes atores, artistas e colaboradores a fim de demonstrar a importancia
e alcance dos trabalhos e pautas do Museu.

Acdao/Meta: 53.1 Série Audiovisual Sobre Vivéncias / Produto Entregue

Alteracao: Acao incluida

Justificativa: Justifica-se devido a necessidade de extroversao dos acervos, obras e artistas que
participaram da exposicdo de longa duracdo.

Acao/Meta: 54.1 Série Audiovisual Quem faz o Museu / Produto Entregue

Alteragao: Agdo incluida

Justificativa: Em celebracdo aos 3 anos de funcionamento do Museu, justifica-se a realizacao de
contelldo que valorize os profissionais envolvidos na concepgdo e realizacdo do Museu das Favelas,
evidenciando suas acgdes, métodos e processos criativos, servindo de base para outros museus do
Estado.

Acao/Meta: 55.1 Artigos jornalisticos / Artigo publicado

Alteracao: Acao incluida

Justificativa: A estratégia de marketing de conteido é uma aposta para consolidar a imagem e
identidade através dos sistemas de busca. Dessa forma, serdo produzidos artigos em linguagem
jornalistica, abordando pautas de interesse institucional. A proposta é que, tais conteldos ampliem o
trabalho no linkedin, assim como constituam uma linha editorial no site institucional.

Acgao/Meta: 56.1 Criacdo de projeto de banco de imagens de favelas / Produto Entregue
Alteracao: Acdo incluida
Justificativa: Acdo repactuada de 2024 para 2025 no 5° Termo Aditamento de 2024

Acgao/Meta: 57.1 Atualizacdo de Identidade Visual (criacdo de tipografia) /Manual atualizado
Alteracao: Acdo incluida

Justificativa: Em 2024, a marca passou por atualizagdes, tendo em vista promover a acessibilidade e
maior engajamento do publico. No estudo realizado, foi identificada a necessidade de criagdo de uma
tipografia exclusiva para o Museu das Favelas, como forma de contribuir com uma identidade visual
forte e Unica. Neste sentido, a meta é que o trabalho seja desenvolvido em 2025, tendo em vista que
tal acdo enseja uma empresa especializada neste tipo de servigo.

Agao/Meta: 58.1 Implantagdo de Sinalizagdo - Fase 2 /Sinalizagao entregue

Alteracao: Acdo incluida

Justificativa: Visa a continuidade da realizacdo do projeto executivo de sinalizacdo, composto pela
sinalizagdo interna e externa, projeto este iniciado em dezembro de 2024. No plano, consta a
implantacdo da sinalizacdo do piso administrativo, e pegas complementares para o piso térreo,
melhorando o fluxo de visitagdo do publico; e a implantagdo da sinalizacdo da fachada.

Acdo/Meta: 59.1 Programa hub de comunicagao - Projeto de acesso a informagao
Alteracgao: Acdo incluida e ajuste de nomenclatura

De: Programa de acesso a informacgdo

Para: Programa hub de comunicacdo - Projeto de acesso a informagao

Justificativa: Mudanca realizada em atendimento ao solicitado pela UGE no Oficio 213/2025

Acdao/Meta: 60.1 Produgdo de Catalogo da Exposicdo de Longa Duragdo

Alteracao: Acao incluida

Justificativa: Acdo repactuada de 2024 para 2025 no 5° Termo Aditamento de 2024
Acdao/Meta: 61.1 Concurso artistico de Design (producdo de stickers)

Alteracao: Acao incluida

Justificativa: Repactuada no 5° Termo Aditamento para sua execugao em 2025

e Programa de Edificacdes
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Acao/Meta: 64.1 Seguros Multirriscos

Alteragao: Ajuste de nomenclatura para Seguros Multirriscos e RC / Documento obtido
Justificativa: Mudanca realizada em atendimento ao solicitado pela UGE no Oficio 213/2025
Agao/Meta: 65.1 Renovagdo do AVCB / Documento obtido

Alteracao: Ajuste de nomenclatura para AVCB / Documento obtido

Justificativa: Mudanca realizada em atendimento ao solicitado pela UGE no Oficio 213/2025

Acao/Meta: 66.1 Obtencao do Alvara de funcionamento de local de reunido / Documento obtido
Alteracao: Ajuste de nomenclatura para Licenca para funcionamento / Documento obtido
Justificativa: Mudanca realizada em atendimento ao solicitado pela UGE no Oficio 213/2025

Agao/Meta: Implantar processo de gerenciamento
Alteracao: Exclusao da acao
Justificativa: Mudanca realizada em atendimento ao solicitado pela UGE no Oficio 213/2025

Acdo/Meta: Implantar gestdo de reuso de agua de limpeza
Alteracao: Exclusdo da acao
Justificativa: Mudanca realizada em atendimento ao solicitado pela UGE no Oficio 213/2025

Acdo/Meta: 68.1 Laudo Técnico de Avaliagao de Imdvel / Laudo Entregue
Alteracao: Acdo incluida
Justificativa: Mudanca realizada em atendimento ao solicitado pela UGE no Oficio 213/2025

Acdo/Meta: 69.1 Laudo Técnico de Avaliagdo da Cobertura / Laudo Entregue

Alteracao: Acdo incluida

Justificativa: Mudanca realizada em atendimento ao solicitado pela UGE no Oficio 213/2025
Acgao/Meta: 70.1 Certificado de Acessibilidade / Certificado Entregue

Alteracao: Acdo incluida
Justificativa: Mudanca realizada em atendimento ao solicitado pela UGE no Oficio 213/2025

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

No AcoOes No Atributo da Mensuracio Previsao
" | Pactuadas " | Mensuracéo ¢ Quadrimestral
10
i 2
Quadrim
20
i 8
N° de Quadrim
1.1 | Meta produto projetos 30 5
inscritos Quadrim
Recursos META 15
Financeiros ANUAL
1 captados ICM 100%
via leis de 10 R$
incentivo e Quadrim 1.232.575
editais Tota!tde 20 R$
receitas | Quadrim | 1.000.000
Meta captadas via
1.2 resultado leis de 3° R
i ) Quadrim | 4.000.000
incentivo e META
editais R$6.232.575
ANUAL
ICM 100%
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Favelas

10
. =ou> 80%
) Quadrim
Pesquisas
{ 2° 80%
de publico , . =ou>
, pl_J Ic Indice de Quadrim °
- Indice de Meta . .
2 . N 2.1 satisfacao = 30
satisfacao resultado . =ou> 80%
St ou > 80% Quadrim
do publico META
eral =ou> 80%
9 ANUAL | —° °
ICM 100%
10
Publico - : =ou> 80%
, Quadrim
Indice de 20
satisfagao , ) =ou> 80%
! , g' Indice de Quadrim °
do publico Meta . -
3 3.1 satisfagao = 30
de resultado . =ou> 80%
ou > 80% Quadrim
palestras,
oficinas e META =ou> 80%
ANUAL | °
cursos
ICM 100%
10
0
Quadrim
20
i 1
;leallz.ar b ¢ Quadrim
e ocumento
4 qu|§a 4.1 | Meta produto cu 30
de perfil e entregue . 0
. ~ Quadrim
satisfacao
META 1
ANUAL
ICM 100%
Acgoes Atributo da . Previsao
No. No. . Mensuracgao .
Pactuadas Mensuragao Quadrimestral
io0
) 0
Quadrim
. 20
Realizar dri 1
acoes e NO de acdes Quadrim
5 5.1 | Meta produto . 30
eventos de realizadas . 1
. Quadrim
marketing
META 5
ANUAL
ICM 100%
io
) 0
Quadrim
20
Projeto . 0
Desenvolver desenvolvido/ Quadrim
6 Projeto de 6.1 | Meta produto ) 30
- implantado . 1
Acessibilidade Quadrim
(fases)
META 1
ANUAL
ICM 100%
7 Implantagdo | 7.1 | Meta produto Servigo 10 0
de Servico de Implantado Quadrim
alimentacao 20 0
do Museu das Quadrim
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30 1
Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
AcglOes Atributo da . Previsao
No. No. - Mensuracao N
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
10
i 0
Quadrim
20
1
Estabelecer NO minimo Quadrim
8 parcerias 8.1 | Meta produto | de parcerias 30 1
estratégicas estabelecidas | Quadrim
META 5
ANUAL
ICM 100%
10
. 1
) Quadrim
Realizar 20
encontros de N° minimo . 2
¢ q ¢ Quadrim
escuta para o e encontros
9 uta pi 9.1 | Meta produto 30
desenvolvimento de escuta . 1
L. . Quadrim
estratégico dos realizados
META
Programas 4
ANUAL
ICM 100%
io0
) 10
Quadrim
Programa de 20
i 10
P;_sfquisa © N° min. de | Quadrim
ifusao - A
10 . 10.1 | Meta produto referéncias 30
Executar projeto . 0
] mapeadas Quadrim
de pesquisa de
META
mapeamento 20
ANUAL
ICM 100%
io
. 1
Quadrim
Programa de 20 5
Pesquisa e NO de Quadrim
11 | Difusdo - Realizar | 11.1 | Meta produto 30
- encontros . 0
acoes de Quadrim
formacgao interna META 3
ANUAL
ICM 100%
io0
. 1
Programa de Quadrim
Pesquisa e 20 3
Difusdo - Publicar N° minimo | Quadrim
12 | artigos/narrativas | 12.1 | Meta produto de 30 5
no site do Museu publicagbes | Quadrim
e/ou em sites de META 6
terceiros ANUAL
ICM 100%
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Programa de 10 0
Preservacao Quadrim
Digital - 20 0
Estruturar e Relatério de | Quadrim
13 implementar 13.1 | Meta produto | implantagao 30 1
procedimentos e entregue Quadrim
protocolos para META
preservagao do ANUAL 1
acervo ICM 100%
Programa de 10
Preservacao Quadrim 0
Digital - Elaborar 20
_ € . Quadrim 0
14 implantar P?htlca 14.1 | Meta produto Implla.ntar 30
de Gestao Politica . 1
Quadrim
de Acervo e
Direitos META 1
Autorais e ANUAL
Conexos ICM 100%
Programa de 10 0
Preservacao Quadrim
Digital - Elaborar 20
Procedimento Quadrim 0
15 OpNeracionaI 15.1 | Meta produto Documento 3° 1
Padrao (POP) de entregue Quadrim
gerenc.larrlento META
de dlre_|tos ANUAL 1
autorais e
CONEXOS ICM 100%
No. AcglOes No. Atributo da Mensuracdo Previsao
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
10
Quadrim 0
20 _ 0
Realizar CUso Curso de Quadrim
16 . 16.1 | Meta produto Formacéao 30
de Formagao . ) 1
realizado Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim 0
Programa de 20
P'esqglsa e Quadrim 1
17 | Pifuseo Il 120 | Meta produto Evento 30
Seminario de realizado ) 0
. Quadrim
Pesquisa Favela
, META
e o Centro 1
ANUAL
ICM 100%
18 Programa de 18.1 | Meta produto Pesquisa 10 0
Pesquisa e publicada Quadrim
Difusdo - 20
Desenvolver Quadrim 0
publicacdo
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sobre as 30 1
pesquisas Quadrim
realizadas META 1
ANUAL
ICM 100%
10
0
Quadrim
Encontro de 20 0
Museus, NO minimo Quadrim
19 Arquivos e 19.1 | Meta produto 30
. de encontros ) 1
Bibliotecas Quadrim
Comunitarias META 1
ANUAL
ICM 100%
10
) 2
Quadrim
Programa de 20
i 2
Pesquisa e e | yor | Quadrim
20 i us.ao 0.1 eta minimo 30
Pesquisa de produto de encontros . 2
. Quadrim
Cria: Encontro META
de Saberes 6
ANUAL
ICM 100%
2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
No AcglOes No Atributo da Mensuracio Previsao
" | Pactuadas " | Mensuragao ¢ Quadrimestral
10
60.000
Quadrim
20
Recebimento . 40.000
. Quadrim
21 de visitantes 21.1 Meta NO de 30
presenciais ' resultado visitantes . 40.000
Quadrim
no museu
META 140.000
ANUAL '
ICM 100%
10
0
Quadrim
20
o o 1
Real;zagao N de: Quadrim
e exposicoe
22 . 22.1 | Meta produto XP Slg, ° 30
exposigoes virtuais i 1
. . . Quadrim
virtuais publicadas
META 5
ANUAL
ICM 100%
23 | Programacao | 23.1 | Meta produto N° de 10 0
Cultural - sessdes de Quadrim
Favela exibigdo de 20 4
Projeta filme Quadrim
(exibicao de 30 0
produgdo Quadrim
audiovisual) META
4
ANUAL
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ICM 100%
10
, 0
Quadrim
20
NO minimo . 80
Met q Quadrim
23.2 eta . 'e 30
resultado participantes . 0
. Quadrim
presenciais
META 80
ANUAL
ICM 100%
10
) 2
Quadrim
20
) 3
Quadrim
N° de
24.1 | Meta produto 30
eventos . 3
Quadrim
META 8
ANUAL
ICM 100%
10
) 40
Programacgao Quadrim
. 20
24 PCuItuF:aIt. N° minimo Quadrim 90
apo Reto
24.2 MTttad ti qe t 3° 90
resultado articipante
P pa. ,S Quadrim
presenciais VETA
220
ANUAL
ICM 100%
N. de publico
24.3 Dado extra virtual - ANUAL -
participagao
10
i 1
Quadrim
20
. 1
Quadrim
NO de
25.1 | Meta produto 30
eventos . 0
Quadrim
. META 5
Prolt_:;ran';agac_) ANUAL
Cultura .- Di Ic™M 100%
25 | Quebradinha To
Programacao dri 750
de Férias Quadrim
20
N° minimo | Quadrim >00
Meta
25.2 de 30
resultado o . 0
participantes | Quadrim
META
1.250
ANUAL
ICM 100%
26 | Programacao | 26.1 | Meta produto N° de 10 0
Cultural - eventos Quadrim
Arraia das 20 1
Quebradas Quadrim
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30
i 0
Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
0
Quadrim
20
N° minimo | Quadrim 200
Meta
26.2 de 30
resultado . . 0
participantes | Quadrim
META 200
ANUAL
ICM 100%
AcoOes Atributo da - Previsao
No. e No. N Mensuracao .
Condicionadas Mensuragcao Quadrimestral
10
0
Quadrim
20
i 1
Reall'z:ir NO de Quadrim
exposigoes
27 P g ) 27.1 | Meta produto exposicoes 30
temporarias ] . 2
realizadas Quadrim
META 3
ANUAL
ICM 100%
10
. 1
Quadrim
20 5
Realizar No de Quadrim
28 exposigdes 28.1 | Meta produto | exposicoes 30 0
itinerantes realizadas Quadrim
META 3
ANUAL
ICM 100%
29 Programacao 10 5
Cultural - Quadrim
Festa de Favela 20
i 3
Quadrim
NO de
29.1 | Meta produto 30
eventos . 3
Quadrim
META 8
ANUAL
ICM 100%
10
100
Quadrim
20
N© minimo i 150
Met q Quadrim
eta e
29.2 . 30
resultado participantes . 150
. Quadrim
presenciais
META 400
ANUAL
ICM 100%
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NO de
29.3 Dado extra participantes ANUAL -
virtuais
i0
i 2
Quadrim
20
i 3
Quadrim
NO de
30.1 | Meta produto 30
eventos . 3
Quadrim
META 8
ANUAL
ICM 100%
Programacao 10 100
30 Cultural - Quadrim
Sarau, Slam e 20 150
Batalha Meta N° minimo | Quadrim
30.2 de 30
Resultado . . 150
participantes | Quadrim
META
4
ANUAL 00
ICM 100%
NO° de
30.3 Dado extra participantes ANUAL -
virtuais
i0
. 1
Quadrim
20
i 1
N Quadrim
Agoes o
31 31.1 | Meta produto | NO© de AcGes 30
Extramuros . 1
Quadrim
META 3
ANUAL
ICM 100%
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO
AcOes Atributo da . Previsao
No. No. . Mensuracao )
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
10
. 1
Quadrim
Pactuacdo de 20 1
parcerias N© minimo Quadrim
32 para o 32.1 | Meta produto | de parcerias 30 1
Programa pactuadas Quadrim
Educativo META 3
ANUAL
ICM 100%
33 Visitas 33.1 Meta N° minimo 10
educativas resultado de publico Quadrim 1.000
ofere,cu‘,!as ao escol-ar 20 1.100
publico atendido Quadrim

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=84965129&infra_sist...
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escolar 30
(ensino Quadrim 1.000
infantil,
META
fundamental, 3.100
médio, ANUAL
técnico e ICM | 100%
universitario)
Visitas 10
) 1.000
educativas Quadrim
oferecidas N© minimo 20 1.100
para outros Meta de pessoas | Quadrim )
34 grupos 34.1 atendidas 30
resultado . . 1.000
(moradores, em visitas Quadrim
turistas, educativas META
e 3.100
instituigoes ANUAL
sociais, etc) ICM 100%
10
) 2
Quadrim
20
o ) 3
AgOes Quadrim
35 educativas 35.1 | Meta produto | N. de acdes 30 3
extramuros Quadrim
META 8
ANUAL
ICM 100%
10
, 0
Quadrim
20
i 3
Quadrim
36.1 | Meta produto | N© de agdes 30 3
Quadrim
Programa META ]
Sementle ANUAL
Ancestral - ICM | 100%
36 Acgles de o
formacdo de . 0
Quadrim
professores / 5
educadores N© minimo 2 ) 60
Meta de Quadrim
e
36.2 resultado articipantes 3° 60
P P Quadrim
META
120
ANUAL
ICM 100%
10
) 2
Quadrim
AcOes de 20 5
formagao Quadrim
37 continuada 37.1 | Meta produto | N© de agdes 30 5
da equipe do Quadrim
Museu META 6
ANUAL
ICM 100%
38 Projeto 38.1 | Meta produto N° de 10 5
Paredao: interagdes Quadrim
Baile ta On! oferecidas 20 3
e Depois do Quadrim
Baile
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30 3
Quadrim
META 8
ANUAL
ICM 100%
N° de
articipantes
38.2 | DadoExtra | P20 <P ANUAL
- virtual -
visualizagao
10
10
Quadrim
20 0
o} 1
AgdgesNde No de Quadrim
mediagao e
39 . QN 39.1 | Meta produto interagdes 30
interacdes i . 10
. . oferecidas Quadrim
virtuais
META 30
ANUAL
ICM 100%
AcoOes Atributo da - Previsao
No. . No. N Mensuracao .
Condicionadas Mensuracao quadrimestral
i0
0
Quadrim
20
. 1
Publicagao de N. de Quadrim
40 materiais 40.1 | Meta produto bl'. N 30 0
ublicagbes
educativos P s Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
i0
) 0
Quadrim
20
dri 0
NO de Quadrim
41.1 | Meta produto 30
Projeto encontros . 1
frins d Quadrim
Mem;)rlads e META .
S”e rta ad' ANUAL
ncontro de
contr ICM | 100%
41 narrativas e 1o
histodrias i 0
Quadrim
faveladas para 5
o0 Museu das 2 0
Favelas Meta N° de Quadrim
41.2 ltad ticipant 3° 25
resultado articipantes
P P Quadrim
META
25
ANUAL
ICM 100%
42 | Projeto FAVELA | 42.1 | Meta produto N° de 10 1
EDUCA: residéncia Quadrim
Residéncia realizada 20 0
Educativa para Quadrim
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Educadores de 30 0
Museus Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
. 1
Quadrim
20
dri 0
NO de Quadrim
43.1 | Meta produto 30
encontros . 1
Quadrim
META 5
Favela ANUAL
43 Inteligéncia ICM 100%
(o]
Ancestral 1 . 25
Quadrim
20
i 0
Meta NO de Quadrim
43.2 resultado articipantes 3° 25
P P Quadrim
META
ANUAL >0
ICM 100%
2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP
Acgoes Atributo da . Previsao
No. No. . Mensuracgao .
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
10
, 0
Quadrim
Realizar 20 0
encontros N. de Quadrim
44 da Rede 44.1 | Meta produto encontros 30 1
Museu de realizados Quadrim
Favela META 1
ANUAL
ICM 100%
10
) 0
Quadrim
20
i 0
Ofici q N. d - Quadrim
cinas de . de agdes
45 'c! o 45.1 | Meta produto 'c_; 30
capacitacao oferecidas . 1
Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=84965129&infra_sist...

No.

Acdes
Pactuadas

No.

Atributo da
Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral
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10
dri 2
Realizar parcerias Quadrim
20
com agentes .
i .g N°® minimo de | Quadrim 3
publicos e .
46 rivados 46.1 | Meta produto parcerias 30 3
P o firmadas Quadrim
nacionais e
it ] i META 8
internacionais ANUAL
ICM 100%
10
) 2
Quadrim
. 20
Realizar dri 0
acOes/campanhas N© de agles Quadrim
47 L 47.1 | Meta produto . 30
de mobilizagao realizadas . 1
de pibli Quadrim
e publico META S
ANUAL
ICM 100%
10
0
Quadrim
20
Quadrim 1
Relatério Anual - Publicacao vadn
48 . 48.1 | Meta produto . 30
digital criada . 0
Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
20.000
Quadrim
. 20
N© minimo de 20.000
. Quadrim
Meta visitantes
49.1 . R 30
resultado virtuais Unicos . 10.000
" Quadrim
no site
META 50.000
ANUAL
ICM 100%
10
8.000
Quadrim
Canais d N° minimo de 20
a_nalsN © . 6.000
comunicagao com novos Quadrim
. Meta .
49 os diversos 49.2 seguidores 30
resultado . . 6.000
segmentos de nas midias Quadrim
publico sociais META
20.
ANUAL 0.000
ICM 100%
10
1.000
Quadrim
20
N° minimo de | Quadrim 1.000
49.3 Meta posts 30
' resultado ) ) 1.000
publicados Quadrim
META
ANUAL 3.000
ICM 100%
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10 1
Quadrim
20
dri 2
AcOes com AcOes Quadrim
50 . . 50.1 | Meta produto . 30
influenciadores realizadas . 1
Quadrim
META 4
ANUAL
ICM 100%
10
700
Quadrim
20
. N° minimo de | Quadrim 700
Insercoes na . ~
51 . 51.1 | Meta produto | insergdes na 30
midia L . 700
midia Quadrim
META 2.100
ANUAL '
ICM 100%
10
0
Quadrim
20
, 1
Video i
o Produto Quadrim
52 Institucional- 52.1 | Meta produto 30
. Entregue . 0
Manifesto Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
0
Quadrim
20
Quadrim 1
53 Série Audiovisual 531 | Met dut Produto ua30r|
. e oduto
Sobre Vivéncias a produ Entregue . 0
Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
, 0
Quadrim
20 0
Série Audiovisual i
Produto Quadrim
54 Quem faz o 54.1 | Meta produto Entreque 30 1
Museu g Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
, 3
Quadrim
20
dri 3
Artigos Artigo Quadrim
55 . T 55.1 | Meta produto . 30
jornalisticos publicado . 3
Quadrim
META 9
ANUAL
ICM 100%
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AcoOes Atributo da . Previsao
No. e No. N Mensuracao .
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
i0
) 0
Quadrim
20
~ i 0
Criagao de projeto Profeto Quadrim
56 de banco de 56.1 | Meta produto ) 30
. entregue . 1
imagens de favelas Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
i0
) 0
Quadrim
o 20
Atualizagao de Quadri 1
uadrim
Identidade Visual Manual
57 . 57.1 | Meta produto _ 30
(criacao de atualizado Quadrim 0
tipografia) META
1
ANUAL
ICM 100%
i0
) 0
Quadrim
20
Implantacdo de L Quadrim 0
o Sinalizagao
58 | Sinalizagdo - Fase | 58.1 | Meta produto 30
5 entregue Quadrim 1
META 1
ANUAL
ICM 100%
io0
) 0
Quadrim
20
Programa hub de Quadri 0
~ ~ uadrim
comunicagao - Agao
59 . 59.1 | Meta produto : 30
Projeto de acesso realizada Quadrim 1
a informacado. META
1
ANUAL
ICM 100%
io0
) 0
Quadrim
20
Producdo de Quadrim 0
Catdlogo da Site
60 = 60.1 | Meta produto ! 30
Exposicao de atualizado . 1
N Quadrim
Longa Duragao META
1
ANUAL
ICM 100%
61 Concurso artistico | 61.1 | Meta produto Concurso 10 0
de Design realizado Quadrim
(producédo de 20 1
stickers) Quadrim
30
i 0
Quadrim
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META 1
ANUAL
ICM 100%
10
i 0
Quadrim
20
i 1
Quadrim
N° de
62.1 | Meta produto 30
eventos . 0
Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10
i 0
62 Programacdo - Dia Quadrim
de Corre 20
. . 300
N© minimo Quadrim
Meta
62.2 de 30
resultado o . 0
participantes | Quadrim
META
300
ANUAL
ICM 100%
N° de
62.3 Dado extra participantes | ANUAL -
virtuais
63 AcgOes do Centro 10 1
de Formacao, Quadrim
Empreendedorismo 20 )
e Economia NO d . Quadrim
Criativa (CORRE) | 63.1 | Meta produto © agoes 30
presenciais . 1
Quadrim
META 4
ANUAL
ICM 100%
10
30
Quadrim
20
o 60
N . de Quadrim
63.2 Meta participantes 30
) resultado em agdes ) 30
. Quadrim
presenciais VETA
120
ANUAL
ICM 100%
10
i 3
Quadrim
20
4
NO ach Quadrim
acoes
63.3 | Meta produto . ¢ . 30
virtuais . 3
Quadrim
META
10
ANUAL
ICM 100%
63.4 Dado Extra N. de ANUAL -
participantes
virtuais




11/07/2025, 14:04

SEI/GESP - 0071431028 - Plano de Trabalho

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=84965129&infra_sist...

No AcgoOes No Atributo da Mensuracio Previsao
"| Pactuadas " | Mensuracgao ¢ Quadrimestral
Seguros Documento
64 Multirriscos e | 64.1 Dado extra . ANUAL 1
obtido
RC
Documento
65 AVCB 65.1 Dado extra . ANUAL 1
obtido
Licenga para Documento
66 =nea p 66.1 | Dado extra obtido ANUAL | 1
funcionamento
10 1
Quadrim
Atuali 2° 0
. 'I':a sar ‘ Quadrim
acili epor
67 ¥ Rep 67.1 | Meta produto | Documento 30 0
para eventos .
. entregue Quadrim
e exposicoes
META 1
ANUAL
ICM 100%
10 0
Quadrim
20 0
Laudo Técnico Quadrim
N Laudo
68 de Avaliagdo | 68.1 | Meta produto 30 1
A Entregue .
de Imovel Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10 0
Quadrim
L 20 0
Laudo Técnico .
de Avaliacao Laudo Quadrim
69 69.1 | Meta produto 30 1
da Cobertura Entregue .
Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%

24/39



11/07/2025, 14:04 SEI/GESP - 0071431028 - Plano de Trabalho

No Acoes No Atributo da Mensuracio Previsao
" | Pactuadas " | Mensuracéo ¢ Quadrimestral
Certificado de Certificado
70 eac 70.1 | Dado Extra i ANUAL | 1
Acessibilidade Entregue

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025 - MUSEU DAS
FAVELAS

Para 2025, o Plano de Trabalho do Museu das Favelas prevé a realizacédo de 49 mensuragées pactuadas,
produtos e resultados, conforme o quadro abaixo:

Total
Metas - Produto Previsto
Anual
(PGM) Recursos Financeiros captados via leis de 15
incentivo e editais/N° de projetos inscritos
(PGM) Realizar Pesquisa de perfil e
i ~ 1
satisfagao/Documento entregue
(PGA) Estabelecer parcerias estratégicas/N° minimo de >

parcerias estabelecidas

(PGA) Realizar encontros de escuta para o
desenvolvimento estratégico dos Programas/N© 4
minimo de encontros de escuta realizados

(PGA) Programa de Pesquisa e Difusdo - Executar
projeto de pesquisa de mapeamento/N° min. de 20
referéncias mapeadas

(PGA) Programa de Pesquisa e Difusdo - Realizar acdes
de formacdo interna / N° de encontros

(PGA) Programa de Pesquisa e Difusdo - Publicar
artigos/narrativas no site do Museu e/ou em sites de 6
terceiros/N° minimo de publicacoes

(PGA) Programa de Preservagao Digital - Estruturar e
implementar procedimentos e protocolos para
preservacdo do acervo/Relatério de implantagao
entregue

(PGA) Programa de Preservacao Digital - Elaborar e
implantar Politica de Gestao de Acervo e Direitos 1
Autorais e Conexos/Implantar Politica

(PGA) Programa de Preservacgao Digital - Elaborar
Procedimento Operacional Padrao (POP) de
gerenciamento de direitos autorais e conexos /
Documento entregue
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(PEPC) Realizagao de exposigoes virtuais/N° de 5
exposicoes virtuais publicadas
(PEPC) Programacao Cultural - Favela Projeta (exibigao
de producdo audiovisual)/N° de sessdes de exibicao de 4
filme
(PEPC) Programacao Cultural: Papo Reto/N° de 8
eventos
(PEPC) Programacao Cultural - Di Quebradinha 5
Programacao de Férias/N° de eventos
(PEPC) Programacdo Cultural - Arraia das 1
Quebradas/N° de eventos
(PE) Pactuacdo de parcerias para o Programa 3
Educativo/N° minimo de parcerias pactuadas
(PE) AcOes educativas extramuros/N. de acOes 8
(PE) Programa Semente Ancestral - (AcOes de 6
formacao de professores/educadores)/N. de acdes
(PE) Acgdes de formacao continuada da equipe do
~ 6

Museu/N©° de agdes
(PE) Projeto Paredé&o: Baile ta On! e Depois do 8
Baile/N©° de interacdes oferecidas
(PE) Agbdes de mediagao e interagdes virtuais/N° de 30
interacdes oferecidas
(PCM) Realizar encontros da Rede Museu de Favela/N. 1
de encontros realizados
(PCM) Oferecer capacitacao /N. de acles oferecidas 1
(PCDI) Realizar parcerias com agentes publicos e
privados, nacionais e internacionais/N® minimo de 8
parcerias firmadas
(PCDI) Realizar agcdes/campanhas de mobilizagao de

. N . 3
publico/N° de acdes realizadas
(PCDI) Relatério Anual - digita/Publicacao criada 1
(PCDI) Agdes com influenciadores/Agdes realizada 4
(PCDI) Insercdes na midia/N° minimo de insergdes na 5 100
midia '
(PCDI) Video Institucional-Manifesto/Produto Entregue 1
(PCDI) Série Audiovisual Sobre Vivéncias/Produto 1
Entregue
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(PCDI) Série Audiovisual Quem faz o Museu/Produto 1
Entregue
(PCDI) Artigos jornalisticos/Artigo publicado 9
(PED) Atualizar FacilityReport para eventos e 1
exposigdes/Documento entregue
(PED) Laudo Técnico de Avaliagdo de Imodvel / Laudo 1
Entregue
(PED) Laudo Técnico de Avaliagdo da Cobertura / 1
Laudo Entregue
Total
Metas - Resultado Previsto
Anual

(PGM) Recursos Financeiros captados via leis de
incentivo e editais/Total de receitas captadas via leis R$6.232.575
de incentivo e editais

(PGM) Pesquisas de publico - Indice de satisfacdo do

, = 0,
publico geral/Indice de satisfagdo = ou > 80% ou> 80%
(PGM) Publico - Indice de satisfacdo do publico de
palestras, oficinas e cursos/Indice de satisfacao = ou =ou> 80%
> 80%
(PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no 140.000

museu/N©° de visitantes

(PEPC) Programacao Cultural - Favela Projeta
(exibicdao de producao audiovisual)/N° de 80
participantes presenciais

(PEPC) Programacao Cultural: Papo Reto/N° de

;. . N 220
minimo de participantes presenciais
(PEPC) Programacao Cultural - Di Quebradinha 1,950
Programacao de Férias/N° minimo de participantes )
(PEPC) Programacdo Cultural - Arraia das 200
Quebradas/N° minimo de participantes
(PE) Visitas educativas oferecidas ao publico escolar
(ensino infantil, fundamental, médio, técnico e 3.100

universitario) / N°® minimo de publico escolar
atendido

(PE) Visitas educativas oferecidas para outros grupos
(moradores, turistas, instituicdes sociais, etc) / N° 3.100
minimo de pessoas atendidas em visitas educativas
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(PE) Programa Semente Ancestral - (AgOes de
formacao de professores/educadores)/N°® minimo de 120
participantes

(PDCI) Canais de comunicagdo com os diversos
segmentos de publico/N° minimo de visitantes 50.000
virtuais Unicos no site

(PDCI) Canais de comunicacdo com os diversos
segmentos de publico/N° minimo de novos 20.000
seguidores nas midias sociais

(PDCI) Canais de comunicagdao com os diversos

segmentos de publico/N° minimo de posts publicados 3.000

Espera-se também, no ano de 2025, a realizacdo de 10 mensuracbes de dados extra e de outras 32
mensuragdes condicionadas a captagdo de recursos adicionais.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Na Politica de Exposigdes o Museu se propde a desenvolver um plano curatorial pautado como "Memoéria
€ Territério". Inspirada na cosmovisdo africana, em que passado, presente e futuro coexistem em uma
mesma temporalidade, essa narrativa rejeita a ideia de um tempo linear e estdtico e se estrutura na
premissa de que a favela ndo é apenas um espacgo fisico, mas um organismo vivo em constante
transformacao.

A frase "Exu matou um passaro ontem com uma pedra que so6 jogou hoje" sintetiza essa abordagem: a
memodria dos territérios periféricos ndo se limita ao passado, mas atua no presente e projeta o futuro. A
histéria das favelas ndo é uma sucessao de perdas e violéncia, mas de reinvengao, luta e criacdo. Como
nos ensina Conceicdo Evaristo, "Escrevivéncia ndo é para adormecer os da casa-grande, e sim para
acordar os da senzala" (Olhos d'Agua, 2014), ou seja, a memdria narrada pela prépria periferia ndo é
ficcdo, mas um registro da vida real que precisa ser contado com legitimidade. Fanon, ao afirmar que
“cada geracao deve descobrir sua missdao, cumpri-la ou trai-la”, convoca as instituicdes culturais a
romperem com a neutralidade e assumirem um papel ativo na transformacdo da realidade.

Dessa forma, a curadoria ndo pretende romantizar a favela, e sim trazer a luz as camadas de sua
histéria, sua poténcia criativa e seu papel central na construgdo da identidade brasileira.

As exposicOes do Museu das Favelas serdo organizadas com base em dois eixos principais:

1. Personalidades, grupos e movimentos culturais: Este eixo celebra figuras, e movimentos que
desempenham papéis transformadores dentro de suas comunidades e na sociedade como um todo. Ele
se propde a narrar historias inspiradoras de relevancia e impacto para o legado cultural das favelas.

2. Cidades, urbanismo e territorios de favelas: Focado em destacar iniciativas de urbanismo bem-
sucedidas, dinamicas colaborativas, redes de solidariedade, organizagdo comunitaria e inovagdo social,
este eixo ressalta a capacidade das favelas de mobilizar e transformar suas realidades, além de
influenciar o cenario nacional.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGCAO
CULTURAL

Exposicoes Temporarias
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A selegdo das exposicbes temporarias do Museu das Favelas resulta de pesquisas internas
conduzidas pela equipe curatorial, assim como das propostas submetidas por meio da plataforma online
Favela Ocupa.

O Favela Ocupa é uma iniciativa de criar um banco de talentos para ocupacgdo cultural do Museu
das Favelas, voltada ao credenciamento e a selecdo de atividades artisticas, educativo-culturais, de
entretenimento e de formacdo que abordem as favelas e periferias brasileiras em suas multiplas
dimensodes e linguagens.

Para o ano de 2025, estdo previstas quatro exposicdes temporarias, todas elas selecionadas a
partir da combinagdo entre a pesquisa curatorial do Museu e o banco de propostas recebidas por meio
da plataforma.

As exposicoes de pequeno porte tém como foco a producdo cultural das favelas brasileiras, seja
por meio de expressdes artisticas contemporaneas, seja por investigagdes vinculadas as pesquisas
curatoriais da instituicdo. Essas mostras ocupam preferencialmente as salas multiuso localizadas no
térreo do edificio.

As exposicoes de grande porte, por sua vez, sao instaladas no segundo pavimento do museu e,
eventualmente, podem se estender a outros espacos do edificio, de acordo com a proposta expografica.
Essas exposicOes partem da pesquisa curatorial interna e sdo desenvolvidas em didlogo com as

demandas do publico e os principios curatoriais da instituicao.

Exposicao Permanente

Exposicdao de Longa Duragdo: A exposicdo permanente de longa duragdo “Sobre Vivéncias”, ocupa o
primeiro pavimento do novo edificio, sede do museu desde outubro de 2024. A exposicdo apresenta 10
experiéncias diferentes, visando apresentar a pluralidade das vivéncias nas favelas. Os eixos tematicos
abordados serdo: dados e dimensdes, cidades e territérios, sustentabilidade, coletividade e

aquilombamento, e linguagens. A exposicdo foi aberta dia 03/12/2024.

Ainda dentro do plano estabelecido, sera inaugurada uma nova sala imersiva, com o objetivo de atrair o
publico a refletir sobre os dados das favelas e imaginar futuros e solugbes possiveis para esses
territorios. A sala sera ambientada com tecnologia inclusiva e interativa, acessivel a todos os publicos. A
conclusdo da sala, que integrard a exposicdo de longa duracgdo, esta prevista para ocorrer entre julho e
dezembro de 2025.

Exposicoes Temporarias

Exposicao Temporaria - Racionais MC’s: O Quinto Elemento: A exposicdo conta a trajetéria do
maior grupo de rap do Brasil, que completou 35 anos em 2024. Os Racionais foram responsaveis pela
criacao de uma linguagem que identifica o favelado e o morador da periferia com sua cultura e
territério. A exposicdo ocupa o segundo andar do prédio e conta com grandes arranjos expograficos e
pecas histéricas do acervo pessoal do grupo. Seu periodo de permanéncia é de dezembro de 2024 a
setembro de 2025.
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Exposicao Temporaria - Funk, Arte & Resisténcia: A exposicao Funk Arte & Resisténcia, foi fruto de
uma parceria do Museu das Favelas com a Perifacon, instituicdo que é referéncia nacional no
engajamento e democratizagdao da cultura nerd e geek nas periferias. A mostra celebrou a cultura
periférica e um de seus principais ritmos, o Funk Paulista, reunindo mais de 30 obras de artistas de
diversas quebradas, como O Tal do Ale, Hiago Bezerra, Douglas Paiva, Akor0, Barbara Tristdo, entre
outros. A exposicdo, selecionada a partir do Favela Ocupa € resultado de uma residéncia artistica
promovida pela Perifacon no inicio de 2024, que ndo apenas promove o intercdmbio de vivéncias e
combate a discriminacdo do funk como género musical, mas também reafirma a periferia como poténcia

artistica e cultural. A mostra teve sua abertura em margo, ficando até a abril de 2025.

Exposicao Temporaria - Fluxo Poético: Sérgio Vaz: a Ocupacdo Sérgio Vaz é uma homenagem viva
a trajetéria, a palavra e ao legado de um dos principais nomes da poesia marginal e da literatura
periférica brasileira. Realizada no Museu das Favelas, a exposicdo propde um mergulho sensivel e
cronoldgico das fases que marcaram a atuacdo de Sérgio Vaz, do surgimento da Cooperifa a sua
presenca nas escolas, ruas, pragas e redes — sempre com a favela como ponto de partida e chegada. A
exposicdo ocupara de forma integrada a Biblioteca, a Sala Cria e o vdo de acesso entre os dois espacos,
propondo uma experiéncia imersiva que combina literatura, meméoria, intervencdo visual e escuta ativa.
Fotografias, manuscritos, videos, registros de saraus, objetos pessoais e publicagdes irdo compor a
narrativa poética de uma trajetéria marcada por resisténcia, afeto e transformacdo social. Sua

realizacdo estd prevista para acontecer no segundo semestre de 2025.

Exposicao Temporaria - 100 anos de Frantz Fanon: A exposicdo em homenagem ao centenario de
Frantz Fanon esta prevista para novembro, més que marca o Dia das Favelas e o aniversario do Museu
das Favelas. Fruto de uma articulagdo internacional entre Europa, América Latina e Caribe, a mostra é
realizada no Brasil com curadoria de Thais de Menezes e Jairo Malta. A proposta apresenta o
pensamento de Fanon de forma acessivel, relacionando-o as vivéncias das periferias brasileiras. Com 35
artistas de diferentes regides e linguagens, ocupa as salas expositivas, a biblioteca e o nucleo de
educacdo e pesquisa do museu, destacando a memdria como elemento central da identidade e
transformacdo coletiva. A exposicao consolida o Museu das Favelas como referéncia internacional nos

debates sobre arte, descolonizacdo e territério. Abertura em outubro de 2025.

Exposicoes Virtuais

O Museu das Favelas, em consonancia com sua missdao de ampliar o acesso a cultura, realizara
duas exposicOes virtuais inéditas ao longo de 2025 e concluird a entrega de duas exposicdes virtuais
pendentes de 2024. Essas iniciativas tém como objetivo expandir o alcance do Museu por meio de
experiéncias digitais acessiveis e de qualidade, promovendo o acesso remoto ao conteludo artistico e
cultural desenvolvido pela instituigao.

Projetadas para dialogar com publicos diversos, as exposicdes virtuais explorardo as
possibilidades oferecidas pela inclusao digital, utilizando recursos visuais de alta qualidade para criar
ambientes imersivos. Esses espagos proporcionardo experiéncias que convidam os visitantes a
mergulhar na riqueza da producdo artistica, cultural e intelectual das favelas brasileiras.

O foco curatorial estara na promocdo de reflexdes criticas sobre os desafios e potenciais das

favelas, abordando temas que atravessam as dimensdes social, cultural, historica e econdmica. As
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exposigdes funcionardao como plataformas de conexdao entre territérios, estimulando o didlogo entre
comunidades e contribuindo para a valorizagdo e ressignificagdo das narrativas sobre as periferias
urbanas.
As exposicles virtuais previstas para 2025 seguirdo a metodologia aplicada em anos anteriores,
conectando agdes e exposicoes fisicas realizadas no Museu a experiéncias digitais complementares. O

planejamento inclui:

e Favela em Fluxo: Experiéncia Virtual - Resultado da primeira itineréncia do Museu realizada
em 2024.

e Funkeiros Cults 3D - Inspirada na exposicdo temporaria realizada no ano de 2024 no Museu das
Favelas.

e “Favela é Giro Virtual” - projeto virtual pensado a partir da itinerdncia realizada entre 2024 e
2025 pelas cidades de Goiania - GO, Vitéria - ES, Sao Sebastido - SP, Ferraz de Vasconcelos - SP
e Sao Paulo - SP.

e Sobre-vivéncias - como desdobramento da nossa exposicdo de Longa Duragdo, sera realizado

um ambiente virtual inspirado no acervo da sala “morar”.

Por fim, destaca-se que o plano de trabalho vigente ndao contempla a realizacdo de exposicdes
virtuais condicionadas a demandas externas. O foco permanece em iniciativas que aprofundem a

relacdo entre o publico e o acervo do Museu.

Programacao Cultural

A Programacdo Cultural do Museu das Favelas é guiada pela “Matriz de Programacao”, elaborada
para assegurar a regularidade das atividades e fomentar a comunicacao e fidelizacdo do publico. Essa
matriz também considera o calendario cultural da cidade e do Estado de S3o Paulo, priorizando datas
que dialogam diretamente com as tematicas das favelas. A Matriz de Programagdo abrange um
conjunto de atividades regulares alinhadas as metas pactuadas e condicionadas do Contrato de Gestdo

N© 006/2022. Entre essas atividades pactuadas, destacam-se:

® O Festival Favela Projeta promove uma jornada de exibicdes de filmes realizados por
produtores independentes de favelas e periferias, com temas de interesse sobre estes territorios,
podendo ser ficcdo, documentario, animacdo ou video arte, agrupadas no correr de 4 dias, em
formato de festival, no més de agosto, no segundo quadrimestre. A agao envolve articulagao
com escolas e instituigdes culturais e sociais que trabalham com criangas, jovens ou adultos, na
composicdo do publico.

e O Papo Reto é uma programacao que promove trocas inspiradoras entre um mediador e duas
pessoas convidadas, referéncias em suas areas de atuagdo. A cada edicdo, os participantes
compartilham suas experiéncias profissionais, pessoais, artisticas ou de ativismo,
proporcionando reflexdes enriquecedoras para o publico do Museu das Favelas. Ao longo do ano,
serdo realizadas oito edicdes, abordando temas conectados as periferias e suas diversas

narrativas. A programagdo acontecera mensalmente entre margo e novembro.
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e Di Quebradinha: A “Programagdo De Férias”, intitulada Di Quebradinha reline um conjunto de
atividades que sdo realizadas nos periodos de férias, nos meses de janeiro e julho, possibilitando
uma acao ludica e descontraida para o publico infantil, infanto juvenil e adolescentes no periodo
das férias escolares, como jogos de tabuleiro, games, gincanas, vivéncias e experimentagoes
artisticas.

e Arraial das Quebradas: A “Festa Junina” é uma agdo pactuada que visa envolver as instituigdes
e coletivos culturais presentes no territorio em uma agdo comunitaria. Apresenta uma
diversidade de atracdes, envolvendo a cultura popular, a cultura periférica e suas interacoes
estéticas, como no caso do rap e do repente, do sample de forros utilizados no funk, das modas

caipiras e periféricas. Programacao prevista para Junho.

Acgoes Condicionadas:

e A Festa de Favela é uma programacao cultural dedicada a promover apresentagoes artisticas de
coletivos, grupos e personalidades que se destacam na cena artistico-cultural periférica. Com um
total de oito edigbes ao longo do ano, a iniciativa cria um espago de encontro, troca e valorizagao
das expressoes artisticas e musicais das quebradas.

® As AcgOes Extramuros tém como objetivo ampliar o acesso a cultura e alcancar publicos
descentralizados, levando a programacdo do Museu das Favelas para territorios periféricos. Em
2025, estdo previstas duas edigbes em bairros da macrorregidao de Sao Paulo, realizadas em
parceria com instituicdes culturais locais, fortalecendo a conexdao do Museu com diferentes
comunidades.

e As Exposicdes Itinerantes sao uma iniciativa do Museu das Favelas para expandir seu alcance
por meio de mostras que promovem o didlogo entre memoria, identidade e producdo artistica
periférica. Circulando por espacos culturais e comunitarios, essas exposigdes levam as narrativas
das favelas a novos publicos e territdrios, fortalecendo a difusdo e o reconhecimento dessas

expressoes.
Programacao integrada

Para além das acGes previstas no Programa de Exposicdes e Programacgdo Cultural, a agenda de
atividades do Museu das Favelas é transversal e integrada ao Nucleo de Educacdo, CRIA - Centro de
Referéncia, Pesquisa e Biblioteca, ao Nucleo de Educacdao e ao CORRE - Centro de Formacado, Trabalho,

Renda e Empreendedorismo. Entre as programagoes integradas, destacam-se:

e Lancamento de Livros: Apresentacdo de novas obras de autores periféricos, reforcando a
valorizagao da producao intelectual das favelas.

e Pesquisa de Cria - Encontro de Saberes: Iniciativa que valoriza pesquisas e pesquisadores
oriundos de favelas e periferias, proporcionando um espaco para a apresentacao de seus
trabalhos e o intercambio de saberes entre diferentes campos do conhecimento.

e Baile ta On & Depois do Baile: Ac¢des culturais que celebram a musica, a danga e a vivéncia das

favelas, com foco em manifestacdes culturais periféricas.
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e Festival Dia de Corre: Evento integrante da programacao anual, que evidencia iniciativas de
empreendedorismo e cultura periférica.

e Formagcoes, cursos e oficinas: agdes presenciais e virtuais voltadas a qualificacdo técnica de

artistas e empreendedores periféricos, promovendo acesso ao conhecimento de forma a

contribuir para a sua jornada profissional.
AGENDA 2025

Programacao Cultural — Janeiro a Dezembro de 2025 (Agdes pactuadas e condicionadas):

Janeiro

e DI QUEBRADINHA especial FERIAS NO MUSEU - Programacdao de férias no museu que devera ser
adaptada para a nova sede a partir da programacao de visitas agendadas.

e EXPOSIGAO ITINERANTE “FAVELA E GIRO” - Abertura na cidade de S&o Sebasti&o - SP.

e FESTA DE FAVELA: BAILE DO MIC - Homenagem aos 471 Anos de Sao Paulo - Em celebracao aos
471 anos da cidade de Sdo Paulo, o Museu das Favelas promove o Baile do Mic Aberto, evento
realizado desde de 2023. Com apresentacdes de 10 artistas independentes de hip-hop, rap e
funk das quebradas paulistanas, o evento busca resgatar e reafirmar o protagonismo da cidade
no surgimento do movimento hip-hop brasileiro. A producdo é assinada pelo Estudio Fazendo
Arte, localizado no Jardim Fontalis, fortalecendo a conexao entre a cultura periférica e a memoria

coletiva da cidade.

Fevereiro

° ACZ\O EXTRAMURO - O Museu das Favelas e a Escola Feminista Abya Yala, um coletivo de
mulheres periféricas e faveladas da Zona Sul de Sao Paulo propéem uma atividade extramuros
que acontece em dois tempos. Inicia com um café da manha entre mulheres onde se dara uma
roda de conversa a partir do mote: "A favela é filha de quem?". A perspectiva é identificar as
origens dessas mulheres e, através de suas genealogias, visibilizar as multiplas culturas que
confluiram nos territorios favelados, bem como reconhecer o enorme papel das mulheres em
preservar e difundir essa cultura. No segundo momento, as participantes se deslocardo em
direcdo ao Museu das Favelas para uma visita guiada as exposicoes, alinhavando com a conversa
da manha e encerrando com um bate papo aberto buscando estabelecer ligacdo entre praticas
ancestrais de sobrevivéncia comunitaria e as iniciativas que estdo ocorrendo atualmente em
algumas regides.

e AGCAO DE FORMAGAO (CRIA) - Encontro com o Museu de Arte das Paneleiras do Espirito Santo
com a presenga de paneleiras, no qual sera tratado a importéncia do registro de Patrimdnio
Imaterial para comunidades como das ceramistas. A proposta de formagao interna com abertura

de vagas para o publico do Museu

Marco
e FESTA DE FAVELA especial CARNAVAL - Apresentagbes com a Batucada das Pretas.
PAPO RETO Saber Nutrir, Saber Cuidar - Um didlogo sobre alimentacdo e salde. Especial DIA
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INTERNACIONAL DAS MULHERES - Ciclo permanente de conversas, com convidados das
comunidades, sobre temas da atualidade;

LANCAMENTO DE LIVROS - Escritores da literatura periférica langam seus livros por meio de
selos independentes;

SARAU, SLAM E BATALHAS - Evento de difusdo de manifestagbes artisticas literarias;
Apresentacdo do Sarau Pretagonistas.

PESQUISA DE CRIA - Encontro para disseminacdo dos estudos de jovens pesquisadores de
favelas e periferias;

BAILE TA ON! - O Baile td4 On convida artistas da musica periférica para uma acdo de ativacdo de
espagos expositivos do Museu das Favelas, consiste em uma conversa-pocket show com artistas
musicais/sonoros convidados, mediada pelo Nucleo de Educagdo do museu, mostrando outras
perspectivas das obras e como elas podem criar didlogos com diferentes artistas periféricos
contemporaneos.

e EXPOSICAO ITINERANTE “FAVELA E GIRO” - Abertura na cidade de Ferraz de Vasconcelos - SP.

e (Exposicdo Virtual) EXPERIENCIA VIRTUAL: FAVELA EM FLUXO - A Exposicdo estd sendo
desenvolvida como parte do compromisso de ampliar o acesso as obras e narrativas
apresentadas na exposigao itinerante Favela em Fluxo.

e EXPOSICAO TEMPORARIA Funk Arte & Resisténcia em parceria com Pericafon. A partir de 20 de
marco, o Museu das Favelas recebe, em carater temporario e por meio de parceria, a exposicao
Funk Arte & Resisténcia. A mostra celebra a cultura periférica e um de seus principais ritmos,
reunindo mais de 30 obras de artistas de diversas quebradas. Idealizada pela Perifacon,
referéncia nacional no engajamento e democratizagdo da cultura nerd e geek nas periferias, a
exposicdo presta homenagem ao Funk Paulista. A abertura contard com a presenca de artistas
residentes e convidados, como Hiago Bezerra e Homem Saudade, além da presenca de artistas
que atuam no Museu das Favelas como O tal do Ale. A exposicdo, que segue até 20 de abril, é
resultado de uma residéncia artistica promovida pela Perifacon no inicio de 2024,
proporcionando a nove jovens das periferias de S3o Paulo uma imersdo em técnicas de artes
visuais e na experiéncia do movimento funk. A mostra ndo apenas promove o intercdmbio de
vivéncias e combate a discriminacdo do funk como género musical, mas também reafirma a
periferia como poténcia artistica e cultural.

e Evento de abertura Favela TECH: O Museu das Favelas sera palco do langcamento do Favela TECH,
um projeto voltado para a capacitacdo de mulheres periféricas nas areas de audiovisual,
comunicagdo, programagdo e design. O evento, fechado para convidados, também marcarad a
apresentacao do novo curador do Museu das Favelas, reforcando o compromisso da instituicao

com a valorizacdo das narrativas periféricas e a inovagdo tecnoldgica.

Abril

e FESTA DE FAVELA - Apresentagdes musicais

e PAPO RETO - Especial Dia Nacional dos Povos Indigenas. Performance Corpos Sufocados e bate-
papo.

e LANCAMENTO DE LIVROS - Escritores da literatura periférica langam seus livros por meio de selos

independentes.
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SARAU, SLAM E BATALHAS - Sarau de Surdes.
e PESQUISA DE CRIA - Encontro para disseminagao dos estudos de jovens pesquisadores de favelas

e periferias;
BAILE TA ON! - O Baile t4 On convida artistas da musica periférica para uma acdo de ativacdo de
espacgos expositivos do Museu das Favelas, consiste em uma conversa-pocket show com artistas
musicais/sonoros convidados, mediada pelo Nucleo de Educacdo do museu, mostrando outras
perspectivas das obras e como elas podem criar didlogos com diferentes artistas periféricos
contemporaneos.

EXPOSICAO ITINERANTE “FAVELA E GIRO” - Abertura na cidade de S&o Paulo - SP.

Oficina Online: Desenvolvimento de Portfélio Profissional para Artistas das Favelas com Daisy

Serena.

Maio

FESTA DE FAVELA especial VIRADA CULTURAL com DJ Carol Selecta

PAPO RETO com Fernando Solidade: processos e trajetdrias no audiovisual de quebrada.

LANCAMENTO DE LIVROS - Escritores da literatura periférica langcam seus livros por meio de selos
independentes.
SARAU, SLAM E BATALHAS - Evento de difusdo de manifestagOes artisticas literarias;

PESQUISA DE CRIA - Encontro para disseminacao dos estudos de jovens pesquisadores de favelas
e periferias;

e SEMINARIO A Favela é o Centro.

e BAILE TA ON!- O Baile t& On convida artistas da musica periférica para uma acdo de ativacdo de
espagos expositivos do Museu das Favelas, consiste em uma conversa-pocket show com artistas
musicais/sonoros convidados, mediada pelo Nucleo de Educagdo do museu, mostrando outras
perspectivas das obras e como elas podem criar didlogos com diferentes artistas periféricos
contemporaneos.

e 23° SEMANA NACIONAL DE MUSEUS: Pesquisa de Cria - Perus no Tabuleiro da Memoria

e CORRE: Formacdo Favela TECH - Mddulo 1

Junho
FESTA DE FAVELA - Apresentagdes musicais

PAPO RETO - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre temas da

atualidade;

LANCAMENTO DE LIVROS - Escritores da literatura periférica langam seus livros por meio de selos
independentes.
SARAU, SLAM E BATALHAS - Evento de difusdo de manifestagOes artisticas literarias;

DEPOIS DO BAILE- A acdo tem o propdsito de trazer pesquisadores periféricos que se dedicam ao
estudo dos diversos tipos de bailes, que irdo dialogar com o publico, com a mediagdo do Nucleo
de Educacao, sobre as questdes sociais, histéricas e culturais que permeiam os bailes, bem como
suas interacdes com a cidade.

e EXPOSICAO VIRTUAL Funkeiros Cults
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e CORRE: Formagdo Favela TECH - Mddulo 1

Julho

e ARRAIA DAS QUEBRADAS - Festa que visa destacar a poténcia criativa das festas de S3o Jodo que
€ marcante na vida das favelas e periferias. A atividade inclui apresentagdes musicais, comidas
tipicas, gincanas, quadrilha.

e DI QUEBRADINHA especial FERIAS NO MUSEU - Programacao de férias no museu;

e FESTIVAL FAVELA PROJETA - Jornada de exibicdes de filmes realizados por produtores
independentes de favelas e periferias, com temas de interesse sobre estes territérios, podendo
ser ficcdo, documentario, animagdo ou video arte, agrupadas no correr de 4 dias

e ACAO EXTRAMURO - Evento com ativagdo do museu em outros territérios da Grande S&o Paulo;
PESQUISA DE CRIA - Encontro para disseminacdo dos estudos de jovens pesquisadores de
favelas e periferias;

e CORRE: Formacédo Favela TECH - Mddulo 2

e Exposicdo Temporaria “Fluxos Poéticos: Sérgio Vaz”

Agosto

e FESTA DE FAVELA - Apresentagdes musicaisPAPO RETO especial JORNADA DO PATRIMONIO
(Municipal e estadual) - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades,
sobre temas da atualidade;

e LANCAMENTO DE LIVROS - Escritores da literatura periférica langam seus livros por meio de selos
independentes;

e SARAU, SLAM E BATALHAS - Evento de difusdo de manifestacbes artisticas literarias;

e BAILE TA ON!- O Baile t& On convida artistas da musica periférica para uma acdo de ativacdo de
espagos expositivos do Museu das Favelas, consiste em uma conversa-pocket show com artistas
musicais/sonoros convidados, mediada pelo Nucleo de Educagdo do museu, mostrando outras
perspectivas das obras e como elas podem criar didlogos com diferentes artistas periféricos
contemporaneos.

e ACAO EXTRAMURO - Rap em Quadrinhos na FIL - Feira Internacional do Livro de Ribeirdo Preto

e CORRE: Formacédo Favela TECH - Mddulo 2

Setembro:
FESTA DE FAVELA - Apresentagdes musicais
PAPO RETO especial 19° PRIMAVERA DOS MUSEUS - Ciclo permanente de conversas, com

convidados das comunidades, sobre temas da atualidade;

LANCAMENTO DE LIVROS - Escritores da literatura periférica langam seus livros por meio de selos
independentes;
SARAU, SLAM E BATALHAS - Evento de difusdo de manifestacdes artisticas literarias;

BAILE TA ON! - O Baile t& On convida artistas da musica periférica para uma acdo de ativacdo de

espagos expositivos do Museu das Favelas, consiste em uma conversa-pocket show com artistas

musicais/sonoros convidados, mediada pelo Nucleo de Educagdo do museu, mostrando outras
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perspectivas das obras e como elas podem criar didlogos com diferentes artistas periféricos
contemporaneos.

CORRE: Formacdo Favela TECH - Mddulo 3

e “Favela é Giro Virtual” - exposicdo virtual pensado a partir da itineréncia realizada entre 2024 e
2025 pelas cidades de Goiania - GO, Vitéria - ES, Sdo Sebastido - SP, Ferraz de Vasconcelos - SP

e Sao Paulo - SP.

Outubro

e FESTA DE FAVELA especial DIA DAS CRIANCAS - Apresentagdes musicais

e PAPO RETO - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre temas da
atualidade;

e LANCAMENTO DE LIVROS - Escritores da literatura periférica langcam seus livros por meio de selos
independentes;

e SARAU, SLAM E BATALHAS - Evento de difusdo de manifestagOes artisticas
literarias;

e PESQUISA DE CRIA - Encontro para disseminagao dos estudos de jovens
pesquisadores de favelas e periferias;

e BAILE TA ON!- O Baile t& On convida artistas da musica periférica para uma acdo de ativacdo de
espacgos expositivos do Museu das Favelas, consiste em uma conversa-pocket show com artistas
musicais/sonoros convidados, mediada pelo Nucleo de Educagdo do museu, mostrando outras
perspectivas das obras e como elas podem criar didlogos com diferentes artistas periféricos
contemporaneos.

e CORRE: Formacao Favela TECH - Mddulo 3

e Exposicao Temporaria - 100 anos de Frantz Fanon

Novembro:

e DIA DA FAVELA - Grande evento para celebrar o dia da Favela no museu;

e FESTIVAL MUSEU DAS FAVELAS - Programacéo especial de aniversario;

e PAPO RETO - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre temas da
atualidade;

e LANCAMENTO DE LIVROS - Escritores da literatura periférica langam seus livros por meio de selos
independentes;

e SARAU, SLAM E BATALHAS especial DIA NACIONAL DE ZUMBI E DA CONSCIENCIA NEGRA -
Evento de difusdo de manifestagdes artisticas
literarias;

e PESQUISA DE CRIA - Encontro para disseminagdao dos estudos de jovens
pesquisadores de favelas e periferias;

e DEPOIS DO BAILE- A acdo tem o propdsito de trazer pesquisadores periféricos que se dedicam ao
estudo dos diversos tipos de bailes, que irdo dialogar com o publico, com a mediagdo do Nucleo
de Educacao, sobre as questdes sociais, histéricas e culturais que permeiam os bailes, bem como
suas interacdes com a cidade.

e Lancamento sala de tecnologia imersiva - Exposicdo de Longa Duragao
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e Festival Museu das Favelas - com formatura Favela TECH

Dezembro:
e ACAO EXTRAMURO - Evento com ativagdio do museu em outros territérios da Grande S&o Paulo;
¢ SONHAR O MUNDO;

e Exposicdo virtual Sobre-vivéncias.

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacgao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de 15
Gestdo Museoldgica
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de 15

Gestao de Acervos
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de
Exposicoes e 10
Programacao Cultural
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa
Educativo
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa
Conexodes Museus SP
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de
Comunicagao e 10
Desenvolvimento Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de

10

10

Edificagdes 15
8. Ndo Cumprimento dos Compromissos de
Informagao (Anexo IV do 15
Contrato de Gestdo)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 290, clausula oitava do

Contrato de Gestdo n® 06/2022. Sua aplicacdo se dard sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apos a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia analise
das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o
aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicard em reducdo do repasse

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=84965129&infra_sist...

de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado
no plano de trabalho, isso ndo configurara motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a
Organizagdo Social continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo orcamentaria” mesmo que ndo atinja
0 “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria
seja integralmente efetuado).
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02/07/2025, as 10:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por NATALIA SILVA CUNHA, Usudrio Externo, em
L]
MG =

em 02/07/2025, as 15:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por MARCO ANTONIO DE JESUS NEVES, Usudrio Externo,
L]
EehiH Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Chefe de Divisao, em
. 03/07/2025, as 15:51, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
Wi ™R 067641 de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 10/07/2025,
- as 18:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
NS W 4010 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO

6° TERMO DE ADITAMENTO

IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022
PERIODO: 30/12/2021 - 31/12/2026

ANO: 2025

UGE: DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=84969933&infra_siste... 1/9



11/07/2025, 14:04

SEI/GESP - 0071435254 - Plano de Trabalho

PLANO ORCAMENTARIA

PROPOSTA ORCAMENTARIA 2025

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Orf:lzrto
1 Repasse Liquidos para o Contrato de Gestao 10.520.959,23
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 9.071.187,00
1.2 Movimentagao de Recursos Reservados -90.711,87
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva 0,00
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva 0,00
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia 90.711,87
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia 0,00
1.2.5 Reversdo de Recursos de Reserva - Outros 0,00
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar) 0,00
1.3 Outas Receitas 1.540.484,10
131 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio - 798.125,52
Repasse

132 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio - 742.358.58
PRONAC 234055

2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao 0,00

2.1 Investimentos do CG - 32 aditamento 2023 0,00

22 Investimentos do CG - Saldo de 2023 para execu¢do em 0,00
2024

23 Mudanca de SEDE - Rio Branco/Patio Colégio 0.00
(Adequagdo e Implantagdo) ’

3 Recursos de Captacdo 6.232.575,00

3.1 Recursos de Captagdo voltados a custeio 0,00
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao

3.1.1 onerosa de espaco, loja, café, doagbes, estacionamento 0,00
etc.)

3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados e Ndo Incentivados 6.232.575,00

3.1.3 Trabalho Voluntarios e Parcerias 0,00

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO Orf;:'l:rw
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 16.015.601,01
4.1 Receita de Repasse Apropriada 10.475.049,75
4.2 Receita de Captacao Apropriada 5.280.964,04

Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo
421 onerosa de espago, loja, café, doagdes, estacionamento 0,00
etc.)
4.2.2 Captacgao de Recursos Incentivados 4.850.964,04
423 Trabalho Voluntdrio 0,00
4.2.4 Parcerias 430.000,00
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Total das Receitas Financeiras 0,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 259.587,22
5 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento
Anual
6 Total das Despesas 16.015.601,01
Subtotal das Despesas 0,00
6.1.1 Salarios, encargos e beneficios 6.282.735,49
6.1.1.1 Diretoria 484.823,57
6.1.1.1.1 | Area Meio 0,00
6.1.1.1.2 | Area Fim 484.823,57
6.1.1.2 Demais Funcionarios 5.720.380,79
6.1.1.2.1 | Area Meio 1.902.301,47
6.1.1.2.2 | Area Fim 3.818.079,32
6.1.1.3 Estagiarios 45.575,69
6.1.1.3.1 | Area Meio 25.074,09
6.1.1.3.2 | AreaFim 20.501,60
6.1.1.4 Aprendizes 31.955,44
6.1.1.4.1 | Area Meio 0,00
6.1.1.4.2 | AreaFim 31.955,44
Prestadores de servigos
6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area 3.947.144,36
Meio
6.1.2.1 Limpeza 450.000,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / segurancga 915.000,00
6.1.2.3 Juridica 216.000,00
6.1.2.4 Informatica 189.000,00
6.1.2.5 Administrativa / RH 65.990,00
6.1.2.6 Assessoria contabil 80.000,00
6.1.2.7 Auditoria 15.000,00
6.1.2.8 Assessoria / Consultoria 1.591.154,36
6.1.2.9 Outras I?espesas (B-rigada de Incéndio/Manutencio 425.000,00
Preventiva e Corretiva)
6.1.2.10 Outras Despesas 0,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 1.469.556,66
6.1.3.1 Locagdo de imdveis 0,00
6.1.3.2 Utilidades publicas 518.752,26
6.1.3.2.1 Saneamento 120.975,61
6.1.3.2.2 Energia elétrica 299.838,65
6.1.3.2.3 Gas 0,00
6.1.3.2.4 Internet 61.938,00
6.1.3.2.5 Telefonia 36.000,00
6.1.3.2.6 Outros (Documentacao, regularizagdo do imavel) 0,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 38.200,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias 130.000,00
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6.1.3.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza 73.308,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 90.000,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy etc.) 55.000,00
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 13.000,00
6.1.3.9 Contribuigdo Assistencial 18.000,00
6.1.3.10 Outras. Despesas (ICOM, Coordenagdo Recursos 533.296,40
Incentivados)
6.1.4 Programa de Edificages: Conservagdo, Manutengdo e 702.100,46
Seguranga
Conservagdo e manutengdo de edificagBes (reparos,
6.1.4.1 pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, 325.100,46
etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Segurancga e AVCB 117.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 125.000,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio etc.) 65.000,00
6.1.4.5 O,utr'as Despesas (Consultorias, Laudos, Documentagdo 70.000,00
Técnica)
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 1.370.064,04
6.1.5.1 Programa de Acervo 155.000,00
6.1.5.1.1 Aquisicdo de acervo museoldgico/bibliografico 20.000,00
6.1.5.1.2 Centro de Referéncia/Pesquisa e Documentagio 50.000,00
6.1.5.1.3 Direitos Autorais/ECAD 25.000,00
6.1.5.1.4 Higienizagao 35.000,00
6.1.5.1.5 Banco de dados 25.000,00
6.1.5.2 Programa de Exposi¢oes e Programagao Cultural 921.547,84
6.152.1 Exposigﬁo::le longa duracdo - implantacgdo e 280.076,16
manutengdo
6.1.5.2.2 Exposi¢Oes temporarias pequeno porte - Favela Ocupa 200.000,00
6.1.5.2.3 Programacdo Cultural e eventos 236.592,68
6.1.5.2.4 Exposi¢des itinerantes - PRONAC 234055 204.879,00
6.1.5.3 Programa Educativo 166.016,20
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos 30.200,00
6.1.5.3.2 AgOes extramuros 7.000,00
6.1.5.3.3 Acdes de formagdo para publico educativo 7.200,00
6.1.5.34 Materiais e recursos educativos 28.660,20
6.1.5.3.5 Aquisi¢do de equipamentos 18.256,00
6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento virtual 29.700,00
6.1.5.3.7 Passaporte das Favelas 45.000,00
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus 70.000,00
6.1.5.4.1 | Apoio na realizagdo Encontro da Rede de Museologia | - 10.000,00
6.15.4.2 P[odugéo de Guia Tematico - Museus Comunitarios de 10.000,00
Sdo Paulo
6.1.5.4.3 Capacitagao dos Profissionais do Museu 50.000,00
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museoldgica 57.500,00
6.1.5.5.1 Plano Museolégico 10.000,00
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico 25.000,00
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico 12.500,00
6.1.5.5.4 Acessibilidade 10.000,00
6.1.5.5.5 Sustentabilidade 0,00
6.1.5.5.6 Gestdo tecnoldgica 0,00
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6.1.5.5.7

Mudanga fisica

0,00

6.1.6

Programa de Comunicagao

744.000,00

6.1.6.1

Assessoria de Imprensa

225.000,00

6.1.6.2

Desenv e Manut Web Site

30.000,00

6.1.6.3

Designer

5.000,00

6.1.6.4

Outros Servigos em Geral

146.500,00

6.1.6.5

Producdo Fotografica

40.000,00

6.1.6.6

Producdo Grafica

80.000,00

6.1.6.7

Licencas de Software

57.500,00

6.1.6.8

Intérprete de Libras

2.000,00

6.1.6.9

PublicacBes Diversas

65.000,00

6.1.6.10

Acdes do Centro de Empreendedorismo - CORRE

93.000,00

6.1.7

Projetos 2024 - Contrapartida Patrocinadores

1.500.000,00

6.1.7.1

Favela Tec

600.000,00

6.1.7.2

Favela é giro 2

150.000,00

6.1.7.3

Diquebradinha

50.000,00

6.1.7.4

Favela inteligéncia ancestral

59.000,00

6.1.7.5

Seminario de Pesquisa

100.000,00

6.1.7.6

Contrapartida de projetos - (Execugdo de atividades:

Programacao, Mostras, Itinerdncias)

541.000,00

SUBTOTAL DESPESAS

16.015.601,01

6.2

Depreciacdo/Amortizacio/Exaustio/Baixa de
Imobilizado

0,00

6.2.1

Depreciagao

0,00

6.2.2

Amortizagao

0,00

6.2.3

Baixa de Imobilizado

0,00

TOTAL GERAL

16.015.601,01

SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-
DESPESA)

0,00

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orgamento
Anual

INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATOS DE GESTAO

45.909,48

8.1

Equipamentos de informatica

30.000,00

8.2

Moveis e utensilios

15.909,48

8.3

M4dquinas e equipamentos

0,00

8.4

Software

0,00

8.5

Instrumentos Atelié

0,00

8.6

Aquisicdo de acervo

0,00

8.7

Equipamentos de Audio e Video

0,00

Premissas:

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AQO CONTRATO DE GESTAQ
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Linha 1.3. - Outras Receitas / Saldos anteriores para a utilizacdo no exercicio

O valor de R$1.540.484,10 corresponde aos saldos orcamentarios para utilizacdo no dmbito do ano de
2025, sendo eles R$798.125,52 (repasse), de modo a realizar as agdes pendentes de exercicios
anteriores, com previsdo de realizacGo em 2025, deste valor R$482,143,27 refere-se a saldo da
mudanca de sede, estdo distribuidos nas linhas (6.1.4.1, 6.1.4.2, 6.1.4.3, 6.1.4.4, 6.1.4.5, 6.1.5.2.1 e
6.1.6.4). Em relacdo a linha 1.3.2 no valor de R$742.358,58 trata-se do (Pronac 234055), saldos
contemplados para execucdo das atividades e operagdes no inicio e decorrer do exercicio 2025.

Linha 3.1.2. — Recursos de Captacao

Para o exercicio em questdo, considerou-se a previsdo de captacdo passando de R$ 8.310.100,00 para
R$ 6.232,575,00 em razdo das acoes e cendrio junto ao mercado de captacdo, considerando a mudanca
de sede do Museu das Favelas.

Sem prejuizo das agées do PT, as despesas foram equalizadas, conforme disposicdo da revisdo da meta
de captacdo durante o exercicio de 2025.

De todo modo, serdo mantidos todos os maiores e melhores esforcos para alcance da meta.

II - DEMONSTRACAQ DE RESULTADO

Receitas vinculadas ao contrato de gestao

Item 4.2.2 - Captacao de Recursos Incentivados - PRONAC 247539: Aportes com previsao de
recebimento em dezembro/2024 R$ 5.280.964,04, para acées incorporadas no exercicio e
contemplando o PT/2025 do Museu das Favelas, para realizacdo das atividades regulares e para acoes
na area fim e projetos a serem desenvolvidos em contrapartidas aos nossos patrocinadores, o valor
acompanha a meta conforme disposto no 5° Termo de Aditamento.

Despesas do Contrato de Gestao

Item 6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios: Reajuste de 5,37% sobre os
beneficios. Face a revisdo estratégica do quadro de pessoal, objetivando atender o proposto plano de
trabalho para exercicio de 2025, de modo a compreender o total de 56 colaboradores, conforme
apresentado no Anexo I — Plano Estratégico de Acéo.

Item 6.1.2- Prestadores de servico

Os valores foram calculados a partir dos custos licitados, especialmente dos servicos de
limpeza/higienizacdo predial, vigilancia patrimonial 24h face a especificidade em relacdo ao fluxo de
visitacdo bem como a localizacdo da edificacdo face ao perimetro regional. Estdo incluidos neste item os
servicos com brigada de incéndio para atendimento ao fluxo operacional com monitoramento
patrimonial 24h e o custeio de servicos e equipamentos de informatica. Todos estes itens foram
licitados e dimensionados ao longo do ano de 2024, a partir da abertura ao publico. Foram somados os
valores pactuados dos servicos e uma previsao de reajuste sobre os valores pactuados em contrato com
0s principais prestadores de servico licitados em 2024, juntamente com a revisdo dos postos, face a
atuacdo na nova sede do Museu, considerando o fluxo de visitagdo.

Ainda neste item, especificamente no subitem 6.1.2.8 Assessoria / Consultoria, foram incluidos os
servicos que se fazem necessarios para atendimento dos resultados esperados, conforme detalhado nas
estratégias do Anexo I e que atuam nas areas meio ou de forma sazonal e podem ser alterados a
depender do atendimento de metas e necessidades de novos servicos.

Para as os demais subitens foram propostos uma redistribuicdo para melhor gestdo e eficiéncia no valor
de R$3.947.144,36.

Item 6.1.3 - Custos Administrativos e Institucionais
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As rubricas deste item foram redimensionadas para permitir melhor eficiéncia e equilibrio or¢camentario
dos custos administrativos e institucionais da operacdo do Museu.

Despesas do Programa de Edificacoes
Para o exercicio foi previsto o total de R$ 702.100,46.

Para o 1° semestre de 2025 ha previsdo para apresentacdo dos estudos objetivando a suplementacdo
orcamentaria junto a Unidade Gestora para realizacdo das acdes em relacdo as adequacdes estruturais
para adequacdo e implantacdo dos sistemas de prevencdo e combate ao incéndio, para atendimento ao
Projeto Técnico do Corpo de Bombeiros para a nova sede, e demais acdes estruturais que assim se
facam necessarias para atendimento ao uso pretendido.

Abaixo, a descricdo dos servicos e custos previstos em cada um dos itens do Programa, considerando a
operacionalizacdo e acées para o exercicio.

Item 6.1.4.1 Inclui as despesas programadas para o Programa de Edificacbes, de forma a
compreender os servicos técnicos especializados para conservacdo da edificacdo a saber: controle de
pragas, Conservacdo de calhas, Conservacdo dos ativos prediais, Elevador, Ferramenta para
gerenciamento de ativos, Anélise de sanidade das condicbes do ar ambiente climatizado e agua para
consumo humano, higienizacdo de reservatorios de agua potavel, dentre outras. Foram previstos
valores para as acbes rotineiras de manutengdo e conservacdo de atividades de reparagdo pontual de
forma a buscar a manutencdo da disponibilidade da capacidade funcional da edificacdo e seus
equipamentos, bem como a adequacdo dos servicos para operacionalizacdo da estrutura da nova
edificacao.

Item 6.1.4.2: Despesas programadas para o Programa de Edificacbes, de forma a compreender os
servicos para monitoramento do sistema de CFTV.

Item 6.1.4.3: Despesas programadas para aquisicdo de equipamentos no dmbito do Programa de
Edificacbes, bem como, para adequacdo da estrutura fisica do parque tecnolégico da nova sede do
Museu.

Item 6.1.4.4: Valor do seguro patrimonial ajustado para o momento de implantacdo fase 2
considerando o volume dos ativos e mensuracdo do valor da Apdlice pactuada junto ao mercado
segurador. Foi previsto de igual modo a avaliacgdo anual para fins de parametrizacdo sobre a
exequibilidade limite para fins de calculo dos valores de indenizacéo.

Item 6.1.4.5: Previsibilidade de consultorias técnicas especializadas para encaminhamento das
demandas de conservacdo bem como obtencdo de certificacbes compreendidas no Programa da
Edificacoes.

Ainda para o 1° semestre de 2025 ha previsdo de suplementacdo orcamentaria junto a Unidade Gestora
para realizacdo das acbes em relacdo as adequacbes estruturais para adequacdo e implantacdo dos
sistemas de prevencdo e combate ao incéndio, para atendimento ao Projeto Técnico do Corpo de
Bombeiros para a nova sede, que encontra-se em curso para aprovagao.

Despesas dos Programas de Trabalho da Area Fim

As despesas dos Programas de Trabalho da Area Fim, foram propostas no valor de R$ 1.370.064,04.

Para o Programa de Acervo:

PrevisGo de despesas para Aquisicdo de acervo museoldgico/bibliografico, Centro de
Referéncia/Pesquisa e Documentacédo, Direitos Autorais/ECAD, Higienizacdo, Banco de dados.
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Para o Programa de Exposi¢coes e Programacado Cultural:

Despesas para manutencdo e operacdo da exposicdo de Longa Duracdo - Sobrevivéncias e Temporaria
Racionais MC’s - O quinto elemento, execucdo de exposicées temporarias no térreo e segundo
pavimento, execucdo da programacao cultural e eventos tematicos bem como realizacdo de atividades
do CORRE e conclusdo das mostras itinerantes com encerramento em SP, iniciadas em 2024 e
concluidas em 2025.

Para o Programa Educativo:

Previsdo de despesas para as atividades regulares do programa conforme transposto nas linhas da
Planilha Orcamentaria, bem como para execucdo do passaporte das favelas, conforme volumetria
exequivel frente a nova sede em decorréncia das condicées estruturais e operacionais da malha viaria
da nova sede do museu das favelas.

Para o Programa Conexdes Museus, Gestao Museoldgica, e Contrapartida de Patrocinadores:

Previsdo de despesas para as atividades regulares dos programas conforme transposto nas linhas da
Planilha Orcamentaria, bem como para execucdo das acdées e programacgao vinculadas a contrapartida
de patrocinadores, para execucdo dos projetos aprovados e ou em vias de aprovacdo para o exercicio
conforme especificidade de cada atividade.

Para o Programa de Comunicacao:

Previsdo de despesas para as atividades regulares dos programas conforme transposto nas linhas da
Planilha Orcamentaria, (Assessoria de Imprensa, Desenvolvimento e Manutencdo do Web Site, Servico
de Design, Producdo Fotografica, Producdo Grafica, Renovacdo e aquisicdo de licencas de software,
Intérprete de libras e realizacdo de publicagoes).

Para o Projetos 2025 - Contrapartida Patrocinadores:

Foram considerados a execugdo para a programacdo dos seguintes projetos objeto de entregas em
relacdo as contrapartidas: Favela tec, Favela é giro 2, Diquebradinha, Favela inteligéncia ancestral,
Seminario de pesquisa e contrapartidas de projetos.

02/07/2025, as 10:22, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por NATALIA SILVA CUNHA, Usudrio Externo, em
TR

em 02/07/2025, as 15:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por MARCO ANTONIO DE JESUS NEVES, Usudrio Externo,
L]
shetinica Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

03/07/2025, as 15:51, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Chefe de Divisao, em
L]
Hetinc me
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as 18:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 10/07/2025,
L
Wie =
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO TECNICO IV - OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSO
DE INFORMACAO

6° TERMO DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO 2025

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022

PERIODO: 30/12/2021 A 31/12/2026
ANO: 2025

UGE: DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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SUMARIO

OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO
1. OBRIGACOES DE ROTINA
2. COMPROMISSOS DE INFORMACAQO

2.1 CHECK LIST GERAL
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OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotinas técnicas concernentes a uma instituigao
museoldgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras
e as atividades de preservacdo, pesquisa e comunicacao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente
pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informacao a serem apresentados pela Organizagdao Social no @mbito
do Contrato de Gestdo, especificando a documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para
acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e
comprovacgao de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

- Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituicao,
submetendo-os a apreciacdo do Conselho de Orientacdo e a aprovacdo do Conselho de
Administracao e da SEC.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

- Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebracao e avaliacdo do Contrato de Gestao.

- Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certidbes negativas e demais
comprovacOes e demonstrativos previstos na legislagao.

- Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestao integrado.

- Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
Contratagbes, submetendo a prévia aprovacao do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteragao e atualizagdo.

- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo.
Apresentar informacao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

- Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidées e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

- Manter Sistema de Gestdao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimbnio, controladoria, comunicagdo,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

- Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a
capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
guadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

- Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associacGes profissionais a que o membro institucional tem direito
para ter funciondrios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de
Informacao.

- Atualizar a relacao de documentos de arquivo a partir da aplicacao da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagdo, conforme legislagao vigente.

- Elaborar relagdo de documentos para eliminacao, com base na Tabela de Temporalidade.
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- Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e
Tabela de Temporalidade.

- Manter site da Organizagao Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagdao aos itens de
prestacdo de contas e compras e contratagdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de
Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.

- Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacdo da equipe do museu, das areas meio e fim.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de
forma qualificada das agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituiches diversas, com governos e organizacdoes da
sociedade civil para a consecucao de acdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

- Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas com outros 6rgaos governamentais.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

- Desenvolver planejamento e acdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestao com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizagdao e/ou diversificacao e/ou fidelizacdao de publico

- Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando
0s segmentos de publico recebidos.

- Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de
publico na edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em
pesquisa, agdes culturais e agdes educativas.

Desenvolver estratégias de acdo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliacdo, diversificacdo, formacdo e fidelizacdo do publico da Instituicdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da gestdo
museologica.
- Realizar avaliagcdo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.
- Realizar pesquisa de perfil e a satisfacdo do publico com as exposicdes (totem).
- Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar.
- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

- Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdao das equipes e integrar ao
museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

- Promover periodicamente agdes de capacitacdo da equipe para promogao de um atendimento
qualificado aos diferentes tipos de publico.

- Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando
recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o
intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteddo apresentado em
materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites,
midias sociais, convites eletrénicos), por meio da impressdo em braile, uso de caracteres
ampliados e contraste, audiodescricao, janela de Libras, legendas etc.

- Promover agoes culturais e educativas acessiveis.
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- Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promocao da inclusao social e cultural
a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em
situacao de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

- Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com o
Programa de EdificagOes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e
econOmica) nas atividades, processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizacdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o
reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes, organismos e corporagdes no
cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos
e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a
atribuicdo de definir as prioridades de acao do museu com base em uma avaliacdo do seu
impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

Estimular a busca de solugGes para a assimilagcdo e incorporagao das praticas de sustentabilidade a
fim de promover a inovagao e a reducao de riscos.

Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade institucional por meio do
estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho
aperfeicoado em toda a organizagao.

Materializar o compromisso da administracgdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema
da sustentabilidade das instituicdes e processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporacdao das metas de
desenvolvimento sustentdvel em todas as fungdes do museu tanto nas atividades-meio como
nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos
compartilhados, e/ou contribuir para a solugdo de problemas sistémicos do museu e do campo
dos museus.

Para a promocao da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua
rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com governos e organizacbes da
sociedade civil.

e Relatar e comunicar informacgdes a respeito do avango em relagdo ao desenvolvimento sustentavel,

utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor
museal.

Eixo 8 - Gestao tecnolégica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnoldgico da instituicdo.

e Garantir a divulgagdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da
instituicao.

e Assegurar a seguranca e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais
diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei n©13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques
cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da instituigdo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para o desenvolvimento e
manutencdo de hardwares e softwares da instituigao.
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II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestao de Acervo.

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservagao Digital.

- Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condigdes adequadas
de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobilidrio e equipamentos técnicos
adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o
museu possuir.

- Realizar diagnostico integrado do estado de conservagdo dos acervos museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagdo
Integrado dos Acervos.

- Orientar a execucdo das acOes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas legislacbes
pertinentes e nas cladusulas previstas no contrato de gestao.

- Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisicdes incorporadas ao
acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestdo.

- Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas ndao somente - novos registros
fotograficos, informagdes sobre o contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacdo, situacdo de regularizacdo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservagao dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacao demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser
registradas a localizacao e o estado de conservacao deles.

- Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com
- mas nao somente - informagdes sobre contexto de producdo das obras, data e forma de
entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado de conservacdao dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagdao demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de conservagao deles.

- Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus que
estejam em comodato ou em depodsito na instituicao;

- Participar das atividades e reunides relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio do Comité
de Politica de Acervo.

- Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecbes bibliograficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

- Manter atualizados contratos e termos de cessdao de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

- Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das pecas do
acervo).

- Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagao
preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agoes de higienizacdo mecéanica periddica
de todos os acervos que 0 museu possuir.

- Manter espagos adequados para exposigao, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execucdo dos trabalhos das equipes.

- Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas
sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores
interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo
de documentacgdo, conservagao e pesquisa da instituicao.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagao, conservacao e pesquisa
para todos os acervos que 0 museu possuir.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a manutencdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.
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- Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).
- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de riscos.

III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO
CULTURAL

- Realizar planejamento das exposigdes e programacao cultural, incluindo as agdes previstas de
atuacdo junto ao SISEM-SP.

- Apresentar junto aos Planos de Trabalho anuais a Proposta de Politica de Exposicdes e Programacgao
Cultural atualizada, contendo o descritivo resumido de todas as exposicdes e as principais agdes
culturais previstas para o ano de trabalho.

- Detalhar todas as exposicoes previstas, até o quadrimestre anterior a sua realizacdo.

- Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicacao visual nas exposicoes.

- Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonéncia com o Programa de Gestdo Museoldgica, a
exposicdo de longa duragao e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposigdes
temporarias, itinerantes e virtuais, bem como na programacao cultural oferecida.

- Participar das acgOes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar das acOes de articulacdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus,
Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar, conforme a disponibilidade, com agdao ou programagdao nas campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural, Jornada do Patrimonio, e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

- Estimular a producgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacles, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacodes, oficinas etc.).

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a manutencdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposicdes e Programacao Cultural.

- Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacbes”, em consonancia com
os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de exposicbes de
longa/ média duracdo e/ou exposigdes temporarias, acompanhem as instalagdes que interfiram
na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificacdo, e exijam de
terceirizados a emissdo prévia de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou ART
(Anotacdo de Responsabilidade Técnica) e demais documentos e/ ou laudos que sejam
necessarios, a fim de se comprovar a seguranca dessas montagens para pessoas, edificacdo e
acervos.

- Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de programacdo (Planilha de Programacgao da
UGE e Agenda CULT SP) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com as acles
expositivas e programacoes culturais planejadas para o més seguinte.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial e
Matriz de Publico Virtual) mensalmente, até o dia 10 (dez).

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agdes vinculadas a
educacao museal.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de
forma qualificada das ac0es do Programa Educativo.

- Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicacdao ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos
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tematicos proprios do museu, que possam gerar conteddos que venham a contribuir com a
educacao nao formal.

- Planejar as acoes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de acao,
cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

- Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras agdes
educativas voltadas ao publico agendado e espontdneo, observando a capacidade de
atendimento qualificado do publico.

- Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagdo de agGes voltadas as equipes das areas
meio e fim do museu para a integracao, educagao e conscientizagao a respeito das atividades e
funcdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento, bem como
desenvolver com estes a compreensao do museu como espaco publico de finalidade educativa.

- Desenvolver projetos de formacao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de
apoio que possam contribuir com a capacitacao de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

- Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos,
folders, videos etc.) para apoio as agoes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se
considerar a contribuicdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos,
considerando-se as especificidades inerentes a sua producao em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na produgao de conteldo digital, dentre outros.

- Realizar programas, projetos e agbes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com
nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Desenvolver e executar projetos e acbes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos
principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos
socialmente e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com
deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do
museu.

- Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacgao, instituicdes
de ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com fungao, finalidade ou interesse
educativo, tais como ONGs, institutos, associacGes, agéncias de turismo, dentre outros.

- Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relacdo ao servico
prestado e acompanhamento para melhoria das agdes desenvolvidas, bem como apresentar os
resultados das pesquisas e avaliagdes em que se utilizaram modelos proprios da instituicdo.

- Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengao das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.

- Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

+ Planejar, executar e divulgar as agdes conforme o Caderno de Orientacdes do Programa
Conexoes Museus SP;

- Identificar junto as equipes meio e fim as praticas e saberes que possam contribuir para a
qualificagdo dos museus e seus profissionais no territorio paulista;

- Manter comunicagao ativa com o Grupo Técnico de Coordenacdao do SISEM-SP, respondendo a
correspondéncias, notificando ocorréncias e participando das reunidoes de planejamento,
acompanhamento e avaliacao;

- Atualizar mensalmente a Planilha de Publicos;

- Preencher, até o dia 25 de cada més, a Planilha de Programacgao com as agdes planejadas para
0 més seguinte;

- Elaborar as artes de divulgacdo conforme as diretrizes do Manual de Comunicagao do
Programa;

- Elaborar e executar as agdes do Programa Conexdes Museus SP em conformidade ao eixo
Acessibilidade do Programa de Gestdo

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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Desenvolver planejamento que fortaleca a presenca do museu junto a diversos publicos de
interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas.

- Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacao
Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacao da Cultura - SICOM.

Submeter a aprovagdo da SEC/UGE e SICOM, propostas de criagao/alteracdo de logomarca
institucional, identidade visual e branding.

Manter o site do museu atualizado, adequado e acessivel, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de exposicdes e
programacdo cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz
parte; servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de
processos seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu;
ficha técnica do Governo e institucional completa e atualizada; documentos institucionais da OS
(estatuto; qualificagdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;
relatdrios anuais; prestacdo de contas, remuneracdo individualizada dos dirigentes e
empregados com 0s respectivos nomes, cargos ou funcdes); links para ouvidoria/SEC, para o
site da SEC, para o site do SISEM e para todas as midias sociais do museu.

Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, agées de atualizacdo de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificacao e
sobre as agOes educativas.

- Produzir pegas de comunicacdo tais como convites eletronicos, boletins eletronicos para divulgagao
da programacao para envio ao mailing list, com prévia aprovagdo de proposta editorial e layout
pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com coépia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacao a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicacGes etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovagdo da SEC, com cépia para a Unidade Gestora, as minutas
de release para imprensa.

- Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

- Participar de acGes de articulacdo do setor museoldgico, tais como: Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do PatrimOnio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de
eventos da Rede de Museus da SEC, a exemplo da Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

- Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programacao das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programacdes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 - monitoramento e avaliacdo dos
resultados do Programa de Gestdo Museoldgica.

- Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e da Politica de Porta-Vozes da SEC.

- Monitorar as insercées do museu nas midias.

- Produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar, apds ciéncia e aprovagdo da SCEIC/UGE, a
sinalizagdo interna e externa do museu.

- Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo.

- Em conjunto com o Programa de Gestao Museoldgica, estruturar programas de apoio/captacdo ao
museu.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a manutencao das Rotinas e
Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagao de Desenvolvimento Institucional.

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios. Devera
incluir, além da edificagdo, todas as questbes relacionadas a restauro, instalacdes e
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infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagcdo, exaustao e climatizacdo; elevadores
e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

- Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboracdao de todos os projetos e laudos
técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e manutencdo da Licenca para
Funcionamento junto a prefeitura do municipio.

Executar programacdao periédica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacao,
desinsetizacdo e acbes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de
pombos na edificagdo.

- Obter e renovar o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou Certificado de Licenga do
Corpo de Bombeiros (CLCB), no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre
que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de
seguranca e prevencdao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condicdes de uso e prazo de validade vigente.

- Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e
o Plano de Emergéncia, desenvolvido com base na Instrucdo Técnica n°® 16, “Gerenciamento de
Riscos de Incéndio”, considerando as recomendacgdes da Instrucdo Técnica n° 40 “Edificacdes
historicas, museus e instituicdes culturais com acervos museoldgicos”, ambas do CBPMESP, com
realizacdo de treinamento periddico, no minimo anual, de todos os funcionarios.

- Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros multirrisco e responsabilidade civil,
em valores compativeis com a edificagdo e uso. Entregar cépia das apolices de seguros a cada
contratacao, renovacdo ou alteracdo das condicdes de cobertura.

- Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

- Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para minimizagdo de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencao predial e a conservacao
preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patrimonio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, agdes de
capacitacdo da equipe.

Assegurar a manutencao fisica e a conservacao preventiva das edificagdes, instalagbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do
Contrato de Gestdao em acgdes de operacdao e em sua manutencgao preventiva e corretiva.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS deverad providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas o Relatorio Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacgdes
referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagdes do ano anterior, aprovado e encaminhado
pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 49, item VIII da Lei Complementar
Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos
anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteracdo do anterior:
e Regulamento de aquisicdes de bens e contratagdes de obras e servicos com recursos do Contrato
de Gestdo, devidamente publicado no DOE
e Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestdo
e Manual de Recursos Humanos
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Programa de Gestao Museologica

Periodicidade
de Verificagcao

Forma de comprovacao

Eixo 1 - Plano

Museoldgico e Planejamento Estratégico

30 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Plano Museoldgico

30 quadrimestre
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Planejamento Estratégico

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e

financeira

20 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo (quando a
0OS nao tiver
apresentado na
Convocacao
Publica ou caso o
mesmo nao tenha
sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadrimestral

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatdrio de Captagao de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia
elétrica, gas, telefone e internet

Relatdrio Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agles realizadas de
formagdo, capacitacdo e especializacdo das
equipes

Declaracdo assinada pelos representantes legais
da entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim
como das contas de utilidades publicas, sem
multas

Declaracdo assinada pelos representantes legais
da Entidade atestando que: plano museoldgico/
planejamento estratégico, Estatuto Social
registrado vigente, Relatérios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da
Ouvidoria SEC, Manual de RH e Regulamento de
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Compras e Contratagdes de Servigos constam no
site da Entidade, bem como que todos os
processos seletivos para compras e para
contratagoes de RH do periodo foram
devidamente divulgados no site, estando
facilmente acessiveis, “de forma objetiva, agil,
transparente, clara e em linguagem de facil
compreensao”, em atendimento a Lei Federal n°
12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°
inciso 20 e 89 inciso 6°

20 e 30
quadrimestre

Certidao dos membros do Conselho
Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeacgao

30 quadrimestre
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Relatdrio Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descricdes dos perfis
dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico

Relagdo de municipios atendidos com acgles
presenciais do contrato de gestao

Quadro-resumo

Posicido dos Indices do Periodo: Liquidez seca
(AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no
periodo, nacionais e internacionais

Divulgagdo no site da OS contendo remuneragao
individualizada dos dirigentes e empregados com
respectivos nomes, cargos e salarios
(Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e
49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos
aos tributos federais e a divida ativa da Unido,
que inclui débitos as contribuicGes previdenciarias
e as de terceiros

Comprovante de inscrigao e situacdo cadastral -
CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddao negativa de débitos tributdrios da divida
ativa do Estado de S3ao Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagdo de apenados do TCE

Sancdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades
- CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Relatorio de Atividades de Organizacdo do
Arquivo, em atendimento as orientacdes da CADA
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- maximo 2 paginas

Relagdo de documentos para eliminagdo, com
base na Tabela de Temporalidade (entrega de
uma cépia ao CADA).

Copia da ata com aprovacdo de, no minimo, 2/3
do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Compras e Contratagdes tenha sofrido alteracao

Copia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3
do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Recursos Humanos tenha sofrido alteragao

Demais anexos previstos nas Instrugoes
Normativas do TCE

Eixo

3 - Financiamento e Fomento

10 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 30
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Plano de mobilizacdo de recursos

30 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de
Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificagcao e/ou fidelizagao

de publico

30 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Comprovante de Associacdao ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

30 quadrimestre

Relatorio sobre as agdes de mobilizagdo e/ou
diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico
desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados

30 quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdao do
publico em geral

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e
satisfacdo do publico escolar

Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil e
satisfacdo do publico escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do
publico de exposigdes e programacao cultural

Relatoério Analitico da Pesquisa de perfil e
satisfacdo do publico virtual

30 quadrimestre a
partir do segundo
ano de vigéncia
do contrato de

Relatério sobre implantacdao do Plano Museoldgico

gestao

Relatorio sobre implantacdo do Planejamento
Estratégico (quando houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

30 quadrimestre

Relatdrio institucional de Acessibilidade

30 quadrimestre

Diagndstico de Acessibilidade
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Eixo 7 - Sustentabilidade

39 quadrimestre | Relatério institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e
telecomunicagdes
20 quadrimestre | Politica de Privacidade e Protegdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao
Quadrimestral Relatorio de restauros, empréstimos e novas
aquisicoes
Quadrimestral Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e

Referéncia

39 quadrimestre | Diagndstico do Estado de Conservacdo dos

do primeiro ano | Acervos

de vigéncia do
Contrato de

Gestao
Quadrimestral Relatério de implantagdo do Plano de
Conservagao
Quadrimestral Relatério de atualizacdo do BDA-SEC ou do

in.patrimonium.net

Inventarios dos acervos atualizados
30 quadrimestre
do segundo ano
de vigéncia do Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacdo
Contrato de
Gestao
10 quadrimestre, | Relatério dos procedimentos para gestdo de
a partir do acervos elaborados e/ou implantados
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

Planilha de status de atualizagao/regularizagao de
3° quadrimestre, | direitos autorais e conexos
a partir do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

2° quadrimestre | Politica de Gestdao de Acervos
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de Plano de Conservagao de Acervos
Gestao

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural
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Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Anual, junto aos
Planos de
Trabalho

Apresentacdo da Proposta de Politica de
Exposicoes e Programacao Cultural atualizada,
contendo a descricao das principais atividades
culturais propostas para o ano de trabalho, bem
como o descritivo resumido de todas as
exposigles previstas, sejam presenciais, virtuais
ou itinerantes; de curta ou longa duragao;
realizadas pela Organizagdo Social com acervos
proprios ou de terceiros, realizadas em
compartilhamento, realizadas por terceiros ou
realizadas no ambito do Programa Conexd&es
Museus SP; pactuadas ou condicionadas.

Periédica

Apresentacao de detalhamento de todas as
exposicoes previstas até o quadrimestre anterior
a sua realizacdo e antes da definigdo final do
respectivo projeto expografico; contendo a
sintese do projeto expositivo, contendo a
premissa curatorial, pré-projeto expositivo e
listagem de acervo previsto (com imagens
ilustrativas).

Mensal

Preenchimento, até o dia 25 de cada més, da
Agenda CULT SP, disponibilizando o informe da
programacdo do més seguinte em conformidade
com os itens estipulados na plataforma

Mensal

Preenchimento da Planilha de Programacao da
UGE, até o dia 25 de cada més, disponibilizando
todos os eventos programados para o més
seguinte (cursos, acdes educativas, aberturas de
exposicoes, visitas especiais/tematicas, shows,
pecgas teatrais, eventos especiais, langamento de
livros, eventos realizados por parceiros, etc.),
mesmo quando pendentes de confirmacao,
incluindo-se os privados, bem como os nao
realizados para o publico geral

Mensal

Preenchimento dos informes de publicos (Planilha
de publico presencial UPPM e Matriz de Publico
Virtual), até o dia 10 de cada més, com os dados
de publico referentes ao més anterior

Quadrimestral
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Consolidado da Planilha de programacgao

Consolidado da Planilha de Publico Presencial e da
Matriz de Publicos Virtuais

Envio de cdpias de RRT (Registro de
Responsabilidade Técnica) e/ ou ART (Anotacao
de Responsabilidade Técnica) AnotacGes de
Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais
laudos especificos assinados pelos profissionais
responsaveis técnicos por obras civis, instalacdes
elétricas e hidraulicas quando da implantacdo de
exposicoes de longa ou média duracgdo e
exposicoes temporarias (quando houver)
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Relatdrio das acGes do Programa de Exposicbes e
Programacao Cultural

30 quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas
de Residéncia Artistica / Técnica / Cultural para o
ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade
de Verificagcao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatorio de agdes do nucleo educativo

10 e 30
quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

10 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 30
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Plano educativo

30 quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos
(apostilas, jogos, folders, videos etc.) elaborados
para os diversos publicos (impressos e virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagoes
aplicadas ao publico educativo em que se
utilizaram modelos préprios da instituigado.

Programa Conexoes Museus

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatorios concisos que atestam a realizagdo das
acgoes, conforme modelo do Programa. Cada agao
deve ser descrita em um relatoério individual

Dia 30 do 1° més
do 1% ano do
Contrato de

Gestao

Cronograma de execugao das acdes, elaborado
conforme o modelo do Programa.

31 de janeiro dos
anos
subsequentes,
sempre
referente ao ano
corrente

Cronograma de execucdo das agoOes, elaborado
conforme o modelo do Programa.

Programa de Comunicacao e Desenvolvimento

Institucional

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatdrio quadrimestral das acbes de
comunicacao do museu no website e nas redes
sociais e monitoramento do publico virtual,
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indicando nimero de visitantes Unicos e numero
total de acessos por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu
na midia no periodo

10 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 30
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Plano de comunicagao

30 quadrimestre

Relatdrio anual de agbes implantadas no Plano de
Comunicagao e Desenvolvimento Institucional do
museu

Especificagdes técnicas, proposta editorial e
tiragem de propostas de publicagoes (livros,
colegdes)

Programa de Edificacoes

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Copia das apdlices de seguros multirrisco e
responsabilidade civil, entregue no quadrimestre
de contratacao

Planilha de acompanhamento de execucao do
Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios

10 e 30
quadrimestres

Copia da Licenga para Funcionamento ou relato
das acoes realizadas para a obtencao e/ ou
renovagao do documento

Copia do comprovante de execucgdo do servigo de
combate a pragas e/ ou relato das agoes
realizadas

Copia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB) ou Certificado de Licenga do Corpo de
Bombeiros (CLCB), no quadrimestre de obtencao
e / ou renovacao ou relato das agdes realizadas
para a obtengdo e/ ou renovagao

Relato das acOes de seguranca e prevencgao de
incéndios realizadas

39 quadrimestre

Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execucdo do
Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios
(consolidado das agdes de todos os
quadrimestres)

Copia das apdlices de seguros multirriscos e
responsabilidade civil

Plano de Emergéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

Comprovante do treinamento da Brigada de
Incéndio
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02/07/2025, as 10:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por NATALIA SILVA CUNHA, Usudrio Externo, em
L]
MG =

em 02/07/2025, as 15:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por MARCO ANTONIO DE JESUS NEVES, Usudrio Externo,
L]
EehiH Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Chefe de Divisao, em
. 03/07/2025, as 15:52, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
Wi ™R 067641 de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 10/07/2025,
- as 18:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
NS W 4010 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

6° TERMO DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO 2025

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022

PERIODO: 30/12/2021 a 31/12/2026

ANO: 2025

UGE: DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 52.473.487,00 (cinquenta e dois milhGes, quatrocentos e setenta e trés mil, quatrocentos
e oitenta e sete reais).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagao Social — Instituto de Desenvolvimento
e Gestao - IDG o montante de R$ 52.473.487,00 (cinquenta e dois milhdes, quatrocentos e setenta e trés mil, quatrocentos e
oitenta e sete reais) para o desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste contrato de gestéo, entre o periodo de
2021 e 2026, obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo.

Total Ano Natureza Data Total
Ano (R$) Programa Trabalho | Despesa | Fonte Limite Parcela | Parcela (R$)
RS Fonte 1 RS
2021 8.000.000,00 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 30/12/2021 1 8.000.000,00
Tesouro
R$
TOTAL GERAL:
© G 8.000.000,00
*Recurso para implantagdo do Museu (investimento)
Total Ano Natureza Data Total
A P T lh F P |
no (RS) rograma Trabalho Despesa onte Limite arcela Parcela (R$)
2022 R$ Fonte 1 RS
9.500.000,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/01/2022 1
333.337,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/02/2022 2 333.333,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/03/2022 3 333.333,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/04/2022 4 333.333,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/05/2022 5 333.333,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/06/2022 6 333.333.00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/07/2022 7 333.333.00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/08/2022 8 333.333,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Fonte 1 | 20/09/2022 9 R$
- 333.333,00

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=84973433&infra_siste...
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Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/10/2022 10 333.333,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/11/2022 1 333.333,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/12/2022 12 5.833.333.00
Tesouro
_ R$
TOTAL GERAL.: 9.500.000,00
Total Ano Natureza Data Total
A P T lh F P |
no (R$) rograma Trabalho Despesa onte Limite arcela Parcela (R$)
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/01/2023 1 650.000,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/02/2023 2 650.000,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/03/2023 3 650.000,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/04/2023 4 650.000,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/05/2023 5 650.000,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/06/2023 6 650.000,00
Tesouro
Fonte 1 RS
2023 R$ 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/07/2023 7 650.000.00
8.550.000,00 Tesouro RN
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/08/2023 8 650.000,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/09/2023 9 650.000,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/10/2023 10 650.000,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/11/2023 1" 650.000,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 20/12/2023 12 650.000,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 - 26/12/2023 13 750.000,00
Tesouro

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=84973433&infra_siste...
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_ RS
TOTAL GERAL: 8.550.000,00
Total Ano Natureza Data Total
A P Trabalh Font P |
no (R$) rograma frabaiho Despesa onte Limite arcela Parcela (R$)
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/01/2024 1 583.337.00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/02/2024 2 583.333,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/03/2024 3 583.333,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/04/2024 4 724.109,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/05/2024 5 724.109,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/06/2024 6
724.109,00
2024 R$ Tesouro
9.926.000,00 Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/07/2024 7 724.109,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/08/2024 8 724.109,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/09/2024 9
2.383.109,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/10/2024 10 724.109,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/11/2024 1 724.109,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/12/2024 12 724.117,00
Tesouro
R$
TOTAL GERAL:
© G 9.926.000,00
Total Ano Natureza Data Total
A P Trabalh Font P |
no (R$) rograma fraba'ho Despesa onte Limite arcela Parcela (R$)
2025 R$ Fonte 1 RS
9.071.187,00 | 13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/01/2025 1 600.837,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/02/2025 2 600.833.00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/03/2025 3 600.833.00
Tesouro
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Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/04/2025 4 600.833,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/05/2025 5 758.481.00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/06/2025 6 758.481.00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/07/2025 7 1.358.481,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/08/2025 8 758.481,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/09/2025 9 758.481,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/10/2025 10 758.481,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/11/2025 1 758.481,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/12/2025 12 758.484.00
Tesouro
_ RS
TOTAL GERAL: 9.071.187,00
Total Ano Natureza Data Total
A P Trabalh Font P |
ne (R$) rograma lrabatho Despesa onte Limite arcela Parcela (R$)
2026 R$ Fonte 1 RS
7.426.300,00 | 13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/01/2026 1
618.862,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/02/2026 2 618.858,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/03/2026 3 618.858,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/04/2026 4 618.858.00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/05/2026 5 618.858,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/06/2026 6 618.858,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/07/2025 7 618.858.00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/08/2025 8 618.858,00
Tesouro
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Fonte 1 R$
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/09/2025 9 618.858,00
Tesouro
Fonte 1 R$
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/10/2025 10 618.858.00
Tesouro
Fonte 1 R$
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/11/2025 1" 618.858.00
Tesouro
Fonte 1 R$
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 - 20/12/2025 12 618.858.00
Tesouro
R$
TOTAL GERAL: 7.426.300,00

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gest&o, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de variagdes
inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizacao do Plano de Trabalho, impossibilitando sua
realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento
do Estado. Essa alteragdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de
planejamento e execugéo orcamentaria da Pasta e governamentais.

02/07/2025, as 10:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B®  1067.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por NATALIA SILVA CUNHA, Usudrio Externo, em
e

em 02/07/2025, as 16:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por MARCO ANTONIO DE JESUS NEVES, Usudrio Externo,
L]
WHENG ®®  £oadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Chefe de Divisdao, em
. 03/07/2025, as 15:52, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
WHENG ®® 067641 de 10 de abril de 2023,

seil H Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 10/07/2025,
as 18:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,

Wi me :
de 10 de abril de 2023.

- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Pt https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
o F acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador

i111% 0071438370 e o cédigo CRC 158185CF.
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DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Publicado na Edicao de 14 de abril de 2025 | Caderno Executivo | Se¢do Atos Normativos

RESOLUCAO SCEIC N° 21, DE 10 DE ABRIL DE 2025

Dispbe sobre a normatizagdo e diretrizes dos procedimentos a serem adotados pelas Organizacbes
Sociais de Cultura, pelo Terceiro Setor e pelos contratados por meio de instrumentos de fomento
cultural, junto a assessoria de imprensa e a equipe de marketing da Secretaria da Cultura, Economia
e Inddstria Criativas.

A Secretdria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, no uso das
atribuicdes que Ihe sdo conferidas por lei, conforme disposto no artigo 12, inciso |, alinea “b” da Lei
10.177, de 30 de dezembro de 1998, que regula o processo administrativo no ambito da
Administra¢do Publica Estadual,

CONSIDERANDO os principios previstos no artigo 37, “caput’, da Constituicao Federal e no artigo 111
da Constituicdo Estadual;

CONSIDERANDO o artigo 4° da Lei N° 10.177, de 30 de dezembro de 1998, com intuito de
fortalecimento e obediéncia aos principios legais de impessoalidade, moralidade e de interesse
publico;

CONSIDERANDO o artigo 6° do Decreto n° 66.019, de 15 de setembro de 2021, que dispde sobre o
Sistema de Comunica¢ao do Governo do Estado de Sao Paulo - SICOM e da providéncias correlatas;

CONSIDERANDO a necessidade de normatizacao e diretrizes dos procedimentos a serem adotados
pelas OrganizacBes Sociais de Cultura, junto a assessoria imprensa e a equipe de marketing da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

RESOLVE:

Art. 1° - S3o diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a assessoria
de imprensa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serao publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo ter o conteddo completo submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias
Uteis, para alinhamento e validacdo com a assessoria de imprensa da Secretaria, antes do envio a
fonte de jornalismo interessada;

Il - E obrigatéria a mencdo a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do
Estado de Sdo Paulo no /ead de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo
encaminhadas para a aprovacao da assessoria de imprensa da Secretaria, a serem enviados a
Imprensa;

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.04.11.1.1.17.1.220.1013040 1/4 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !&5
rrodesp €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). =



lll - A redacao de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo seguir o modelo de padronizacao, conforme Manual emitido pela
Secretaria de Comunicacao - SECOM;

IV - Fica estabelecido o prazo de 07 (sete) dias Uteis para a aprovacdo, pela assessoria de imprensa da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, de textos, matérias, artigos e afins, que
contardo com a assinatura do Secretario da Pasta;

§ 1° - O envio dos materiais para analise e aprovacdo da equipe de assessoria de imprensa da Pasta
devera ser direcionado para o endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° - O alinhamento delimitado no inciso | deste artigo deve ocorrer independentemente do prazo
fornecido pela imprensa coletiva;

§ 3° - Em caso de demandas urgentes e prazos exiguos, a Organizacdao Social de Cultura devera
entrar em contato imediatamente com a assessoria de imprensa.

Art. 2° - Sdo diretrizes gerais para tratamento de casos envolvendo repercussao midiatica:

| - Nos casos em que houver repercussdo midiatica de qualquer natureza envolvendo os
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, incluindo,
mas nado se limitando a: lancamentos de alcance nacional, eventos de grande visibilidade, situacdes
de crise ou ocorréncias de impacto, é obrigatdria a submissdo prévia de qualquer nota, pauta, release
ou resposta a assessoria de imprensa da Secretaria, por meio do endereco eletronico
imprensaculturasp@sp.gov.br.

Il - O descumprimento da obrigacdo prevista neste artigo podera ensejar a aplicacdo de penalidades
contratuais previstas nos respectivos instrumentos juridicos firmados com o Estado, inclusive com
apuracdo de responsabilidade administrativa, sem prejuizo de outras medidas legais cabiveis.

§ 1° - A comunicac¢do direta com veiculos de imprensa, sem o devido alinhamento prévio com a
Secretaria, é vedada, especialmente em casos sensiveis que possam impactar a imagem do Governo
do Estado de Sao Paulo.

Art. 3° - Sdo diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a equipe de
marketing da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Fica estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que a equipe de marketing da Secretaria
realize aprovacao de aplicacdo de logo/réguas e, no caso de necessidade de complementacdo e
ajuste, apds a data de recebimento do material ajustado pelo interessado, a equipe de marketing
realizara aprovacgao no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis;

Il - E obrigatério que a identificacdo e o logo do Governo do Estado de S3o Paulo estejam visiveis na
descricao, com o destaque devido, em qualquer arte enviada para analise e aprovac¢ao;

[l - Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias para que a equipe de marketing da Secretaria realize
aprovacao de convites para eventos;

§ 1° - Além dos prazos estabelecidos nesta Resolucao, os proponentes participantes de Editais de
Fomento CultSP, PROAC, PNAB e Lei Paulo Gustavo deverdo observar e cumprir os prazos

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.04.11.1.1.17.1.220.1013040
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estabelecidos por intermédio de instrumento contratual decorrente do Edital;

§ 2° - O envio dos materiais para analise e aprovacao da equipe de marketing da Pasta devera ser
realizado para o endereco eletrénico marketingcultura@sp.gov.br nos casos em que versarem sobre
os Editais de Fomento CultSP, PROAC e PNAB; e para o endereco eletronico marketinglpg@sp.gov.br
nos casos em que versarem sobre os Editais da Lei Paulo Gustavo.

Art. 4° - S3o diretrizes gerais, no que concerne aos canais digitais dos equipamentos vinculados a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Fica obrigatéria, na pagina principal (perfil/biografia) de todas as redes sociais dos equipamentos
culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, a
identificacao clara de que se trata de equipamento pertencente ao Governo do Estado de Sao Paulo,
com a devida mencgado textual a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Governo do
Estado de Sao Paulo.

[l - Para realizacdo de posts em colaboracdo (“collabs’) com o perfil da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sao Paulo, obrigatoriamente, deverdo ter
o conteudo completo (post e legenda) submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis, para
alinhamento e aprovacdo com a assessoria de imprensa da Pasta;

Il - E proibido, conforme diretriz estabelecida pela Secretaria de Comunicacdo - SECOM, a realizacdo
de collabs nas redes sociais, dos perfis ligados ao Governo do Estado de Sao Paulo, com pessoas
fisicas e empresas; sendo permitida a realizacao de collabs entre perfis de outros equipamentos,
Secretarias e relacionados;

IV - Nas publicacdes realizadas em redes sociais, apds aprovacao pela assessoria de imprensa, a
Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas, com a identificagdo do perfil “@culturasp”, deve
ser mencionada com o devido destaque, tanto na legenda, quanto no card/video;

V - Fica proibida a criacdo de novos perfis nas redes sociais que versem sobre equipamentos
culturais, programas e acdes vinculadas ao Governo do Estado de Sao Paulo, sem que haja aprovacgao
prévia da Secretaria de Comunicacao - SECOM,;

VI - A realizacdo de campanhas publicitarias, por intermédio das redes sociais, s6 podera ser
concretizada apos a validagdo da assessoria de imprensa da Secretaria e apds a aprovacao do setor
de marketing da Secretaria de Comunicacao - SECOM,;

§ 1° - O envio dos materiais para analise e aprovacao da assessoria de imprensa da Pasta devera ser
efetuado por meio do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° - O envio do material, exclusivamente no caso das Organiza¢des Sociais de Cultura, para a
realizacao de posts em colaboragao (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sdo Paulo, podera também ser direcionado através
do canal de comunicac¢ao existente com a assessoria de imprensa da Pasta, via WhatsApp.

Art. 5° - Fica obrigatério o uso da plataforma “Agenda VivaSP' de interatividade acessivel, para a
divulgacdo das acbes e eventos, das Organiza¢des Sociais de Cultura, do Terceiro Setor e dos
contratados por meio de instrumentos de fomento cultural, com o objetivo de reunir e organizar toda
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a programacado cultural, tanto publica quanto privada, disponivel no Estado de Sdo Paulo, acessivel
por computadores e smartphones.

Art. 6° - Fica determinado que, nos eventos institucionais promovidos ou realizados nos
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, pelas
Organiza¢bes Sociais de Cultura, entidades do Terceiro Setor ou contratados por meio de
instrumentos de fomento cultural, deverd ser obrigatoriamente realizada a leitura de material
institucional padronizado, disponibilizado pela Secretaria, no momento de abertura oficial do evento.

Art. 7° - Fica obrigatério o uso do video Institucional promovido pela Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas nos espacos de convivéncia das Organiza¢bes Sociais de Cultura e dos
equipamentos vinculados.

§ 1° - O video mencionado podera ser requerido a assessoria de imprensa da Pasta, por intermédio
do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br.

Art. 8° - Fica obrigatdria a identificacdo do Governo do Estado de S3o Paulo e da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas em todos os videos para exposi¢do ao publico interno e
externo que forem promovidos pelas Organizac¢des Sociais de Cultura e equipamentos vinculados.

Art. 9° - Esta Resolucdo devera ser anexada a todos os Contratos de Gestdo firmados pela Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, vigentes e vindouros.

Art. 10° - Esta Resolugdo entrara em vigor em 10 dias a partir da data de sua publicacao.
Sao Paulo, na data da assinatura digital.
MARILIA MARTON

Secretéria da Cultura, Economia e Industria Criativas
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