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1. OBJETIVO

O presente documento tem como objetivo estabelecer as regras para a administragao e
gestdo dos cargos, salarios e beneficios, ou seja, o pacote de remuneragdo dos
colaboradores atuantes nos projetos sob gestdo do IDG - Instituto de Desenvolvimento e
Gestao.

2. ABRANGENCIA

O documento é aplicavel a todos os colaboradores do IDG - Instituto de Desenvolvimento
e Gestao.

3. INTERFACES

Anexo 1- Tabela Salarial

4. DEFINICOES

° Cargo: E a posicdo ocupada na estrutura hierarquica, que contemplam atribuigées,
atividades e graus de responsabilidades, dentro do fluxo organizacional;
° Convencdo Coletiva: E um ato juridico pactuado entre sindicatos de

empregadores e de empregados para o estabelecimento de regras nas relagbes de
trabalho em todo o &mbito das respectivas categorias

° Faixa - Tabela Salarial: E a régua de salario praticado dentro de um mesmo grupo
da Tabela Salarial. Sendo esta divididas em 5 steps;
° Grupo - Tabela Salarial: E o conjunto de cargos agrupados por grau de

responsabilidade, conhecimentos técnicos e niveis de resultados esperados pelo Instituto,
levando em consideracéo as especificidades e entregas de cada area;

° IDG: Instituto de Desenvolvimento e Gestao;

° Lei n° 7.418/85: Lei que regulamenta o vale-transporte CLT, diz que o beneficio
deve ser concedido, antecipadamente, pelo empregador ao trabalhador. Portanto, nao se
trata de uma reposicdo salarial — é uma antecipagao para a cobertura de despesas com
deslocamento entre casa e trabalho, por meio de transporte coletivo publico.

° Lei n°10.097/2000: Lei que determina que toda empresa de grande ou médio
porte deve ter de 5% a 15% de aprendizes entre seus funcionarios.
° Lei n°11.788/2008: Lei que estabelece que o estagio é ato educativo escolar

supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparagdo para o
trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular em
instituicdes de educacdo superior, de educagdo profissional, de ensino meédio, da
educacéo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da
educacédo de jovens e adultos.

° Movimentacgédo Horizontal: Movimentagdo que acarreta reajuste salarial dentro da
mesma faixa que seu atual cargo se insere, de acordo com as defini¢cdes da tabela citada
neste documento. Ndo hd mudanga de cargo ou grupo em uma movimentagao
horizontal,

° Movimentagdo Vertical: Movimentagao que acarreta reajuste salarial, mudanca de
cargo e, consequentemente, alteracdo de sua posicdo nos grupos definidos na tabela
salarial citada neste documento;

> Nomenclatura de Cargo: E o nome do cargo, como por exemplo, Analista de
Recursos Humanos;
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° Pacote de Remuneragdo: E o conjunto de beneficios e salarios oferecidos ao
colaborador;
° Paradigma Salarial: Na esfera trabalhista, € o colaborador que serve de

equiparagao para outro colaborador na mesma fungao, ou seja, o comparativo, no aspecto
salarial, capacidade técnica e produtividade no desempenho das atividades, entre um
colaborador e outro em relagcao a determinado cargo;

° Quadro Funcional: Também conhecido como headcount, o quadro funcional é a
estrutura quantitativa de cargos e saldrios estabelecidos em uma organizagao;

° Step - Tabela Salarial: Os pontos médios salariais que compdem as faixas
estabelecidas por grupo, dentro da Tabela salarial.

5. RESPONSABILIDADES

5.1 Pessoas e Cultura Organizacional

Acompanhar junto a gestdo das areas do Instituto, o desenvolvimento profissional dos
colaboradores através de ferramentas de avaliagao, tais como feedbacks, formagao,
avaliagdo de desempenho visando promover movimentacdes adequadas e pautadas nas
premissas pré-estabelecidas neste documento.

5.2 Diretoria

Garantir que o Plano de Cargos, Salarios e Beneficios do IDG, aplicada aos projetos sob sua
gestao sejam observados, estando as premissas e regulamentagao inerentes aos
processos aderentes a politica.

Estabelecer metas institucionais destinadas aos gestores das areas, que por sua vez serao
desdobradas nos planos de trabalho e no desenvolvimento das equipes e individuais.

5.3 Gestores

Ser responsavel pelo processo de desenvolvimento do colaborador, desde o seu ingresso
na organizagdo, assim como em todo o seu periodo no Instituto, acompanhando e
suportando sua rotina, definindo atividades e responsabilidades, estabelecendo metas e
objetivos que facilitem sua performance.

6. PLANO DE CARGOS, SALARIOS E BENEFICIOS

6.1 Cargos e Saldrios

Este documento tem como objetivo sustentar a estrutura de cargos e salarios do IDG,
levando em consideragdo o equilibrio entre as praticas da instituigdo, do mercado e
especificidades do projeto/contrato, considerando as atribuicdes, deveres e
responsabilidades, assim como os resultados esperados para cada cargo, impactando
diretamente na definicao de nomenclaturas e faixas salariais a serem praticadas nesta
estrutura.

6.1.1. Cargos

Considerando a dinamica de cada unidade de negdcio/contrato, o compromisso em
garantir a seguranga juridica das relagdes trabalhistas, assim como a eficiéncia da
estrutura organizacional de forma traduzir a realidade, faz-se necessaria a revisao periddjca
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da estrutura, acarretando em adequacdes de nomenclaturas, extincao, alteracbes e
criagbes de novos cargos, agrupando-os por grau de complexidade de acordo com os
grupos definidos na tabela salarial.

6.1.2. Salarios

Visando uma estrutura salarial coerente com os cargos e grupos definidos e que seja ao
mesmo tempo competitiva e aderente as praticas de mercado, utilizam-se ferramentas de
revisdo, tais como pesquisas salariais de mercado, revisdao de estruturas e benchmarking,
por exemplo.

6.2. Tabela Salarial

A tabela salarial é a estrutura composta por grupos, faixas e steps salariais que sao
utilizados como parametros, respeitando os pontos médios de remuneracao a serem
aplicados aos respectivos cargos que compdem o quadro funcional do IDG. Assim como,
norteadores para movimentacdes praticadas no decorrer da trajetéria profissional do
colaborador.

Considerando as particularidades regionais onde o IDG atua, as Normas de Cargos e
Salarios serdo elaboradas de acordo com as regras locais e devidamente publicadas.

6.3. Aumentos Salariais

6.3.1. Natureza coletiva

1. Reajuste salarial oriundo de convengao coletiva e/ou outros cunhos legais;
2. Revisao e/ou correcdo interna de estrutura salarial-organizacional.

6.3.2. Natureza individual

1. Vertical

2. Horizontal

6.4. Quadro Funcional

Levando em consideracdo a estratégia, objetivos e entregas definidas pelo IDG e suas
respectivas unidades de negdécios/contratos, o quadro funcional, também conhecido como
headcount, sdo revisitadas e aprovadas pela Diretoria Executiva, com o principal objetivo
de atender aos requisitos dos contratos de gestdo em vigéncia.

O quadro funcional tem como objetivo traduzir a realidade da gestdo do IDG, garantindo
uma estrutura eficiente. As revisdes podem implicar na criagdo de novos cargos, oriundos
de novas necessidades a serem atendidas pelo Instituto, assim como o aumento
quantitativo de posi¢oes ja definidas, pensando em capilaridade de atuagao.

6.5. Beneficios

O Instituto de Desenvolvimento e Gestdo oferece espontaneamente aos colaboradores um
pacote de beneficios complementares aos legalmente instituidos ou definidos em
convencio coletiva da categoria, compativeis com valores e praticas de mercado.
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7. PROCEDIMENTOS

7.1 Movimentacgodes

1 Todos os colaboradores do IDG com contrato de trabalho vigente, devem ser
enquadrados nos grupos de cargos correspondentes as tarefas e responsabilidades que
Ihe sdo atribuidas, assim como na respectiva faixa salarial que pode ser composta por até 5
steps, com variacdo de aproximadamente 9% entre um step e outro, totalizando a
amplitude da faixa de aproximadamente 36%, caso a faixa contemple 4 steps.

2. As faixas estabelecidas correspondem aos valores médios a serem praticados nos
respectivos cargos, ou seja, o valor do saldrio base individual estara necessariamente
contemplado entre os steps 1 e 5, considerando ainda a variagao de aproximadamente 9%.:
3. A partir da construcao do plano de cargos e saldrios, identificam-se necessidades
de adequacdes, ficando a cargo do IDG justificar as diferencas, permanecendo ou nao com
o colaborador na mesma posicao, considerando o desempenho do mesmo.

4, Uma vez identificadas as necessidades de adequacdes de modo a atingir os
critérios estabelecidos neste plano, os movimentos estardao condicionados a
disponibilidade financeira e orcamentaria do Instituto e/ou Projeto.

Fica sob a responsabilidade da Diretoria Executiva juntamente com a area de Recursos
Humanos, estabelecer e compor fundo orcamentario de modo a viabilizar tais
movimentos.

Somente apds a liberagao dos recursos financeiros e aprovacao da Diretoria Executiva e
Recursos Humanos, que os interessados no movimento serdo comunicados.

5. Na hipdtese de reajuste superior a 27%, indica-se que a alteracao salarial se dara de
forma gradual, ou seja, escalonada. Qualquer pratica diferente desta indicacao deve ser
devidamente justificada a respectiva Diretoria para que a autorizagcao do movimento seja
concedida.

6. Reajustes salariais oriundos de convencgao coletiva e/ou outros cunhos legais, serao
aplicados de acordo com os requisitos pré-estabelecidos pelos 6rgaos competentes, tais
como sindicatos de categorias, refletindo diretamente nas faixas salariais que serao
alteradas conforme estabelecidos por estes, podendo resultar em impactos as faixas de
um determinado grupo especifico ou mais, ou ainda em toda a tabela salarial.

7.2 Programas
7.2.1. Estagio

O programa de estagio do Instituto de Desenvolvimento e Gestdo, esta em conformidade
com a Lei n°11.788/2008, também chamada de Lei do Estagio. O processo de recrutamento
e desenvolvimento dos participantes do programa, se dara de forma propria, de acordo
com as praticas do instituto e respectivos projetos, assim como a aplicagdo da bolsa de
aprendizagem.

7.2.2 Jovem Aprendiz

O programa de Jovem Aprendiz do Instituto de Desenvolvimento e Gestao, esta em
conformidade com a Lei n°10.097/2000. O processo de recrutamento e desenvolvimento
dos participantes do programa, se dara de forma proépria, de acordo com as praticas do
instituto e respectivos projetos. Assim como a aplicagao de reajustes remuneratorios
definidos pelas entidades/érgaos competentes.
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7.3. Admissao

No processo admissional o salario praticado inicialmente podera ser baseado no ponto
meédio inicial, ou seja, primeiro step da faixa remuneratodria, de acordo com tabela salarial
do respectivo projeto. O valor pode ser definido dentro da mesma faixa, devido ao grau de
qualificacdo e/ou experiéncia exigidos do candidato, assim como por contingéncia de
mercado, devidamente aprovado pela Diretoria Executiva do IDG, sempre respeitando o
preceito do paradigma salarial.

7.4. Promogao

Entende-se por promogao, o reajuste salarial praticado para um colaborador decorrente de
mérito, podendo ou nado, acarretar na mudanca de classe do mesmo.

7.4.1. Promog¢ao Horizontal

1. Considera-se uma promog¢ao horizontal, aquela que envolve o deslocamento
salarial dentro da mesma faixa salarial.

2. Para efetivacdo da promocgdo horizontal, indica-se que o colaborador tenha no
minimo 6 meses no atual cargo, no IDG. Qualquer pratica diferente desta indicagao deve
ser devidamente justificada a respectiva Diretoria para que a autorizacao do movimento
seja concedida.

3. Os reajustes desta categoria estardo sujeitos a aprovagao mediante a
disponibilidade orcamentaria.

4. A promocao horizontal se dara, em decorréncia de mérito apurado no processo de
gestao, que leva em consideragdo a maturidade profissional, aquisicdo de competéncias,
formacdes técnicas que contribuam para o melhor desempenho das atividades
designadas ao cargo, sendo direcionado a colaboradores que apresentam desempenho
que o destaque significativamente dos demais ocupantes do mesmo cargo ou dentro de
uma equipe de trabalho.

5. O reajuste a ser considerado em uma promogdo horizontal devera ser,
preferencialmente, entre 9 e 18%, o que representa o deslocamento de até dois steps. A
partir de justificativa da gestdo da &rea, que deverd ser aprovada pela area de Recursos
Humanos, o reajuste podera atingir no maximo 27% de aumento sobre a remuneragao
atual.

7.4.2. Promogao Vertical

1 Considera-se uma promogao vertical, aquela que obrigatoriamente acarreta na
mudanca de faixa e incremento salarial, podendo ocorrer no mesmo cargo (analista junior
para pleno) ou em cargos diferentes (coordenador para gerente).

2. Para concorrer a uma promocao vertical, indica-se que o colaborador tenha no
minimo 1 ano no atual cargo, no IDG. Qualquer pratica diferente desta indicagdo deve ser
devidamente justificada a respectiva Diretoria para que a autorizagao do movimento seja
concedida.
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3. Para que a promogao ocorra, serd necessaria a existéncia de uma vaga no quadro

funcional ou a valorizacdao do cargo ocupado com observancia da previsdao orcamentaria.

4, O colaborador destacado para a promogao deverda atender aos requisitos
estabelecidos para o cargo, assim como, escolaridade e conhecimentos técnicos, por
exemplo, de acordo com a descricdo do novo cargo a ser ocupado.

5. Para a efetivacdo de uma promogao vertical, considerando a elevagcao do grau de
responsabilidade designado ao novo cargo a partir deste modelo de promogao, também
serd levada em consideracdo a performance do colaborador, observando ainda aspectos
comportamentais e técnicos, ao mesmo tempo que o histérico de adverténcias,
absenteismo, engajamento, comprometimento e assertividades nas tarefas a ele
atribuidas.

6. Efetivando-se uma promocgado vertical, o salario aplicado corresponders,
preferencialmente, a mediana da faixa salarial do novo grupo ocupado, ou seja, tendo
como ponto médio de remuneracao o step 3. Caso o reajuste aplicado corresponda a um
aumento superior a 27%, aplicam-se as regras definidas neste documento.

7.5. Interinidade

Dentro das movimentac¢des classificadas como promocao, a interinidade ganha destaque
por ser um movimento que acarreta alteragdo de cargo e salario, mas que pode nao ser
efetivado apds o periodo de avaliagédo, sendo ele respaldado pela legislagao.

Na hipdtese de adocao da interinidade, movimento que se da de forma temporaria, por
até 90 (noventa) dias, o colaborador sé terd sua promogao concretizada, apds avaliagdo e
validacao por parte da gestdo direta e da area de Recursos Humanos. Caso entenda-se
gue o colaborador ndo se adaptou ao cargo superior, findo o periodo experimental, o
mesmo voltard a desempenhar as funcdes antes exercidas, considerando a remuneragao
anterior.

7.6. Transferéncia

A transferéncia é a movimentacao do colaborador para uma nova estrutura, que podera ou
nao acarretar em aumento salarial. Tal movimentagdo visa atender a uma necessidade do
Instituto, assim como aspectos de desenvolvimento do colaborador.

Quando a transferéncia acarretar em uma movimentacdo de step ou faixa, ou seja,
superior a atual, serdo consideradas as regras definidas para os casos de promogao vertical.
Quando o movimento acontecer dentro da mesma faixa, e for necessario um reajuste
salarial, serdo aplicadas as regras definidas para os casos de promogao horizontal.

7.7. Reclassificagao

Objetivando uma estrutura funcional e assertiva, que reflita a realidade operacional da
area, movimentos de revisdo de cargos e estrutura, sdo percebidos como estratégia a ser
adotada. Desta revisdo da estrutura, visa-se averiguar se os cargos praticados refletem a
realidade da éarea, assim como seus respectivos escopos, podendo ou ndo acarretar em
adequacao de atividades a serem desempenhadas com ou sem reajuste salarial.

Em situacdes onde o resultado esperado, assim como o grau de responsabilidade for
superior ao grupo sequencial a que se encontra atualmente, se faz necessaria sua
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reclassificagdo funcional (auxiliar para analista, sobrepondo a posicao de assistente),
respeitando as regras pré-estabelecidas no processo de movimentagao vertical.

8. BENEFICIOS
8.1 Beneficios Legais

8.1.1 Vale Transporte

O beneficio é concedido ao colaborador para pagamento das despesas com o
deslocamento de ida e volta para o trabalho, através de transporte coletivo urbano, em
conformidade com a Lei n° 7.418/85.

Fica a cargo do colaborador optar pelo recebimento do vale transporte. A solicitagao do
beneficio acarretara em um desconto de até 6% de seu salario base.

Colaboradores em férias, afastados por doencga/acidente/licenga, s6 receberdo o vale
transporte quando retornarem as suas atividades, assim como serdo isentos de devido
desconto.

8.2. Beneficios Previstos em Convencao Coletiva

A convencdo coletiva de trabalho firmada entre o sindicato do empregado e o sindicato
patronal, prevé alguns beneficios a serem praticados pela instituicdo em prol dos
colaboradores.

Considerando que os projetos/contratos poderao ser filiados a sindicatos e/ou categorias
profissionais diferentes, os beneficios contemplados na convengao coletiva poderdo nao
obedecer ao mesmo padrao, ou seja, serem distintos.

8.3 Beneficios Espontaneos
8.3.1. Vale Alimentacéo / Refeigdo

Este beneficio é concedido aos colaboradores ativos para compras em supermercados
(vale alimentacao) e/ ou para uso em restaurantes (vale refeicdo).

E creditado mensalmente em um cartdo o valor diario correspondente aos dias Uteis de
trabalho, sendo este equivalente ao praticado na regido. Podendo ser dividido da seguinte
forma: 50% do valor creditado no cartao de vale alimentacdo e 50% no cartdo de vale
refeicdo ou 100% em um dos cartdes de acordo com a preferéncia do colaborador.

Sera descontado mensalmente em folha de pagamento o valor simbdlico de R$1,00.

Colaboradores em férias, afastados por doenca/acidente/licenca, s6 receberdo o vale
transporte quando retornarem as suas atividades.

8.3.2. Plano Odontolégico

Ao ingressar no Instituto, & ofertado ao colaborador o plano odontolégico, podendo este
optar ou nao pela adesao ao plano, assim como a inclusdo de seus dependentes, arcando
com os custos individuais
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Este beneficio ndo é estendido a colaboradores comm modelo de contrato por tempo

determinado.

8.3.3. Plano de Saude

No ato da admissdo, o processo de inclusdo do colaborador no plano de saude sera
efetivado, sem que haja desconto em sua folha de pagamento referente a mensalidade do
referido, ficando condicionado o desconto de coparticipagao a utilizagdo do mesmo.

Os colaboradores que optarem pela inclusdo de seus dependentes, serao descontados o
percentual de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor da mensalidade de dependente
pela faixa etaria e coparticipagédo de acordo com as regras vigentes no Plano.

Este beneficio ndo é estendido a colaboradores com modelo de contrato por tempo

determinado.

8.3.4 Day Off de Aniversario

O Instituto de Desenvolvimento e Gestdo, atendendo as boas praticas de beneficios e
programas de qualidade de vida praticados no mercado, implementa o Day off de
aniversario para seus colaboradores. Este beneficio consiste no direito do profissional se
ausentar da empresa no dia do seu aniversario ou em qualquer outro dia do més do seu

aniversario, sem acarretar em prejuizo salarial.

Rio de Janeiro, 10 de maio de 2024.

oo Jlaititm D

/sabella Carneiro

Geréncia Geral de Pessoas e Cultura e
Departamento Pessoal

Instituto de Desenvolvimento e Gestao - IDG '

A

o »EgﬁciodethgsdéComarcadaCapitaldoBsﬁdodoRiodel

Q/\Mgmw& v@&:ﬂ/m ol

Cristiano Vasconcelos
Diretoria de Governanga
Instituto de Desenvolvimento e Gestao - IDG

, 89 ~ | Tel.: 21 3233-2600 | www.cartorioxs,com.br
Av.das , 500- Ljs 104 € 106 - Barra da Tijuca| Tel.; 213154-7161

1S

Lo}

S

ZVASCONCELOS DA\ SILVA. . .

...................

| cE
SEmol.: RS
wpoelo(s):

ecopor AUTENTICIDADE a
LA DBE FARIA

firmas de:

.....

Janeira 'dema de 2024\

: ﬂobt(é/;t;
$ 19,48 - Th+Fundos: RS 13,56 - Tot *&
$T29157-ROR, EEST29158-FR1 o

(LA

4

- ESEREVENTE

IDG-PCO-002-POL-C_Plano de Cargos, Salarios e Beneficio

Ui, e / y 2 NI Dol e
consalte em_hﬁh_:ﬂwww&tjrj:jus.brlPoM@_‘qnsunasdol

Uit el L

________________ Yo ==



0 d31S €0 d3il1S

€0 d3il1s

T0 dil1S OJINN d31S

207 01NVd OYS TVIIVIVS V138Vl

- €0'TTE L $Y 9€20£'9 $Y ¥S'€ST'9 $Y - 0U3|d 1205 JOpe[NIIUY
- 62'80€'9 SY wL8L°S SY 95'60€°S SY - 0ud|d 0Jladueuld ejsijeuy
5 9T'T/8'¥ SY 96891t Y 9666017 SY & Jojunr odj@dueul eisijeuy
§ 62'80€'9 SY wL8L°S Sy 95'60€'S SY - oua|d og3euwlIou| Bp BISOjOUI3] 3P Blsl|euy
- 9T‘TL8'¥ SY 96891t SY 96'660't7 SY = Jolunf ogSeuloju ep eiojouda] ap eisljeuy
i 62'80€°9 Sy w'18L°S Sy 95'60€'S Sy - oud|d ‘|'L ap eisljeuy
- 6918 SY 88'v6Y'L SY 09489 SY p 101USS |'L P eISl|euy
- 62'80€'9 $Y Tv'L8LS $Y 95'60€°S $Y - oua|d ogdewe.doid ap eisljeuy
: 76918 SY 88‘v6v L SY ¥0'9/8°9 SY - 101USS 3JUBWII0LI3J @ 0judwelaue|d ap eisi|euy
N 62'80€°9 SY TvL8L°S Sy 95‘60€°S SY 5 0Ud|d SDUBWIOLIRJ @ OjUaWelaue|d ap eisijeuy
= 9T‘TL8'¥ $Y 96897 SY 96660 $Y - JOIUN[ 32UBWIO0LI @ OJudWelaue|d ap eisi|euy
F Zv'691°8 SY 8861 L SY ¥#09/8'9 SY & J0JugS BIN3N) @ SBOSS3d dp Eisijeuy
: 627'80€°9 $Y Tv'L8L°S $Y 95'60€°S $Y : 0U3|d [BUOIBZIUBSIQ BINYND D SBOSSd AP BISI[eUY
5 Tr'691'8 SN 88'v6Y'L SY ¥0°948'9 SY = Jojugs ojuawedlQ ap eisijeuy
- 62'80€9 SY r18L°S Sy 95‘60€°S SY - 0u3|d Seladied @ SO[D0FaN 3P eisljeuy
5 67'80€'9 $Y wL8LS Sy 95'60€°S $Y - ou3|d Sa1}|1oe4 P elsi|euy
. Zv‘691°8 SY 88'vev L SY ¥0°948'9 SY - 101U3S |BOSSad OjUaWeEIRdIQ AP BISleuY
= 9T'TL8'V SY 96'891'v7 SY 96660V SY - Jo1Un( [eOSSad Ojuswepedaq ap eisileuy
- v'691'8 Sy 88'v6Y 'L SY #0°9/8'9 SY 3 Jojuas ogdedjunwo) ap eisijeuy
: 62°80€°9 $Y Zv'L8L°S $Y 95'60€'S $Y - oua|d 0B3e21UNWO) 3P BISI|euy
3 9T'TL8'V SY 96'89%' SY 96660t SY = Jojunr ogeajunwo) ap ejsijeuy
= 6¢'80€°9 SY vL8L°S Sy 95'60€°S SY 3 oua|d [e33iq og5ealunwo) ap elsljeuy
) 62'80€°9 $Y wL8L'S $Y 95'60€'S $Y ¥ ouad|d seadwo) ap eisijeuy
5 9T'T/8't $Y 96'89%'t SY 96'660' $Y - Jojunf seadwo) ap eisijeuy
. 62'80€'9 SY wL8L'S SY 95‘60€'S SY A 0ud|d Opejliexow|y ap ejsijeuy
- 62'80€9 Sy wL8L'S Sy 95‘60€'S SY B oud|d apep!|IqIssady ap eisijeuy
- 9T'TL8'V SY 96'89'v7 SY 96660t $Y - Jolunf apepl|Iqissady ap eisljeuy

6¢'80€°9 SY w'L8L°S Sy 95'60€°S SY 0U3|d OAIlRIISIUILIPY BISI[BUY

ovi1s3o 3
OLNIWIATOAN3S3A -
30 OLNLILSNI




;’ﬁ)

67'T6S'TT $Y TT'VEY 0T SY 9T'9SL'6 $Y 19°056°8 SY = eAI}eINP3 0BSY 9p 032NN O eJed JOpeusp.oo)
67'T6S'TT $Y TZ'VE9°0T Sy 9T'9SL'6 SY 09°056'8 SY - [edn3|n) oluowllled 3p €]0ds3 JOpeuspIo0)
6Z'T6S'TT SN TZ'V€9°0T $Y 9T‘9SL'6 SY 09°056'8 SY = apepl|iqeualsns  oeSenou| 3p ej0ds3 JOPeuapI00)
6C'T6S'TT $Y TZ'VE9°0T SY 9T'9SL'6 $Y 09°056°8 SY 5 siean3|n) sagssaldx3 ap e|0ds3 JOpeuaploo)
62'T6S'TT $Y TZ'VE90T SN 9T'9SL°6 $Y 09°056°8 SY 2 0pNaju0) 3p €|03s3 JOpeUIPIO0)
6C'T6S'TT SY TZ'v€9°0T SY 9T‘9SL'6 $Y 09'056°8 SY - |[ensiAolpny dp B|03s3 JOPeU3pPIO00)
6C'T6S'TT $Y TZ'VE90T $Y 9T'9SL'6 $Y 09°056'8 SY : S9}Y 9p €|03s3 J0pEeuUspI00)
6C°T6S'TT $Y TZ'v€9°0T $Y 9T‘9SL'6 SY 09'056'8 SY 5 |1 ®p J0peUspIO0)
67'T6S'TT SY TZ'VE90T SY 9T‘9SL'6 SY 09'056°8 SY oy sojuawidng ap Jopeuaploo)
6C'T6S'TT $Y TT'rE9 0T SY 9T'9SL°6 $Y 19°0S6'8 SY : sieuoidnisu| sagde|ay ap Jopeuspioo)
6C'T6S'TT $Y TZ'V€90T SY 91'9SL'6 $Y 09°056'8 SY - esinbsad 3 ogdeweidold ap Jopeuaploo)
6C'T6S'TT $Y TZ'VE90T $Y 91'9SL'6 $Y 09°056'8 $Y & |eOSSad OjuaWenedaq a einyjn) 3 Se0SSad 9P JOPRUIPI00)
67'T6S'TT $Y TZ'vE9°0T Sy 91956 $Y 09'056°8 SY - Selad.ed @ SO12089N 3p JOpeuapIo0)
67'T6S'TT $Y TZ'VE90T SY 9T‘9SL'6 $Y 09'056'8 SY 7 S313[1984 @ OE5UIINUEIA Bp JOPRUSPIOOD
62'T6S'TT SY TT'VEY 0T SN 91'9SL'6 $Y 19°056°8 SY - OpnNajuo) ap Jopeusaploo)
67'T6S'TT SY TT'YEI 0T SY 91'9SL'6 SY 19°056'8 SY B [EUOION}NISU| OJUSWIAJOAUISAQ @ 0BIBDIUNWIOD 3P JOPBUIPIO0)
62'T6S'TT $Y TZ'7€9°0T SY 91956 $Y 09°056°8 SY = 0e3edIUNWO) 3P JOPRUIPI00)
67'T6S'TT $Y TZ'v€9°0T SY 9T'9SL'6 SN 09°056°8 SY g s0sinday ap ogdeide) ap Jopeuaploo)
6C'T6S'TT $Y TT'VE9 0T SY 91'9SL'6 SY 09°056'8 $Y = 3pep!|IqIssassy ap JOpeuaploo)
6C'T6S'TT SY TZ'VE90T SN 91'9SL'6 $Y 09'056'8 SY - [e120S OB5E|NJIMY 3P JOPEUIPIO0D
6T'T6S'TT SY TZ'VE90T SY 9T'9SL'6 $Y 090568 $Y § 0Jiadueuly OAlJeIISIUIPY JOPEUSPIOO)
2 LT'EVE'S SY 66706t SY IZAATA A x oleaol|qig
- - - - 9€'STZ'T $Y (oAneanp3 JopejusliQ) ojuswWIpualY 3P JeljIxny
g 9T'TL8' SY 96891 $Y 96'660't7 SY - Jolunr [BI20S 33u3)sISsy
- - - - 8v'95€°€ Sy owsliopapuaaldw] ap 043Ua) Op 3JUIISISSY
- - - - 8%'9SE"E Sy 0B5Npo.d 9p IJUISISSY
- 6T'ETEE SN 08'8¥0°€ $Y 90'26L'T $Y g 0B5UINUBIN 3P BUBISISSY
- - - - 87'9SE°E SY |e0ssad ojuaweliedaq ap 23ualsISSy
- - - - 87'95€°€ $Y 0B35e2IUNWO) 3p 33USISSY
- a & = 87'9SE'€E SY Opejliexow|y ap 3juaisissy
- - - - 8795€°€ SY eAI1EINPT 0B3Y 9P OAIRJISIUIWPY 3IUBISISSY
- - : - 8Y'9GE"€ SY OAlJBIISIUIWPY 3UB)SISSY

8%95€°€ $Y

0J192UBUI /WPY 3JUIISISSY




- 20'TTE L SY 9€°20L'9 $Y ¥S‘€EST'9 Sy . [BI20S BISI3UaI)/Iopesinbsad

- ¥€'€60°8 $Y 80°SeyL SY 002189 Sy - 0jeUBSaUY 9p02IS08epad JopejualQ

B YE€60°8 SY 80°GZY'L SY 002189 Sy - S95U241D SaUY 2 04183 ap 0d1808epad JopejusiQ

= v€'€60°8 SY 80°SZY’L SY 007189 $Y = apepl|iqeiuaisns ap od1308epad Jopejualio

B 7€'€60°8 SY 80°GZY L SY 002189 $Y - |elIa1eW| 3 |B1JAIB |BIN}ND OlUOWOIIRY dp 0d1308epad JopelusuQ

& 7€°€60°8 SY 80°'SZY'L SY 002189 Sy - Sledn}|n) S0Jjua) 3 snasnjA ap o021303epad JopejusalQ

5 v€'€60°8 SY 80'Sey'L $Y 002189 Sy - epo|A ap 0d1308epad Jopeiualio

- YE'€60'8 SY 80°SZy°L SY 002189 SY - oedenou| ap 021308epad JopejusuQ

= Y€'€60°8 $Y 80°SeyL SY 002189 SY = elwouoJisen ap 0d1303epad JopejuslQ

- YE‘€60'8 SY 80°SZy'L SY 002T8'9 SY - saweo ap od1303epad Jopeiusuo

= YE€€60°8 SY 80'SZy'L SY 002189 Sy - siensiA Sy @ usisag ap 0d1808epad JopejuslQ

N v€'€60°'8 $Y 80'GTY'L $Y 007189 $Y = 2ISNIA @ BSURQ ap 001808epad JopejualQ

) v€'€60°8 $Y 80'SZy'L $Y 00218'9 Sy - [e110311p3 @ opnajuo) ap 0d1303epad JOpeIUALQ

= ¥€'€60'8 $Y 80'STYL $Y 002189 $Y - Say wa e(dojouda| 3 [ensiAolpny ap 01303epad Jopeluslio

00°0 $Y 6T'ETEE SY 088¥0°€ SY 90°L6L'T SY 000 $¥ [e1pa.d ogSuainuey ap [enRlO

. 6T'EZEE SY 08‘8t70°€ SY 90L6L'T $Y s oB5SUaINUBIA 3p [BIPLO

: (0] A=TA WA 86'LES9 SY ST'866'G SY - o3oj0asny

: - ¢ - S0°G8L $Y zipualidy wanof
¥S'88%°ST SY 89'60Z ¥T Y Ov'9€0°ET SY 00°096'TT SY = 02]uda] |juaJan
- 8%'854°0T SY 8v'v0'6T SY 002LY LT SY * 0B1590) ap |BJ3D) BIUBI3D
15°788°9T $Y #5'881'ST SY 89602 VT S$Y 0v'9€0°ET $Y = sagjesad( ap 23uaia9
1578891 $Y ¥5'88%'ST SY 89'60C T $Y Ov'9€0°ET SY s (o3uswog @ ojuawepueULl4) SOIDOFAN ap djuUaIY
e GS‘881°'ST SY 89°60Z 1T SY 0v'9€0°ET SY B Se|0Js3] 9p djualan
15°788'9T Y #5'88%'ST SY 89607 ¥T $Y 0¥'9€0°ET SY - sa05ealyip3 ap a3uaId9
TS‘788'9T $Y ¥5'881°'ST SY 89°60C'¥T SY Ov‘9€0°ET Sy - $021|qNd 2P 0IUBWIA|OAURSA( 3P 3IU3ID
g 5 g - T¥'82¢'T $Y ouei8e1s3
6T'TLO'G Y VAMATRAS 7€'897't $Y 68'GT6'E $Y = Svygl1 @p 232.4dJ9iul Jopednp]
75,607 SY 0C'6SL°E SY 08'8tv'€ Y ¥0v9T € SY - Jopednp3
& 62'0€€°ST SY 088ET'ET $Y 00'0Z€'TZ SY % 021u23] Jo3alig

= 09°068°0¢€ $Y 00°0v€°8T Y 00°000°9¢ SY - 0AIIN29X7 J03adIg

- v'691°8 SY 88'v6Y'L SH 709489 $Y - Jo1uas Jsudisaq

¥ €8°/86°€ Sy 95'859°€ SY 8¥'9G€°E SY = Jowung saudisag
6C'T6S'TT SY TT'vE9'0T SY 9T'9GL'6 SY 19°056'8 $Y - $205e2141p3 ap 092NN O eled Jopeuaploo)




S6'vv8'Y Sy 16'vvv'v SY 06°LL0't SY B]S1[BIUBWINIOQ/N3SNIA WS 021U |
S6'vv8'Y SY 16 vy Sy 06°LL0'V $Y JOPEAIdSUO)/NASNIA| WS 021UIZ |
0T'682°G $Y 6€758'v SY EL'TSY'V SY WS ap 0J1U2a |
62'80€9 SY Ty L8L°S SY 9G60€°S SY oud|d oyjeqes| op e5ueindag ap 021Ud3 |
S6‘vv8Y SY 16'vvv'v $Y 06°LLOY SY oeSewelgold ap 021UIa|
S6'vv8'v S 16'vvv'v Y 06°LL0'V SY 0B5Ua3INURIAl 8P 021U
0T‘68Z°S $Y 6€758'v SY €L'TSY'Y SY Zn7 ap 021Uda |
656869 $Y LY'TTY'9 SY 88°LLS'S SY 021U23] 10INPO.Id
65'686'9 SY LY'TTY'9 Sy 88°1/5°'S $Y 0AI3NJ3X3 J0INpO.d




