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1. APRESENTAGCAO

Em cumprimento ao disposto no item 25 da clausula segunda do Contrato de Gestdo n°
06/2022, apresentamos o Relatério de atividades dessa Organizacdo Social de Cultura (OS),
relativo ao periodo de 01 de setembro a 31 de dezembro de 2024, no qual descrevemos as

acoes desenvolvidas e as metas alcangadas pelo IDG para gestao do Museu das Favelas.

Conforme pactuado no 5° Termo Aditamento deste contrato de gestdo, o MFAV perpassou
por uma mudanca de sede, solicitada pela Secretaria de Cultura, Economia e Industria
Criativas através do oficio n°222/2024. Dessa forma, o equipamento ficou fechado para o
publico de 27 de agosto a 02 de dezembro de 2024, quando encerramos as atividades com o
dia do corre e reabrimos com a exposicao de longa duracao. Neste interim, tivemos algumas
acbes como no dia 14 de novembro, em que ocorreu o anuncio de reabertura do Museu das
Favelas, juntamente com toda a programacao até a reabertura definitiva. Sendo que tivemos
ainda no dia 05 de dezembro a abertura da exposi¢cao temporaria Racionais Mc's O Quinto
Elemento.

Nestas condicOes, deve-se ressaltar que as metas descritas neste documento sofreram
alteracdes e impactos frente a mudanga, devidamente justificadas, conforme apontado

abaixo.

O Museu das Favelas encerrou o terceiro quadrimestre com o alcance de 12.777 visitantes,
totalizando para o ano de 2024, 59.561 visitantes, além disso, tivemos grandes destaques na
midia nacional, contabilizando um publico digital de 948.954 pessoas, N30 obstante,
ressaltamos os 103.595 acessos ao site do Museu das Favelas. Este ano, também,
finalizamos as 4 exposig¢oes itinerantes que atrairam 43.785 pessoas nas cidades de Séo

Paulo, Recife, Salvador e Rio de Janeiro.
Conforme orientado através do Oficio n°01/2025 da SCEIC-UMCG, a seguir apresentamos a
lista das parcerias institucionais puUblicas e privadas firmadas ao longo do exercicio de 2024

dentro do Contrato de Gestdo 06/2022:

Programa de Gestao de Acervos:
1. Casa Guilherme de Almeida - OSC Poiesis
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2. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE

Programa Educativo:

—

Projeto Guri - OSC Santa Marcelina Cultura
UBS CER Il - Jardim Campos
Fundacgao Casa Osasco | e Il

Casa Guilherme de Almeida - OSC Poiesis

aoNWN

Escola Estadual Marie Nader Calfat

Programa de Comunicag¢ao e Desenvolvimento Institucional:

j—

Museu da Maré - Centro de A¢des Solidarias da Maré

Solar Ferrao - Instituto do Patrimonio Artistico e Cultural da Bahia

Paco do Frevo - OSC Instituto de Desenvolvimento e Gestao

Centro Cultural Octo Marques - Secretaria de Estado de Cultura de Goias

Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Economia e trabalho de Sao Paulo

o N WN

Museu de Artes do Espirito Santo - Secretaria de Estado da Cultura do Espirito
Santo

Instituto Feira Preta

Espaco Cultural Casa Severino Ferraz - Fundagao Educacional e Cultural de Sao
Sebastiao

9. Prefeitura de Ferraz de Vasconcelos

10. Instituto Black

No programa de Gestao Museolégica destacamos o aumento no ndmero de editais inscritos
para ampliar a rede de possiveis parceiros via captacao de recursos, frente a mudanca de
sede do Museu das Favelas, e a prépria mudanga no cenario de captagao que gerou uma
retracdo do mercado, tal iniciativa consolidou o cumprimento da meta de captacao
financeira. Apesar disso, vale ressaltar que o fechamento tempordrio do Museu nao
prejudicou a satisfacdo do publico, permanecendo com um indice de 97% de
contentamento. Por fim, aperfeicoamos o desempenho dos colaboradores através de 8
capacitacoes e treinamentos com a finalidade de integra-los da melhor forma possivel as

atividades museoldgicas.
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No Programa de Gestdao de Acervos destacamos a organizacao de informacgdes e de
procedimentos museoldgicos para o desenvolvimento da exposicao de longa duracao “Sobre
Vivéncias”; além da reorganizacao da biblioteca na nova sede. Além disso, vale ressaltar todo o
processo de didlogo da equipe do Centro de Referéncia junto as instituicdes, coletivos e
espacos de memodria periféricos efou comunitarios para participacdo nos maéddulos
expositivos. Um processo que propiciou, em encontros de escuta em projetos como o

desenvolvido pelo Jardim Miriam Arte Clube - JAMAC e a Associacao Atlética Cohab Juscelino

e Adjacéncias - AAC]. Com as aberturas das exposi¢cdes, ocupando boa parte da area da nova

sede do museu, novos processos de monitoramento e manutencao dos espacos e dos
acervos expostos com principios museolégicos foram implementados, sensibilizando
internamente outras areas para as tematicas referentes ao acervo, considerando equipes
além do ndcleo técnico de museologia, demonstrando, com isso, um amadurecimento
institucional frente a nova fase em que o MFAV estd agora. Outro destaque do programa foi a
publicacdo do artigo intitulado "Fontes de informacdao da cultura negra afro-brasileira:
aplicacées e aprendizagem da atitude antirracista”, dos Bibliotecarios Sidnei Rodrigues e
Claudia Onorato, um desdobramento do conhecimento acumulado dos profissionais e as

possibilidades de exploracao do acervo da Biblioteca do Museu.

No programa de Exposicdes e Programagdo Cultural destaca-se a programacgdo robusta,
diversa, intergeracional e multiterritorial. Em 2024, foram realizadas 11 exposi¢des e mais de

80 atividades, entre festa de favela, saraus, slams, papos retos e oficinas. Das exposic¢des,

além das inauguradas no terceiro quadrimestre, exposicdo de longa duracao Sobre
Vivéncias e Racionais Mc's: o quinto elemento, ressaltamos as exposicdes itinerantes
"Favela em Fluxo" e "Favela é Giro". Além destas exposicdes, podemos citar também a
exposicdo temporaria "Funkeiros Cults", gue uniu literatura, estéticas periféricas e cultura de
internet (memes), alcangcando junto com as demais atividades do periodo de exposicao um
publico de mais de 8 mil pessoas. Entre as atividades destacamos as edi¢cdes do Papo Reto,
por trazer ao publico experiéncias de diferentes geragdes, contabilizando um publico de 187
pessoas. Além das trocas realizadas no Papo Reto, ressaltamos também as 06 agdes Festa
de Favela, onde promovemos através da musica e festividade a diversidade com show e
performances atraindo mais de 300 pessoas. A exposicdo de longa duragao trouxe para
dentro do Museu a proposta de narrar a diversidade de vivéncias nas favelas e periferias

brasileiras, artistas e articuladores desses territérios promovendo um potente encontro entre
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interessados nos temas e publico espontaneo. A exposicao temporaria do maior grupo de rap
da histdria da musica brasileira impulsionou os recordes de visitagao no museu com 12.448
pessoas, possibilitando inclusive os encontros de outros artistas como os rappers Dexter e
Bivolt ¢ a cantora Kaé Guajajara, que expde trechos de sua musica na exposicdo de longa

duragao.

No Programa Educativo destacamos as mediag¢des realizadas atendendo 8.256 pessoas nas
diversas exposicoes e instalacdes promovidas pelo Museu das Favelas em 2024. Entre elas, a
exposicao "Rap em Quadrinhos", gue conectou personalidades do rap nacional, retratando-as
como super-herdis e super-heroinas dos quadrinhos. A instalagao "Metal-morfose", que
transformou objetos descartados na cidade em pecas artisticas, e a instalacdo "Sambiéncia”,
qgue explorou o samba e os multiplos significados do conhecimento negro e ancestral,
comuns as diversas favelas brasileiras. Nas acdes extramuros, o programa se expandiu por

meio de parcerias com instituicbes como a Radio Helidépolis, UBS CER Il - Jardim Campos e

ETEC de Artes. Um destaque especial foi a agao junto ao Projeto Guri na Fundagao CASA -

QOsasco | e ll, com a tematica "Bandeiras do Futuro", que promoveu reflexdes sobre passado,

presente e futuro das favelas. O resultado foi a criagcdao de uma instalagao de bandeiras que
além de expressar identidades e tematicas relevantes tornou-se um material educativo para
sensibilizagcao e formacdo de diferentes publicos. Durante o Ultimo quadrimestre, também
foram conduzidos processos de pesquisa tematica, estudo de autores e artistas, criacao e
planejamento de ag¢des educativas para as exposi¢cdes de longa duragao "Sobre Vivéncias" e a
exposicao temporaria "Racionais MCs: O Quinto Elemento". Por fim, vale ressaltar toda a
operacao de atendimento ao publico na reabertura do Museu das Favelas, incluindo
recepgao, orientagao, aplicacao de procedimentos operacionais padrao e organizagcao dos

postos de trabalho.

No Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional destacamos a realizagao de 6
campanhas de divulgacao customizadas as exposicdes itinerantes, projetos de formacéo e
empreendedorismo, e a reabertura do Museu das Favelas, que envolveu a transferéncia de
sede e abertura de guatro exposicdes inéditas. Ao total, foram mais de 103 mil acessos de
visitantes Unicos no site institucional, e mais de 63 mil novos seguidores/inscritos nas
midias sociais. A comunidade digital cresceu tendo em vista o esforco realizado na producgao

de conteddo humanizado e dinamico, bem como por meio das agcdes com influenciadores,
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pagas e organicas. Por meio do relacionamento organico com a imprensa, foram 2.774
insercées de midia, que resultaram em mais de 110 milhdes de valoracdo de midia,
alcancando uma audiéncia de cerca de 4 bilhdes de visualizagdes de pessoas em todo o
territério nacional, com destaque em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Pernambuco, Bahia e Minas
Gerais. No que se refere as agdes de impacto social, foram realizadas 10 parcerias com
museus, instituicdes culturais e iniciativa privada. Tais acdes possibilitaram promover e
evidenciar a arte contemporanea das favelas de diferentes regides do pais, bem como
fortalecer a economia e empreendedores das favelas, por meio da iniciativa CORRE - Centro
de Formacgao, Trabalho, Renda e Empreendedorismo do Museu. Outras acdes implantadas
merecem destaque, como a atualizagao da sinalizagao e inicio do processo de atualizagao da
identidade visual do Museu, que busca fortalecer sua identidade e posicionamento

institucional ao publico prioritario e estratégico.

No Programa Conexdes Museus SP destacamos, no ano de 2024, a realizacao na nova sede do
Museu das Favelas o 1° Encontro da Rede de Meméria das Favelas e Periferias, dando inicio
ao processo de agdes em rede tematica coordenado pela instituicdo e atores fundamentais
do programa. Este trabalho é resultado de um longo processo de articulagao que se vincula a
outras atividades do Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca, como o mapeamento de
instituicdes e iniciativas de preservacao da memoaria periférica, 2 encontros de escuta por

meio do projeto Raizes da Memoéria e atividades de difusédo como o Pesquisa de CRIA.

No Programa de Edificacdes destacamos a realizagao da mudanca fisica de sede, passando
da Av Rio Branco, 1269[1289 para o Largo Pateo do Colégio, 148, conforme diretrizes e prazos
informados pela Unidade Gestora. Bem como, a realizagdo das agdes para compatibilizagao
das acdes e projetos para implantacao das estruturas para a nova sede, objetivando atender
as demandas do novo uso pretendido. Por fim, realizamos o desenvolvimento e tramitagao do
Projeto Técnico para obtencao do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) da nova

sede junto as unidades responsaveis.

1.1 QUADRO DE ACOES REMANESCENTES DO EXERCICIOS ANTERIORES

Apresentamos abaixo o status das acdes consideradas pendentes para cumprimento nos

exercicios de 2022 e 2023, conforme Parecer Técnico do 2° Quadrimestre de 2024, emitido
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pela Unidade de Preservacao do Patriménio Museoldgico - UPPM em novembro de 2024.

Adicionando com as informagdes pactuadas no Quinto termo de Aditamento de 2024.

e EXERCICIO 2022

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

~ Atributo da ~ Prazo
No. Acgoes Pactuadas No. Mensuracio Mensuragao pactuado Status
. Programa 3°Q de Repactuada
6 Programa de amigos 6.1 Meta produto Implantado 2022 para 2025

Status: Considerando os esforcos dedicados a mudancga de sede e a implantagdao das novas exposicdes,
nao foi possivel ativar o Programa de Amigos neste quadrimestre. No entanto, a ativagdo desse programa
se mostra ainda mais promissora diante da implementagdo das exposicdes mencionadas, especialmente
com a efetivagao dos principais projetos do museu, como a exposicao de longa duragao. Além disso, a
visibilidade ampliada do Museu com essas entregas cria um cenario favoravel para o fortalecimento e
adesdo ao programa.

Planejamento 3°Q de Repactuada
estratégico 2022 para 2025
Status: Essa meta foi repactuada para 2025 no 5° Termo Aditivo devido a mudanga de sede do Museu das

Favelas.

8

8.1 Meta produto Documento entregue

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

No. AgoOes Pactuadas No. Atributo c'I'a Mensuracao Prazo Status
Mensuragao pactuado
Implantagdo da .
. Exposicao 3°Q de .
24 exposicao d~e Longa 24.1 Meta produto implantada 2022 Concluida
Duracao

Status: A meta referente a realizagdo da exposicao de longa duragao, planejada para 2022, foi
efetivamente concluida no 3° quadrimestre de 2024 com a inauguragcado da mostra "Sobre Vivéncias". A
exposicdo teve como objetivo central fomentar novas percepgdes sobre as favelas brasileiras,
desconstruindo esteredtipos e preconceitos enquanto valoriza e preserva as memoarias, 0os saberes e as
identidades dessas comunidades. Sobre Vivéncias € uma exposi¢cao inédita e de longa duragao, que redne
acervos de museus e centros de memadria comunitarios, e trabalhos de artistas e coletivos que expressam
a diversidade, memdria, ancestralidade e identidades das favelas. A exposicao convida a repensar as
favelas, periferias e comunidades urbanas, rompendo com esteredtipos e mostrando a cultura, a luta, a
resiliéncia e a poténcia do territdrio. Sdo cinco mddulos tematicos que, a partir de diversas manifestacdes
artisticas: Ser, Existir, Morar, Celebrar e Sonhar nas favelas. E na curadoria da exposi¢cao estdo Gil Margal,
Leandro Mendes (em memoédria), Vera Cardim e o curador convidado Oswaldo Faustino.

Com a participagao de 30 artistas provenientes de favelas localizadas nos estados de S3o Paulo,
Amazonas, Para, Bahia, Pernambuco, Sergipe, Mato Grosso, Minas Gerais e Rio de Janeiro, a exposi¢cdo
impactou diretamente mais de 200 profissionais e um publico diversificado. Sua curadoria foi estruturada
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em cinco mdodulos tematicos:

e Ser, que explora tendéncias culturais e estéticas;

e  Existir, que reflete sobre invisibilidade e dados histéricos;

e Morar, que apresenta a intimidade e as praticas cotidianas;

e Celebrar, que resgata festividades e manifestagdes criativas;

e Sonhar, que projeta futuros baseados na meméaria coletiva.
O desenvolvimento da exposi¢cdo envolveu um processo colaborativo abrangente, reunindo uma equipe
diversificada composta por profissionais do Museu das Favelas e parceiros externos. Essa abordagem
garantiu que a mostra capturasse a complexidade e a riqueza das narrativas periféricas, representando-as
de maneira plural e auténtica.
A realizagdo desta meta demonstra o compromisso com a promogdo das culturas periféricas no campo
institucional e reforca o papel das favelas como territérios dindmicos de resisténcia, inovagdao e
transformacao social.
A inauguracao foi realizada no dia 03 de dezembro, e até no final do més de dezembro, a exposicdo
contabilizou 11.340 visitantes, sendo um total sucesso de publico.

PROGRAMA EDUCATIVO - PE

~ Atributo d =~
No. Acdes Pactuadas No. ributo ,,a Mensuragao Prazo Status
Mensuragao pactuado
Customizacdo de
software para - °
43 |agendamento on-line| 43.1 Meta produto Plugl_n implantado no|  2°Q de | Repactuada
.- ~ site do Museu 2022 para 2025
de visitas e agoes
educativas

Status: Durante o 2° quadrimestre, a equipe abriu o processo de cotagao para empresas que realizam a
customizacgdo do software de agendamento do museu. Apds meses de propostas e buscas, finalizou-se o
mapa de pregos com as empresas interessadas e iniciou-se o processo de compra e contratagao com a
empresa Hous 360. Em outubro, foi emitido o pedido de compra e iniciaram-se as reunides para
compreender a estrutura e a demanda da plataforma de agendamento. Apds alinhamentos realizados
junto a equipe desenvolvedora do software, nos foi entregue a estrutura operacional da plataforma de
agendamento, ja liberada para testes internos, apds testes o plugin passara a ser implementado
oficialmente no site do Museu. Neste momento, o desenvolvimento dessa meta estd na etapa de
certificacdo de servidores para a insercao do plugin, a partir dos testes realizados pela equipe de
Tecnologia da Informacgao (Tl) do MFAV, o sistema devera estar disponivel até o final de fevereiro.

PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-SP - PSISEM

- Atri ~
No. Acgao Pactuada No. tributo (ia Mensuragao Prazo Status
Mensuracao pactuado
57 Oferecimento de 57.1 Meta Namero de 3°Q de Repactuada
estagios técnicos ) resultado estagiarios 2022 2025

Status: Com a mudanca da sede, ao mesmo tempo em que as exposi¢cdes eram implantadas, e todas as
logisticas envolvendo essas operagdes, como selecionar, negociar e receber acervo levando em
consideracao os procedimentos necessario para estas operagdes, produgao e sistematizacdo de pesquisas
para as exposi¢des, articulagdo com diversas instituicdes como o IBGE, DPH, IPHAN entre outras, nao foi
possivel executar os estagios técnicos neste periodo. Porém, neste proximo quadrimestre é possivel
executar esta meta, conectando as principais exposi¢des, tendo como campo de experiéncias diversas
possibilidades como manutencdo de exposicdes, desenvolvimento e ou aprimoramento de recursos
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expositivos, sistematizagdo de pesquisas, conteddos e informagdes, entre outras possibilidades.

e EXERCICIO 2023

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

No. AcoOes Pactuadas No. Atributo c!'a Mensuracgao Prazo Status
mensuragao pactuado
7 Comité Jovem 7.1 Meta produto Comité implantado 2Q/2023 Repza‘;:;l;ada

Status: Devido o processo de fechamento e reabertura do Museu, ndo foi possivel implementar o Comité,
uma vez que toda a equipe estava voltada ao processo de reabertura e implementagao das novas
exposicdes. Neste sentido, foi avaliado estratégico, que o Museu estivesse em seu novo pleno
funcionamento, de forma que pudéssemos entender como funcionam as atividades na nova sede e entao
podermos articular propostas de programacgodes e divulgagdes em territdrios periféricos junto ao Comité
Jovem. Sendo assim, a implementagdao do Comité sera realizada em 2025, de forma que possamos
consolidar uma atuagao plena e ativa do Comité.

Desenvolver projeto
10 de acessibilidade 10.1 Meta produto Documento entregue |3Q/2023| Concluida
comunicacional

Status: O projeto de acessibilidade comunicacional foi finalizado junto com a abertura da exposicdo de
longa duracgdo "Sobre Vivéncias", sendo adotado nos textos curatoriais a linguagem simples, bem como as
tradugdes em lingua inglesa (EUA) e espanhol. Além disso, todos os conteudos audiovisuais contam com
legendas e interpretagdes em libras. O documento esta em anexo a este relatdrio.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

Atributo da
Mensuracao

Mensuragao Prazo Status

No. Acao Pactuada No. pactuado

Programa de
Preservacgao Digital -
Elaborar inventario i ]
2 20.1 Meta P I i I
o para o acervo o eta Produto nventario entregue 3Q/2023 Concluida
da exposicao de

longa duragao

Status: O inventario foi finalizado e estd em anexo a este relatdrio.

PROGRAMA EDUCATIVO - PE

No. Acao Pactuada No. atrnbuto cla Mensuragao Prazo Status
ensuracao pactuado
Visitas e interacoes N. de visitas Repactuada
M P ~ .
50 virtuais 50.1 eta Produto /interacoes oferecidas 3Q/2023 para 2025

Status: Conforme evidenciado no Relatério de Gestdo do 3° quadrimestre de 2023, essa meta foi
cumprida parcialmente, e permanece com uma pendéncia de 9 das 30 interacdes previstas. Devido a
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abertura do museu e foco no atendimento ao publico, o ndcleo educativo nao conseguiu realizar as agdes
virtuais que estavam programadas para o0 més de dezembro de 2024, neste sentido, a meta terd o seu
cumprimento ao longo de 2025.

PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED

- Prazo
No. Acoes Pactuadas No. Atributo cla Mensuragao pactuado Status
Mensuragao
Acessibilidade
arquitetonica: Projeto entregue aos Repactuada
68 ee 68.1 Met dut .~ . 2Q/2023
requalificagdao dos eta produto orgaos de patrimonio Q/ 1Q 2025
acessos

Status: Durante o quadrimestre, foram realizadas as a¢cdes para desenvolvimento e compatibilizagao do
projeto de acessibilidade PCDMR, esses projetos seguem em anexo. Todavia, em razdo da necessidade de
compatibilizagdo sobre o uso da edificagdo em relagdo ao fluxo de circulagao, justificamos o nao
cumprimento no quadrimestre em questao para compatibilizar os projetos desenvolvidos. A previsao para
conclusdo do projeto para protocolo e aprovagao sera no proximo quadrimestre do exercicio de 2025.

Implantar projeto de
77 Luminotécnica nas 77.1 Meta produto Projeto implantado |2Q/2023| Concluida
salas de trabalho

Status: Durante o quadrimestre, foram realizadas as agdes para adequagao das salas de trabalho e
implantagdo do projeto. O documento esta em anexo a este relatdrio.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES E ANEXOS

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM - MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2024

No Programa de Gestao Museoldgica, durante o ano de 2024, destacamos, no primeiro quadrimestre, o
alcance do percentual de 96% do indice de pesquisa de publico geral e de 99% em relagao a pesquisa de
publico ligada a programacgao cultural. De igual modo, encontra-se em curso a unidao dos melhores
esforcos para aumento da oferta em relagao a prospeccdo de novos parceiros.

A partir de estratégias tragadas pelo time de Negdcios do IDG, no curso do segundo quadrimestre, foram
realizadas 03 inscrigdes em projetos: 1)Projeto "O Futuro Passa pelas Favelas" inscrito no Edital do Instituto
Cultural da Vale; 2) Projeto "Raizes da Memodria" ; 3)Proposta 44806 (PRONAC 247539) para o Plano

Trienal 2025-2027. A area de Negdcios do IDG continua empenhada na busca de patrocinios /parcerias
para captagao de recursos. As pesquisas de satisfacdo realizadas tém mostrado que os visitantes e
estudantes que vdo até o Museu das Favelas tém se identificado com os contelddos apresentados pela
equipe do Museu e mantendo o compromisso do IDG no desenvolvimento e formagdo de seus
colaboradores, foram realizadas duas a¢des de formacgao para a equipe no periodo.

Por fim, finalizamos o ano informando que 3 novos projetos foram inscritos em editais para fins de
captacdo de recurso, esta por sua vez, atingiu a meta esperada para o ano. Além disso, apesar do
fechamento temporario do museu durante os meses de setembro a novembro, a instituigdo conseguiu
atingir o indice de satisfacao do publico geral, e, também, consolidamos a mudanca de sede do Museu
das favelas para o Pateo do Colégio.
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- Atribut ~ i . .
No. | Agoes Pactuadas | No. ributo cla Mensuracao Previsao Quadrimestral Realizado
Mensuracao
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 3
Meta N° de 3° Quadrim 1 3
1.1 . . .
produto projetos inscritos
META ANUAL 3 7
ICM 100% 233%
Total de receitas
captadas via 1° Quadrim [ R$0,00 R$0,00
Recursos projetos
Financeiros incentivados/
1 | captados via leis editais e/ou .
de incentivo e cessio onerosa de | 2° Quadrim [R$2.000.000 R$0,00
editais espagos e
12| M | previto.
' 302 Quadrim |R$3.222.000 (R$5.280.964
resultado em Contrato de Q $ $
Gestdo para o ano
de 2024. O recurso
sera captado em | yera ANUAL [R$5.222.000 |R$5.280.964
2024 para compor
o orgamento para
o exerciclo de ICM 100% 101%
2025).
1° Quadrim | =ou> 80% 96%
Pesquisas de Meta indice de 2° Quadrim [ =ou> 80% 96%
2 publico - 2.1 satisfagdo = ou > | 30 Quadrim | =ou> 80% 999%,
- resultado
Visitantes geral 80%
META ANUAL | =ou> 80% 97%
ICM 100% 100%
Pesquisas de 1° Quadrim | =ou> 80% 74%
publico (publico fndice de 2° Quadrim | =ou> 80% 98%
3 de pro_gramagao 3.1 Meta satisfacio = ou > 302 Quadrim | =ou> 80% 0%
- oficinas / resultado 80% META ANUAL [ =ou> 80% 57%
cursos / . .
palestras) ICM 100% 57%
1° Quadrim - -%
Pesquf'_s;a de " fndice de 2° Quadrim | =ou> 80% 99%
4 perii’ e 4.1 eta satisfacdo 30 Quadrim | =ou> 80% -%
satisfacao do resultado = ou > 80% META ANUAL| = 80% 50%
publico escolar - ° =ou> ° °
ICM 100% 50%
Realizar agdes de 1° Quadrim 1 2
formagao para N° minimo de | 2° Quadrim 2 2
5 equipe interna 5.1 Meta formacées
(colaboradores ) produto 1ag 3° Quadrim 2 1
realizadas
e/ou META ANUAL 5 5
terceirizados) ICM 100% 100%
6 Atualnzagafo do 6.1 Meta Plano atualizado | 1° Quadrim - -
plano de diretor produto
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de gestdao 20 Quadrim - -
tecnologica -
3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Met 2° Quadrim - -
7 Mudanga fisica 7.1 eta Mudanga realizada| 3° Quadrim 1 1
produto
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

DETALHAMENTO DAS AGCOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 1.1 - Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais / N. de projetos

inscritos

Justificativa de superacdo da meta:

Com a mudanca de sede do Museu das Favelas o mercado retraiu suas possibilidades de
patrocinio do equipamento, isto devido as especificidades do prédio atual que € menor e nao
agrega salas, constantemente solicitadas por patrocinadores, como auditérios e afins. Sendo
assim, um conjunto de estratégias foramm combinadas para enfrentar essa situagao, e a
solugcdo foi ampliar o ndmero de inscricdes em editais para que pudessem aumentar as

prospeccdes de captacao financeira.
Nessas condigdes, no 3° quadrimestre, foram inscritos 03 projetos em editais:

1) O projeto Raizes das Memoérias para o edital de patrocinios da Claro, foi realizado
no mMés de setembro solicitando o valor de R$500.000,00. Infelizmente, este

projeto foi negado.
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Dados Cadastrais

. . .
R ——. Obrigada por enviar seu projeto!

Seu projeto foi cadastrado com sucesso. Em breve vocé recebera um e-mail de confirmagdo da
sua inscrigio. O envio deste e-mail é automatico, caso n&o tenha recebido, verifique sua caixa de
spam.

Sobre o Projeto

Perfil do Pablico

Detalhamento do Projeto

Contrapartidas

Midia e Contelido

Anexos

Revisar e Encaminhar

Marcas do grupo:

._ -
GLOBAL&HITSS (D) BrasilCenter imusica Embratel

2) O Plano Trienal do Museu das Favelas 2025-2027 na plataforma do Grupo Ultra,
foi realizado a inscricdo no més de outubro solicitando o valor de R$700.000,00.

Infelizmente, este projeto foi negado

Agradecemos a sua inscricao.

0 projeto sera avaliado e, se for selecionado, entraremos em contato.

Fechar

3) O Plano Trienal do Museu das Favelas 2025-2027 na plataforma da RD Droga
Raia, foi realizado a inscricdo no més de outubro solicitando um aporte de

R$1.000.000,00. Infelizmente, este projeto foi negado
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Raia Drogasil rdsaude.agiresg@agiresg.com pot_ idg.org.br sex,25deout, 1559 ¥ €
para patrocinio@idg.org.br ~

Ola, Proponente !
Agradecemos o envio do seu projeto para o Ciclo RD Saiide de Incentivos Fiscais Federais - 1° & 2° Trimestres de 2025,

Agora vocé devera validar a sua participagao, por meio do envio da publicagao da aprovagao do seu projeto no Dirio Oficial da Uniao (DOU) ou no Fundo/Conselho Municipal,
com prazo obrigatério de captagao até 30/05/2025.

** Projetos do Pronas/PCD e Pronon inscritos no Edital de 2024, caso o chamamento publico ocorra até a data limite de inscrigao do Ciclo RD Satde, em 31/10/2024.

Link para anexar os documentos:
Ciclo de Incentivos Fiscais Federais - RD Satide = 1° e 2° Trimestres de 2025 (google.com)

Desejamos boa sorte !
RD Saude e Agir ESG
Central de dividas: rdsaude. agiresg@agiresg.com

Atengao! Esta & uma mensagem automatica e néo devera ser respondida.

Meta 1.2 - Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais / Total de receitas
captadas via projetos incentivados/editais e/fou cessdo onerosa de espacos e parcerias
(cf.valor nominal previsto em Contrato de Gestdo para o ano de 2024. o recurso sera

captado em 2024 para compor o orcamento para o exercicio de 2025).
Comentario da meta:

No més de outubro, houve a renovacdao do contrato de patrocinio com o Itad que

contabilizou um aporte de R$500.000,00.

No més de dezembro, houve a renovacédo dos patrocinios da EDP, EY e SulAmérica, além
disso, um novo patrocinador passou a fazer parte do projeto, com a Meta, com isso o Museu

das Favelas cumpriu a meta com R$ 5.280.964,00 captados no ano de 2024.
Meta 2.1 - Pesquisas de publico (visitantes - geral) / indice de satisfacdo = ou > 80%
Comentarios sobre a meta:

Em decorréncia do fechamento do Museu das Favelas para mudanca de sede solicitada pela
Secretaria de Cultura, Economia e |Industria Criativa, através do Oficio n°
222/2024-SCEC-UPPM, n3o foi possivel realizar as atividades diarias do equipamento entre os
meses de setembro a novembro, neste cendrio ndo foi possivel elaborar pesquisas neste

periodo.

Entretanto, com a reabertura do MFAYV, foi entendido a necessidade de reavaliar as perguntas

disponibilizadas, por isso foi feito um estudo interno, melhor detalhado no Relatério Analitico
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da Pesquisa de Satisfacao de Publico, rotina do eixo 5 do Programa de Gestao Museoldgica,
para reestruturar os questionamentos e implementar o totem na nova sede do Museu, e
assim foi possivel retornar a colher respostas a partir do dia 26 de dezembro. Ao decorrer de
26 a 31 de dezembro obtivemos 118 respostas coletadas, o que contribuiu para a finalizagao do
ano com uma aprovacdo de 97% de satisfacdo dos nossos visitantes. O relatério completo

encontra-se na pasta de evidéncias.

4. 0 quéo satisfeito vocé ficou com as exposicdes?

1.749 respostas

@ Muito Satisfeito ] 1.354 | 77.4%
@ satisfeito 326| 18,6%
Media & Neutro 20|  2.3%
96%
@ |nsatisfeito 9| 0,5%

0,
@ Muito Insatisfeito l 20 1.1%

Meta 3.1 - Pesquisas de publico (publico de de programacéo - oficinas/ cursos/ palestras)/

indice de satisfacdo = ou > 80%

Justificativa sobre o ndo cumprimento da meta:

Em decorréncia do fechamento do Museu das Favelas para mudanca de sede solicitada pela
Secretaria de Cultura, Economia e Inddstria Criativa, através do Oficio n°
222/2024-SCEC-UPPM, néo foi possivel realizar as atividades diarias do equipamento entre os
meses de setembro e novembro, neste cenario ndo foi possivel elaborar pesquisas neste

periodo.

Com isso, justificamos a ndo realizacdo da meta dadas as condicdes excepcionais descritas, e
informamos que essa meta sempre teve um histérico de cumprimento, e certificamos que a
partir da normalidade das atividades museoldgicas, ela voltara a atingir os patamares que

sempre esteve.

Meta 4.1 - Pesquisas de perfil e satisfacdo do publico escolar / indice de satisfacdo = ou >
80%
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Justificativa sobre o ndo cumprimento da meta:

Em decorréncia do fechamento do Museu das Favelas para mudanca de sede solicitada pela
Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativa, através do Oficio n°
222/2024-SCEC-UPPM, nao foi possivel realizar as atividades diarias do equipamento entre os
meses de setembro e novembro, neste cenario ndo foi possivel elaborar pesquisas neste

periodo.

Restando apenas o més de dezembro para realizagdo das pesquisas e dezembro ser um
periodo de férias, justificamos a nao realizagdo da meta dadas as condi¢gdes excepcionais
descritas, e informamos que essa meta sempre teve um histdrico de cumprimento, e
certificamos que a partir da normalidade das atividades museoldgicas, ela voltara a atingir os

patamares que sempre esteve.

Meta 5.1 - Realizar acdes de formacdo para equipe interna (colaboradores e/fou

terceirizados) /No minimo de formacées realizadas

Comentarios sobre a meta:

No ano de 2024, o MFAV cumpriu com a meta ao alcancar 5 formacgdes ao longo do ano
através da equipe de Pessoas e Culturas, que comandaram esse processo através da
integracdes de equipes. Estas ocorrem de modo conjunto em todos os equipamentos do I1DG,
no formato online, com 4&reas pontuais que atuam em todos o0s equipamentos
institucionalmente. Assim, cada Analista da area de Pessoas e Cultura Organizacional do
equipamento, acompanha em conjunto com o0s novos colaboradores, auxiliando-os e

acompanhando nesse novo inicio.

No terceiro quadrimestre, tivemos o treinamento de integracao de 07 novos colaboradores
nos meses de setembro, outubro e novembro, a lista de presenca esta em anexo na pasta de

evidéncias:

e Henrigue Rodrigues (Coordenador Financeiro Administrativo);

e Rodrigo Francisco (Produtor Executivo);

e Victoria Ferreira (Analista de Producdo);

e Luana Lima (Analista de Planejamento Performance e Processos);

e Everton Costa (Coordenador de Edificagdes);
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e Daniela Campos (Assistente de Comunicagao);

e Fabricio Alves (Analista de Suporte Junior);

e Carlos Miguel Sebastido Silva (Analista de Comunicagdo Jr);
e |vison Lins (Oficial de Manutencgao);

e Roger Julio Ramos (Coordenador de Agao de Educativo)
Meta 6.1 - Atualizacio do plano de diretor de gestdo tecnolégica/Plano atualizado

Comentarios sobre a meta:

Durante o quadrimestre, o plano foi atualizado e o documento encontra-se em anexo.
Meta 7.1 - Mudancga fisica/Mudanca realizada (Meta nova do 5° Termo Aditivo)
- L. )

Durante o terceiro quadrimestre, foi realizada a mudanca fisica das instalagdes do Museu das
Favelas. Apdés a efetivagdo da mudancga, serdo tratados junto a unidade gestora a

transferéncia de ativos relacionados a edificagcao do Palacio dos Campo Eliseos, bem como do

Pateo do Collegio.
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2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM - MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2024

Apesar do Programa de Gestao Museolégica ndo conter informagdes sobre metas condicionadas nos
relatdrios anteriores, esta OS utilizou-se deste para retificar as informacgdes, que contribuiram para o
atingimento da meta de capacitagdes da equipe interna, foram realizadas 03 atividades conforme
demonstrado abaixo.

~ Atributo d ~ - . .
No. | Agcdes Pactuadas | No. ributo .,a Mensuragao Previsdao Quadrimestral Realizado
Mensuracao
1° Quadrim 1 0
Prm{er cursos e NO de 2° Quadrim 1 2
8 trelname!1ttos~ 8.1 M:tat treinamento 3° Quadrim 1 1
para ca_rpac_:n acao produto realizados META ANUAL 3 3
da equipe interna
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Realizar acdes e ~ 2° Quadrim 1 0
9 eventos de 9.1 Meta N. d? acoes 3° Quadrim 1 0
. produto realizadas
marketing META ANUAL 2 0
ICM 100% 0%

DETALHAMENTO DAS AGOES CONDICIONADAS REALIZADAS

Meta 8.1 - Prover cursos e treinamentos para capacitacdo da equipe interna/N° de

treinamento realizados (antiga meta 6.1)

Comentarios sobre a meta:

Durante o ano de 2024, os treinamentos

ocorreram, mas por um problema na
recuperacao das evidéncias do ocorrido, os
mesmos nao foram informados em tempo
habil no quadrimestre anterior. Em vista disso,
a OS  utiliza-se deste para informar os
treinamentos ocorridos durante o ano com a

equipe interna.

No segundo quadrimestre, em agosto

aconteceu dois capacitagcdes com o objetivo de
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promover encontros que integrassem e desenvolvessem as equipes terceirizadas do Museu
das Favelas em relacao aos temas e exposicdes do local, criando um espago seguro e

inclusivo para a expressao de ideias e vivéncias relacionadas ao trabalho dessas pessoas.

No primeiro, mediado pela educadora Kissy Lua,
as equipes foram divididas nos quatro dias para
garantir a participagdo de todos. A atividade
inicial buscou oferecer relaxamento,
acolhimento e desconexao da rotina, para isso,
0s participantes deitaram em tatames ou
retornaram a uma posicao confortavel,
fecharam os olhos e foram conduzidos a uma

reflexdo sobre o percurso do dia, desde o

despertar até o momento presente.

Depois, foram incentivados a desapegar dos pensamentos e focar no corpo e na respiragao,
durante alguns minutos de siléncio, foi tocada a musica Acalanto, de Luedji Luna. Apds essa
etapa, os participantes foram divididos em duplas para uma dinamica de conversa em algum
local do museu. Cada dupla deveria conhecer melhor seus colegas, explorando temas como
idade, local de moradia, gostos pessoais e perspectivas para o futuro, e depois apresentar a

histdria do outro ao grupo.

O encontro foi encerrado com as —

apresentacdes feitas pelas duplas, que
demonstraram  maior descontracdo e
integracao entre os participantes, marcando

um ambiente acolhedor e colaborativo.

No segundo, mediada pela educadora Kissy

Lua, os funciondrios do Museu receberam

um treinamento sobre pertencimento e I

=

{0

ancestralidade, e discussodes sobre
identidade e representagdes culturais. A

partir da pergunta “Meu corpo é
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documento?” e de obras como Rap em Quadrinhos e Espelho, a equipe refletiu sobre a
imagem construida de grupos marginalizados e exploramos autorretratos em espelhos para
valorizar caracteristicas individuais e ancestrais. Além disso, abordou-se o uso das maos no
trabalho cotidiano como ferramenta de expressao artistica. O encontro fortaleceu a relagcao
dos funciondrios com o museu e consigo mesmos, destacando qualidades como

perseverancga, forca e lideranca.

Por fim, em novembro, foi realizado um ciclo de encontros formativos com as equipes do
museu referente as exposi¢cdes de longa duragao - Sobre Vivéncias, "Racionais MC's: O Quinto
Elemento, Marvel e Favela em Fluxo para capacitar as equipes frente a abertura do MFAV
com programacdes tao importantes. Participaram deste treinamento Ayla Rocha Lopes
(educadora), Beatriz de Moraes (educadora), Fabio dos Santos Souza (educador), Kissy Lud
Pereira Silva Camargo (educadora), Weverton Martins Camargo (educador), Ana Luiza Trudes
(assistente de educacao), Natalia Simdes (estagiaria de educacao), Alexandre Cardoso Santos
(Educador), Henrigue Martins (orientador), Victor Ribeiro (orientador), Roberta Loudes

(orientadora), Sayonara Almeida (orientadora) e Gabriele Rocha (orientadora).
Nesse sentido, os conteudos abordados foram separados de acordo com os moédulos da mostra:

e No mddulo Ser, os participantes analisaram o poema/texto "Pretugués" e refletiram sobre
as linguagens nas periferias, abordando sua comunicagao oral, escrita e de sinais. Foram
levantadas perguntas e respostas sugeridas pelo texto, promovendo a divulgagado sobre o

papel das linguagens, além disso, atividades

pedagdgicas, como caga-palavras e mimica,
foram realizadas para explorar abordagens
criativas no ensino. Ainda neste modulo, os

funcionarios foram convidados a explorar a

diversidade das linguagens nao verbais,

incluindo imagem, som, gesto e

corporeidade, conectando-se as vivéncias

dos participantes e analisando sua
presenca. Além disso, conheceram os

artistas responsaveis pelas fotografias do
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modulo, buscando referéncias para mediagdes futuras.

e No moddulo Morar, a equipe foi introduzida a tematica da moradia com abordagem em
guestdes politicas, econbmicas e ambientais. Discutiram-se temas como ocupacao de
territdrios, autoconstrucdo e racismo ambiental. A discussdao aprofundou-se nas
subjetividades de assuntos e objetos relacionados a moradia, bem como analisaram-se
fotografias do Coletivo Retratistas do Morro e objetos sociais, e foi proposto um exercicio
para trazer um objeto significativo para o préximo encontro. Com isso, realizou-se um
workshop presencial incluindo a leitura de um poema e uma atividade interativa.

e No mddulo Celebrar, foi abordada a memdria afetiva das festas explorando suas etapas
(pré, durante e pods-festa). Perguntas reflexivas e atividades imersivas conectaram os
participantes a ideia de celebracao. Estudaram-se textos de Beatriz do Nascimento, Leda
Maria Martins e Luiz Antonio Simas, discutindo o papel das redes sociais na organizagao
politica das festas. Houve reflexdes sobre a transformacdao de festas em produtos e a
diferenca entre festa e celebracao, culminando com uma visita
educativa no cenario do hip-hop na estagao Sao Bento.

e Com o mddulo Sonhar, homenagearam-se grandes nomes
que influenciaram o futuro das favelas, através da dindmica da
"faveleira". Em seguida, os participantes assistiram ao
documentario "O mundo global visto do lado de c&", de Milton
Santos, para debater a revanche das favelas frente a
globalizagdo. Além disso, houve a leitura de um poema do
modulo, seguida de publicacdo sobre projetos socioculturais
nas periferias e apresentacdes de coletivos. Por fim, assistiu-se

a um trecho da fala de Thuane do Nascimento no seminario

"Favela é centro", debatendo a relagdo da pessoa favelada com

o territorio.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO ACERVOS

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2024

No ano de 2024, a equipe do Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca deu continuidade a realizacao
das acdes pertinentes ao Programa de Gestao de Acervos no Museu das Favelas. Com foco em agdes
fundamentais como, por exemplo, a finalizagao e entrega do Plano Museoldgico do Museu das Favelas,
desenvolvido a partir de trabalhos e didlogos internos como o estabelecimento dos Valores, Visdo e Missao
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institucional e a pesquisa e diagndstico territorial da regido do Paldcio Campos Eliseos, primeira sede do
Museu das Favelas. Ndo obstante a mudanga de sede, o documento ja indica os novos procedimentos
necessarios para a atualizacdo do Plano Museoldgico e seu desdobramento no Planejamento Estratégico.

Acbes de incentivo a leitura, com langamentos e debates sobre livros de autores periféricos; as tratativas
para o estabelecimento de parcerias estratégicas, e escutas territoriais em centros de memoaria na cidade
de S3o Paulo foram executadas superando a expectativa para um quadrimestre de comeco de ano. O
espacgo da Biblioteca do Museu das Favelas seguiu no ano de 2024 como um dos espagos queridos do
publico, que se envolve com o ambiente, o acervo disponivel e o acolhimento dos bibliotecarios. Destaque
para as visitas de Bel Santos Mayer e Val Rocha, representantes da Rede LiteraSampa, integrante da Rede
Nacional de Bibliotecas Comunitarias no més de fevereiro € o langamento em setembro da nova edi¢ao da
premiada publicacdo de Estados Unidos da Africa, HQ do super heréi africano Rei Bantu criada pelos
baianos Anderson Shon e Daniel Cesar. O evento ocorreu com uma parceria da Biblioteca do Museu Afro
Brasil, devido ao fechamento temporario do Museu das Favelas.

Além disso, foram realizadas duas parcerias estratégicas: O Museu biografico e literario Casa Guilherme de
Almeida que realizou uma programacdo conjunta com o Museu das Favelas e Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE para co-curadoria do mddulo Existir da Exposicao Sobre Vivéncias, cujo
resultado visual, com o trabalho do Coletivo Coletores causa impacto e novos olhares sobre dados
estatisticos das favelas e comunidades urbanas.

Os diversos encontros de escuta realizados ao longo do ano também foram subsidios para
desenvolvimento da exposicao de longa duragao, exemplos sao os moédulos Morar e Sonhar, espagos em
gue o publico pode conhecer diversas iniciativas mapeadas pelo CRIA, tais como: Instituto Nova Unido da
Arte (NUA); Barracao da S. R. B. E. E. S. Lavapés Pirata Negro e PAC - Projeto Amigos da Comunidade,
Artesanato Chave, Instituto Fazendinhando.

Outros destaques, ja sinalizados nos quadrimestres anteriores estao, o Projeto de Apoio a preservagao de
acervos periféricos, com a realizagdo de uma oficina de preservagdao de livros, com reserva de vagas
especificas para espagos comunitarios mapeados pelo Projeto Raizes das Memodrias do Centro de
Referéncia, Pesquisa e Biblioteca — CRIA; a participagdao dos em eventos e atividades externas como o
Perifacom e o ExpoFavelas; a aquisicdo de acervo bibliografico; a a programacao conjunta com a Casa
Guilherme de Almeida, com didlogos virtuais com a equipe do Centro de Referéncia apresentando o
Museu das Favelas e todo o trabalho desenvolvido desde sua criagao.

~ Atri = - . .
No. | Agoes Pactuadas | No. tributo cla Mensuracgao Previsao Quadrimestral Realizado
Mensuracgao
1° Quadrim - -
Estabelecer Meta N° minimo de 2° Quadrim 1 2
10 parcerias 10.1 parcerias 3° Quadrim 1 0
. . produto .
estratégicas estabelecidas META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
Realizar 1° Quadrim 2 2
encontros N° minimo de 20 Quadrim 2 3
11 de escuta para o 11.1 Meta encontros de o i
desenvolvimento ) produto ; 3° Quadrim 2 2
tratégi escuta realizados
estrategico META ANUAL 6 7
dos projetos do

Relatério de Atividades - 3° Quadrimestre de 2024 - Museu das Favelas CG 006/2022
23



° MUSEUDAS — CURE SAO
= Hens S S PAno
SRS,

SAO PAULO SAO TODOS

Secretaria da
Cultura, Economia
e Industria Criativas

Centro de ICM 100% 100%
Referéncia
1° Quadrim - -
29 Quadrim - -
Programa de Meta Sri o i
g 12.1 d Relatorio entregue | 3° Quadrim 1 1
Pesquisa e produto META ANUAL 1 1
Difusdo -
12 Executar ICM 100% 100%
pesquisas para 1° Quadrim 10 27
subsidiar P -
conteddos Meta N© de referéncias 2 Qundrm 2 23
expositivos 12.2 3° Quadrim 20 V]
resultado mapeadas
META ANUAL 50 50
ICM 100% 100%
Programa de 1° Quadrim - -
Pesquisa e >0 dari 1 1
Difusdo - Quadrim
Publicar artigos/ Meta N° minimo 3° Quadrim
13 ti 13.1 dut d bli ~
n_arra ivas produto e publicagées META ANUAL 2 2
no site do Museu
e/ou em ICM 100% 100%
sites de terceiros
Programa de 1° Quadrim - -
Preservagao 20 ari
Digital - Elaborar Quadrim - -
e implantar o 3° Quadrim 1
Proced|r31ento Meta Documento META ANUAL 1
14 Operacional 14.1 roduto entreaue
Padrio (POP) P 9
para Gestdo de
Acervo e Direitos ICM 100% 0%
Autorais e
Conexos
1° Quadrim - -
Projeto de Apoio 2° Quadrim 1 1
a preservagao de Meta Documento .
15 acervos 15.1 produto entregue 3° Quadrim - -
periféricos META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 1
Programa de 2° Quadrim 3 5
16 Pe_squisa e 16.1 Meta N° de encontros 32 Quadrim 1 0
Difusao - produto
Pesquisa de Cria META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
Guarda Acervo 1° Quadrim - -
17 em ’Res_erva 17.1 Meta Servigo realizado
Técnica produto 20 Quadrim - -
Temporario
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3% Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 11.1 - Realizar encontros de escuta para o desenvolvimento estratégico dos projetos do

Centro de Referéncia/No minimo de encontros de escuta realizados

Comentarios sobre a meta:

s
l

Com o objetivo de propor a
participacdao com algum objeto na
i exposicao de Longa Duracgao, a
pesquisadora Erika Augusta e a
museodloga Danieli Leite foram em
setembro a Associacdo Atlética
Cohab Juscelino e Adjacéncias
(AACJ), que é um time de futebol
de varzea e associagao social,
originarios do Conjunto
Habitacional Juscelino Kubitschek
(Cohab Juscelino), na divisa entre Guaianases e Cidade Tiradentes, extremo Leste da cidade de

Sao Paulo.

Oficialmente fundada em 25 de janeiro de
2001, e com um acervo composto por cerca de
2 mil materiais, a Associagao realiza também
processos museoldgicos comunitarios de
salvaguarda da histéria do clube e do bairro g,
por isso, foi convidada a selecionar um objeto

para compor o moédulo referente a moradia, da

futura exposicao de longa duragdo do Museu

das Favelas.
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Além disso, a musedloga e a pesquisadora junto com o educador Alexandre Santos visitaram em
outubro o JAMAC - Jardim Miriam Arte Clube, na Zona Sul de S0 Paulo/SP. O primeiro objetivo
da visita foi a retirada de um conjunto de panos de prato, uma das obras adquiridas pelo Museu

das Favelas para o médulo Morar da exposi¢cao de longa duragao.

O conjunto de panos € resultado das oficinas de stencil promovidas pela organizacao, e
apresenta uma coleg¢do de imagens de diferentes tipos de moradias, comuns nas periferias de
Sao Paulo e selecionadas do acervo de desenhos do JAMAC. Aproveitando a oportunidade,
realizou-se uma escuta sobre a histéria da institui¢ao, com a artista plastica e fundadora, Ménica

Nador.

Gerido coletivamente desde 2004, o projeto desenvolvido em um espaco com atelié de arte e
biblioteca tem como objetivo central construir processos de formagao que estimulem encontros

entre arte e vida, estética e politica.

Meta 12.1 - Programa de Pesquisa e Difusdo - Executar pesquisas para subsidiar conteudos

expositivos/Relatério entregue

Comentarios sobre a meta:

Conforme registrado no relatério de atividades do 2° quadrimestre na meta 12.2 (Programa de
Pesquisa e Difusdo - Executar pesquisas para subsidiar conteldos expositivos/N° de referéncias
mapeadas), o Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca do Museu das Favelas, pesquisou,
selecionou e organizou 50 referéncias artisticas. A partir disso foi elaborado o relatério, que esta

anexo na pasta de evidéncias, e descreve o mapeamento realizado e o levantamento alcancado.

Meta 13.1 - Programa de Pesquisa e Difusdo - Publicar artigos/narrativas no site do Museu

e/ou em sites de terceiros/No minimo de publica¢cdes
Comentarios sobre a meta:

Publicado na pagina do Museu, o artigo intitulado "Fontes de informacao da cultura negra
afro-brasileira: aplicagcées e aprendizagem da atitude antirracista" de autoria de Sidnei
Rodrigues e coautoria de Claudia Onorato, o artigo tem a finalidade de indicar fontes de
informacgao para atitude antirracista a partir da experiéncia de atuacao do bibliotecario Sidnei

Rodrigues na biblioteca do Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca do Museu das Favelas.
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Explicando o conceito num infografico e discorrendo sobre os itens informacionais necessarios

para compreendermos o racismo estrutural. O artigo estd disponivel no link:

ARTIGOS

_ FONTES DE INFORMAGAO DA CULTURA NEGRA AFRO-BRASILEIRA:
APLICAGOES E APRENDIZAGEM DA ATITUDE ANTIRRACISTA

https:/Mww.museudasfavelas.org.br/oublicacoes-e-artigos/

Meta 14.1 - Programa de Preservacdo Digital - Elaborar e implantar o Procedimento

Operacional Padrao (POP) para Gestdo de Acervo e Direitos Autorais e Conexos
ificativ N3 mprimen m

Na medida em que ocorreu a mudanga de sede, o perfil das exposi¢cdes atuais no museu (longa
duracao e temporarias) exigiram uma revisao da proposta inicial de elabora¢cao e implantacao
do Procedimento Operacional Padrao (POP) para Gestao de Acervo, documentos estes que nao
puderam ser realizados em vista da complexidade que cada exposi¢cao carrega, considerando os
diversos atores participantes nesses processos. Com a implementacao das exposicdes realizada
no final de 2024, essas agdes de revisao e implantagcdo POP de Gestdo de Acervo e Direitos

Autorais e Conexos serdo realizadas no decorrer do exercicio de 2025.

Meta 17.1 - Guarda Acervo em Reserva Técnica Temporario/ Servico realizado (Meta nova do

5° Termo Aditivo)
mentari ream

Durante o periodo de transferéncia de sede, o acervo da biblioteca do Museu das Favelas ficou
armazenado no galpdo da empresa Millenium, especializada em transporte e guarda de objetos
museoldgicos. No caso das obras e objetos da exposicao de Longa Duragado e acervo da mostra
do Grupo Racionais, foram reservadas salas para guarda e procedimentos necessarios e preparo

de montagem final.
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2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2024

A Biblioteca segue como um dos destaques da atuacdo do Museu das Favelas, os eventos de incentivo a
leitura (meta 19.) sdo exemplos da exceléncia do trabalho e seu impacto junto ao publico. Nem mesmo o
fechamento temporario do museu, em fungao da mudancga de sede, diminui a atuagao dos bibliotecarios,
gue se manteve por outras estratégias, como a parceria com o Museu Afro Brasil para langamento do HQ
Estados Unidos da Africa.
Aco Atri ~ - . .
No. _g?es No. tributo c{a Mensuragao Previsdao Quadrimestral Realizado
Condicionadas Mensuracao
1° Quadrim 1 0
; 20 Quadrim - -
18.1 Meta Projeto -
’ produto elaborado 3° Quadrim - -
Projeto de META ANUAL 1 0
18 mapeamento de ICM 100% 0%
referéncias 1° Quadrim - -
artisticas . 20 Quadrim _ _
18.2 Meta Catalogo de
) produto referéncias 3° Quadrim 1 o
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 2 5
Realfzar e\{ent?s o 20 Quadrim 3 4
19 de incentivo a 19.1 Meta N° minimo de
leitura e : produto atividades 3° Quadrim 1 4
literatura META ANUAL 6 13
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
De_senvolver e Meta Banco de Dados .
20 implantar 20.1 . 3° Quadrim 1 (1]
B de Dad produto implantado
anco de Dados META ANUAL 1 (]
ICM 100% 0%
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DETALHAMENTO DAS AGOES CONDICIONADAS REALIZADAS

Meta 19.1 - Realizar eventos de incentivo a leitura e literatura/N° minimo de atividades

(antiga meta 21.1)

Comentarios sobre a meta:

No dia 07 de setembro, ocorreu o primeiro evento conjunto a Biblioteca CRIA (Museu das
Favelas) e a Biblioteca Carolina Maria de Jesus (Museu Afro Brasil Emanoel Aradjo), com uma
edicdo do Papo Reto e o lancamento da HQ "Estados Unidos da Africa" dos escritores
Anderson Shon e Daniel Cesart, publicada pela

Bebel Books.

O evento contou com a participagao da
jornalista Dandara Palankof e foi mediado por
Seh Marques. A discussdo destacou a
relevancia de uma HQ nacional com um
super-herdi negro que luta pela justica e
valorizagdao do continente africano. Além disso,

0s autores compartilharam o processo criativo

e 0 sucesso da campanha de financiamento
coletivo, que resultou na segunda edicao do livro, incluido como paradidatico em escolas da

Bahia e estd em fase de traducdo na Coldémbia.

No mesmo més, dia 10 de

setembro, ocorreu a segunda ..
edicdo do Encontro Juridicos e
Culturais do Tribunal Regional
Federal da 3° Regido (TRF-3),
mediado pelo bibliotecario Sidnei
Rodrigues, do Museu das Favelas.
O evento, dividido em quatro
partes, trés virtuais e uma

presencial, teve como livro
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escolhido uma obra votada de forma online pela plataforma Microsoft Teams.

Como a maioria dos participantes ainda ndo havia lido o livro, Sidnei fez perguntas simples
para facilitar a leitura, preparando-os para o proximo encontro presencial na biblioteca do

TRF-3, ocorrido no dia 24 de setembro.

Ao promover o reencontro na biblioteca do TRF-3, entrou-se em debate o livro "O cavaleiro
preso na armadura", de Robert Fisher, com a mediacao de Sidnei Rodrigues e com apoio da

equipe juridica no local.

Neste espaco, servidores, magistrados e desembargadores debateram sua mensagem de
autoconhecimento e, apds o encontro, os participantes foram orientados a escrever uma
resenha literaria na plataforma Moodle, com mais um encontro online previsto para o més

seguinte.

Em outubro, aconteceu o encerramento

do Encontro Juridico e Culturais do TRF-3

online com o debate sobre o livro “O

cavaleiro preso na armadura” de Robert

Fisher com a mediacdo do Sidnei
Rodrigues. O mediador apresentou as
ideias principais da histdéria e cada
participante, enviou uma resenha sobre
suas percepgOes e debateram sobre o

livro.

No encerramento do clube de livro, ele se

comprometeu em ler as resenhas dos

participantes e dar um feedback e
compartilhou uma apresentacdo do cantor Gonzaguinha, interpretando as musicas “E” e “O

que é, o que é".
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2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC MUSEU DAS FAVELAS - ACOES

PACTUADAS 2024

No primeiro quadrimestre de 2024, o Museu das Favelas recebeu 21.989 visitantes, demonstrando um
interesse expressivo do publico e reafirmando sua relevancia como espaco cultural. Esse periodo foi
marcado por uma programagcgao diversificada e participativa. Em janeiro, o evento "Abre-Caminhos" trouxe
a celebragcdo “Lavagem com Flores e Perfumes do Samba de Roda Nega Duda’, inspirada nas tradigdes
afrodiaspdricas de limpeza e renovagao.

Em fevereiro, foi inaugurada a Exposicdo Temporaria "Rap em Quadrinhos", realizada em parceria com a
Acdo Educativa. Com 19 obras do ilustrador Wagner Lou e do youtuber Load, a mostra homenageou
figuras do rap nacional e recebeu 14.000 visitantes durante seus dois meses e meio em cartaz. Ainda no
primeiro quadrimestre, o programa "Papo Reto" contou com trés edigdes, abordando temas como
carnaval, més das mulheres e povos originarios. Foram realizadas duas programacodes de férias: "Chegou o
Fim de Semana" e "Di Quebradinha", ambas no jardim do museu, quando ainda estava sediado no Palacio
dos Campos Eliseos.

A Festa de Favela teve trés edicbdes, com destaque para a tematica indigena, reunindo um publico
estimado de 220 pessoas em atividades como apresentacgdes artisticas e exposi¢des. O programa Sarau,
Slam e Batalha recebeu eventos como o Sarau Suburbano, Slam das Minas e Sarau Guarani, promovendo
encontros entre artistas, poetas € a comunidade para momentos de celebracao e reflexdo.

No segundo quadrimestre, o Museu das Favelas recebeu 24.795 visitantes, alcancando 46% do publico
previsto e consolidando-se ainda mais como espago cultural de referéncia. Neste periodo, foi realizada a
segunda exposigdo temporaria, “Funkeiros Cults”, que atraiu um publico jovem ao destacar produgdes
periféricas. Além disso, duas instalagdes artisticas se destacaram: “Sambiéncia”, na Sala da Lareira,
explorando o samba como manifestagdo de resisténcia negra; e “Metalmorfose”, no Jardim do Palacio dos
Campos Eliseos, abordando o desperdicio por meio de obras feitas de sucata. Em parceria com a Oxfam
Brasil, 0 museu também apresentou a exposi¢cao “Justica Climatica”, que refletiu sobre as desigualdades
enfrentadas pelos povos indigenas diante das mudancgas climaticas.

A exposi¢ao itinerante “Favela em Fluxo” também teve grande destaque, atraindo mais de 40 mil
visitantes ao longo de suas exibi¢cdes no Pago do Frevo, em Recife, e no Solar do Ferrdo, em Salvador,
Museu da Maré, no Rio de Janeiro e Museu das Favelas, em Sdo Paulo. O Festival Favela Projeta contou
com seis exibi¢gdes de produgdes audiovisuais periféricas, além de rodas de conversa com os realizadores.
O publico superou a expectativa, impulsionado por parcerias estratégicas e pelo apoio logistico, por meio
da meta Passaporte das Favelas.

No programa “Papo Reto”, os debates abordaram temas como diversidade e funk, com destaque para a
edicao de julho na Expo Favela, que trouxe reflexdes importantes sobre o funk como cultura e atingiu um
publico expressivo. Jd o programa de férias "Di Quebradinha" resgatou brincadeiras populares e
ultrapassou 4 mil participantes, enquanto o "Arraia das Quebradas", com apresentagdes de forrd e
gincanas juninas, atingiu 97% do publico previsto, reunindo 387 pessoas das 400 estimadas.

No terceiro quadrimestre, a equipe se dedicou a concepgao de novas exposi¢des, incluindo “Sobre
Vivéncias" (exposi¢cdo de longa), “Racionais MC's: O Quinto Elemento” (temporaria) e “Favela em Fluxo”
(itinerante), todas inauguradas durante o 2° Festival do Museu das Favelas. As mesmas tém alcangado
ndmeros impressionantes de publico, considerando que até dezembro contabilizaram 11.340, 11.978 e
6.694 pessoas, respectivamente. Além disso, e “Marvel: O Poder é Nosso” (tempordria) com 5.571 visitantes.
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O museu também apoiou agdes extramuros, como a Feira Literaria da Zona Sul, realizada no Campo
Limpo entre 15 e 21 de setembro de 2024, com um publico de 8.000 pessoas e a edi¢cao especial do Papo
Reto, promovida na Biblioteca Carolina Maria de Jesus, no Museu Afro Brasil.
No. | Acoes Pactuadas | No. atrlbuto cla Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
ensuracao
1° Quadrim 22.000 21.989
° .
Recebimento de 2° Quadrim 22.000 24.795
21 visitantes 21.1 Meta N° de visitantes | 3° Quadrim 6.000 12.777
presenciais no resultado
museu META ANUAL | 50.000 59.561
ICM 100% 119%
12 Quadrim 1 1
2° Quadrim - 4
Realizar ° —
22 exposicoes 22.1 Meta N° de €XposiGoes | 3o Quadrim 1 1
A produto realizadas
temporarias
META ANUAL 2 6
ICM 100% 300%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
Realizagdo de Meta N de exposigdes
23 .~ . . |23.1 virtuais 3° Quadrim 2 0
exposicoes virtuais produto -
publicadas
META ANUAL 2 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 6 6
N° de eventos -
24.1 Meta sessoes de |_3° Quadrim - -
produto s )
exibigao de filme
META ANUAL 6 6
Programacao
Cultural - Favela ICM 100% 100%
24 Projeta (exibicao
de producao 1° Quadrim - -
audiovisual)
2° Quadrim 120 256
Meta N° minimo de ° .
24.2 resultado participantes 3° Quadrim 0 0
META ANUAL 120 256
ICM 100% 100%
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1° Quadrim 2 3
2° Quadrim 3 3
25.1 Meta N° de eventos 3° Quadrim 1 1
produto
META ANUAL 6 7
Programacao o o
25 Cultural: Papo Reto Icm 100% 117%
(rodas de .
conversa/debate) 1 Quadrim 40 42
|_2° Quadrim 60 100
Meta N©° de minimo de
25.2 resultado participantes 3° Quadrim 20 45
presenciais
META ANUAL 120 187
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 1
26.1 Meta N° de eventos 3° Quadrim - -
produto
META ANUAL 2 2
Programacgao
Cultural - Di ICM 100% 100%
26 Quebradinha
Programacao de 1° Quadrim 750 2.761
Férias
2° Quadrim 750 1.364
Meta N° minimo de ° .
26.2 resultado participantes 3° Quadrim
META ANUAL 1.500 4.125
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
27.1 Meta N° de eventos 3° Quadrim - -
produto
META ANUAL 1 1
Programacgao
27 Cultural - Arraia ICM 100% 100%
das Quebradas
19 Quadrim - -
° .
27.2 Meta N° minimo de 2° Quadrim 400 387
resultado participantes 30 Quadrim o o
META ANUAL 400 387
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ICM 100% 97%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 2 2
Meta N° de exposicoes ° .
28.1 produto realizadas 3° Quadrim 2 2
Realizar META ANUAL 4 4
o Sxposicao ICM 100% 100%
28 [itinerante em
cidades brasileiras 10 Quadri 0 0
- Projeto Favelas uadrim
em Fluxo "
2° Quadrim 10.000 33.945
Meta .- .
28.2 resultado N° de visitantes | 3° Quadrim 10.000 9.843
META ANUAL 20.000 43.788
ICM 100% 219%
1° Quadrim - -
Readequacao
Projetos |_2° Quadrim - -
Expografico e . .
29 Exezutgivos para 29.1 Meta Projeto Revisto e 3° Quadrim 1 1
implantacgo da ' produto Implantado
Mostra Temporaria META ANUAL 1 1
Racionais
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Readequagao
Projetos 2° Quadrim - -
Expografico e . .
30 Executivos para |30.1 Meta Projeto Revisto e 3° Quadrim 1 1
implantacdo da produto Implantado
Mostra de Longa META ANUAL 1 1
duracgao
ICM 100% 100%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 21.1 - Recebimento de visitantes presenciais no museu/No de visitantes (antiga meta
23.1)

Comentarios sobre a meta:

Devido ao fechamento do Museu das Favelas para mudanca de sede, o museu ficou fechado

nos meses de setembro, outubro e novembro.
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No dia 28 de novembro, o museu foi reaberto ao )t

JF31 Edi Rock, Bagua Records - That's My Way (fe...

publico e foram contabilizadas 329 pessoas nestes
ultimos dias do més de novembro. Ainda sendo
novidade a nova localizagao, e o publico aguardava a

inauguragao das novas exposi¢des.

Com a abertura das exposi¢bes Sobre Vivéncias e
Racionais MC’s: o Quinto Elemento a partir de 06 de

dezembro, contabilizamos um total de 12.448

Bati meu recorde

pessoas, atingindo o recorde do Museu para um Unico > de pablico.

més, marco muito celebrado em nossas redes sociais.

Essa marca histdrica para o0 museu iniciou a nova fase em gue o equipamento estd passando,
concentrando um conjunto de exposicdes significativas, o publico logo se interessou pela
programagao disponivel o que possibilitou que o equipamento alcangasse recordes diarios de

publico, chegando a bater 1.280 pessoas apenas dois dias apoés a abertura ao publico.

Meta 22.1 - Realizar exposi¢cées temporarias /N° de exposicdes realizadas (antiga meta
24.1)

Justificativa de superacao da meta: Apesar de ja

ter ocorrido a justificativa sobre o aumento do
numero de exposicdes temporarias realizadas
no 2° quadrimestre, vale ressaltar que a
mudanca fisica do museu impactou
significativamente as atividades do mesmo, o
qgue sensibilizou o publico que estd em
formagcdo. Com o aumento do numero de
exposicdes, o Museu pdde se reposicionar e

demonstrar seu compromisso ainda maior em

evidenciar a arte, as memodrias, as praticas e

manifesta¢des culturais das periferias e favelas.
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Dessa forma, inauguramos em 28 de
novembro, a exposicdo "Marvel: O Poder é
Nosso”, resultado do programa AfrolLab
Marvel, promovido pelo Instituto Feira Preta,
com o apoio da The Walt Disney Company
Brasil e do Instituto KondZilla. A mostra
redne obras criadas por 30 artistas visuais
negros(as), indigenas e LGBTQIAPA+ da

cidade de Sdo Paulo e regido metropolitana.

Ao longo do projeto, esses artistas passaram
por um processo de capacitagdo nas areas de
pintura, gravura, fotografia, videoarte, performance e ilustragao digital, com o objetivo de

expressar suas identidades e poténcias artisticas.

A exposi¢cao convida o publico a mergulhar em uma jornada visual que destaca o universo
Marvel a partir da perspectiva de artistas periféricos, transformando suas histoérias, desafios e

lutas em poténcia artistica e simbdlica.

Meta 23.1 - Realizacdo de exposicdes virtuais/N° de exposicdes realizadas (antiga meta

25.1)

Justificativa sobre o ndo cumprimento da meta:

A exposicado virtual Favela em Fluxo
estd em fase de finalizacdo e serd
publicada na plataforma Kuula. A
proposta é oferecer uma experiéncia
imersiva e interativa, que reproduza a
experiéncia da mostra fisica enquanto

expande seu alcance para um publico

ainda maior.

\‘\‘ﬁ

NL&\'

b %‘ .~ Considerando a repercussao positiva

. da itinerancia e seu impacto local e
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nacional, a criagdo de uma experiéncia virtual foi identificada
como uma estratégia essencial para ampliar seu alcance e
dialogar com novos publicos. Entretanto, como a exposicao
chegou do Rio de Janeiro em novembro, seu acervo precisou
ser cuidadosamente guardado para que houvesse a
montagem da exposicdao de longa duragao, com isso, a
digitalizacao das pecas foi adiada, impedindo a entrega da

exposicao virtual em 2024.

Com obras de 20 artistas de quatro cidades brasileiras, a

exposicao explora diversas linguagens artisticas e técnicas,
destacando a riqueza de perspectivas da populacdo da favela
sobre seus territérios. Essa iniciativa visa potencializar a visibilidade da diversidade estética e
cultural apresentada pela exposicao, reforcando seu papel como ferramenta de valorizagao e

didlogo sobre as realidades periféricas.

A partir de um modelo fornecido, estd sendo desenvolvida a renderizagcdo tridimensional de
uma galeria virtual que reproduz o espago expositivo do Museu das Favelas, adaptado para a
plataforma Kuula. Além disso, as obras foram digitalizadas e estdo sendo integradas a galeria

virtual, preservando suas caracteristicas visuais e contextuais.

Com a conclusao dessas etapas, bem como a implementagdo de acessibilidade na
plataforma, a Exposicao Favela em Fluxo: Experiéncia Virtual encontra-se em fase final de
desenvolvimento e sera disponibilizada para acesso do publico até o final do préximo

quadrimestre.

Meta 25.1 - Programacéo Cultural: Papo Reto (rodas de conversa/debates)/N° de eventos

(antiga meta 27.1)

Comentarios sobre a meta:

Em setembro, foi realizada uma edicdo especial do Papo Reto em conjunto com o

Lancamento do livro "Estados Unidos da Africa", promovido pelo CRIA, onde aconteceu um

bate papo com os autores Anderson Shon (escritor) e Daniel Cesart (quadrinista) e a tradutora

e editora Dandara Palankof. Com o objetivo de discutir sobre representatividade negra nos
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quadrinhos de super-herdis, o encontro foi mediado pelo designer e apresentador Seh
Marques, Shon e Dan que compartilharam suas experiéncias e inspiracdes para a publicacao
"Estados Unidos da Africa", que conta a histéria do super heréi africano “Rei Bantu” e sua
missdo de trazer a justica e a paz para o continente. Devido ao fechamento temporario do
Museu das Favelas, a atividade foi realizada presencialmente na Biblioteca Carolina Maria de

Jesus que fica no Museu Afro Brasil.

Essa meta foi ultrapassada devido aos esforcos estratégicos empreendidos para que os
eventos do Papo Reto agregassem um material importante de debates e rodas de conversa

gue pudessem dar espaco e voz as pessoas que se identificavam com a tematica.

Meta 25.2 - Programacéao Cultural: Papo Reto (rodas de conversa/debates)/N° de minimo

de participantes presenciais (antiga meta 27.2)
Comentarios sobre a meta:

A atividade realizada em 7 de Setembro recebeu

um publico total de 45 pessoas, foi possivel atingir | K ¢ gcamoua
i n IDE ot

este numero gragas ao trabalho feito em conjunto
com a equipe do CRIA (Centro de Referéncia,

Pesquisa e Biblioteca do Museu das Favelas) e da
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editora Bebel Books, responsavel pela publicagcao do livros dos convidados do bate papo.

Meta 28.1 - Realizar exposicao itinerante em 4 cidades brasileiras - Projeto Favelas em

Fluxo/N° de exposicées realizadas (antiga meta 30.1)

Comentarios sobre a meta:

No dia 30 setembro, o Museu das Favelas inaugurou no Museu da Maré, no Rio de Janeiro, a
exposicao 'Favela em Fluxo', um
importante espaco cultural. O evento
contou com a presenca de Natalia
Cunha, diretora do Museu das Favelas;
Ricardo Piquet, diretor do IDG; e Luiz
Antonio, diretor do Museu da Maré, além
de parceiros e colaboradores do Museu
do Amanhd e do Museu do Jardim
Botanico. A noite foi conduzida pela
artista Queen Brull, nascida na Maré, que

trouxe importante contribuicao ao

cerimonial, culminando em uma

apresentacao do DJ Glau, que animou o publico com sua discotecagem.

O Museu da Maré desempenha um papel crucial na documentagao, preservagao e promogao
da histdria das comunidades da Maré, abordando aspectos culturais, sociais e econémicos. O
Plano Museolégico do museu abrange diversas acdes, incluindo a organizagdo de acervos,
pesquisa em histoéria oral e atividades educativas, como o grupo de contadores de histdrias.
Além disso, 0 museu realiza eventos diversificados, como exposi¢des itinerantes, seminarios e

oficinas, contribuindo para um ambiente dinamico e envolvente.
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A exposicao "Favela em Fluxo" nao apenas enriqueceu o debate do Museu da Maré, mas
também reforca a importancia de se celebrar e preservar as identidades histéricas e culturais
das comunidades. Ao criar espacos de
didlogo e conexdo, o museu fortalece os
lacos comunitarios, promovendo um
sentido de pertencimento e valorizagcao das

narrativas locais.

No dia 03 de dezembro, a exposicao Favela
em Fluxo chegou ao seu Ultimo destino,
encerrando sua itinerancia, inaugurando no
Museu das Favelas. O evento contou com a

participagcdo de artistas locais e das

curadoras Rebeca Francga, Leonardo Moraes
e Aline Bispo. A celebracao aconteceu junto com a abertura da exposi¢cao de longa duragao
Sobre Vivéncias e também contou com a presencga da secretaria Marilia Marton, membros do

IBGE, liderangas de Coletivos e Museus Comunitarios, reforcando a relevancia institucional

das exposicoes.

A abertura foi celebrada com uma apresentacdo
do Grupo Cupuacgu, que simbolicamente "abriu os
caminhos" para as exposicdes na nova sede do
museu, localizada no histérico Pateo do Collegio,
em Sao Paulo. Esse momento destacou a
importancia das exposicdes para o fortalecimento
do didlogo entre memoria, arte e as vivéncias das
favelas e também reuniu toda a coletividade que
esteve empenhada ao longo do processo com a

reabertura do museu em seu novo espaco.

Meta 28.2 - Realizar exposicao itinerante em 4 cidades brasileiras - Projeto Favelas em

Fluxo/N° de visitantes (antiga meta 30.2)
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Justificativa de superacao da meta:

Durante o periodo de 01 a 15 de setembro, no Solar do Ferrao, em Salvador, a exposi¢cao Favela em
Fluxo registrou um publico total de 2.786 visitantes. No que diz respeito ao perfil demografico,
foram contabilizadas 353 mulheres e 257 homens, com a maior parte dos visitantes sendo adultos.
Entre criancas de O a 12 anos, houve 17 visitantes, enquanto 42 pessoas na faixa etaria de 13 a 17
anos visitaram a exposigao. O evento também atraiu 597 turistas nacionais e 48 internacionais,

reforcando o interesse e impacto da exposicao além do publico local.

Apds seu encerramento, a exposicao seguiu para o Rio de Janeiro e abriu as portas para o
publico no Museu da Maré no dia 30 de setembro de 2024. Seu evento contou com a
presenca do curador Leonardo Moraes e artistas locais. Representantes de parceiros do
Museu das Favelas também estiveram presentes, como IBGE, Museu do Amanha e Museu do

Jardim Botanico.

Apds sua inauguragao, a exposicao Favela em Fluxo permaneceu em exibicao até 3 de
novembro, ocupando a galeria do Museu da Maré. Durante o periodo de visitacao, a
exposicdo registrou um total de 363 visitantes, nimero que reflete o perfil comunitario e o
carater de proximidade do Museu da Maré com o publico local. Como um museu de base
comunitaria, o Museu da Maré atrai um fluxo especifico de visitantes, composto
majoritariamente por moradores da regido e por pessoas interessadas na cultura e nas
histérias das favelas. Dessa forma, o nUmero de visitantes ndo apenas expressa o impacto da
exposicao em um contexto comunitario, mas também reforca o compromisso com a
valorizagdo das memorias e historias locais, caracteristica central das iniciativas do Museu das

Favelas.

Com a abertura da exposi¢cao no Museu das favelas em Sdo Paulo, no dia 03 de dezembro, a

mostra contou com 6.694 visitantes.

O relatdrio de visitantes das exposicdes se encontra em anexo na pasta de evidéncia. A

superacao dessa meta nao onerou o Contrato de Gestao.

Meta 29.1 - Readequacido Projetos Expografico e Executivos para implantagcao da Mostra

Temporaria Racionais/Projeto Revisto e Implantado (meta nova do 5° Termo Aditivo)

Comentarios sobre a meta:
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No dia 3 de dezembro de 2024 foi finalizada a entrega do projeto expografico da exposicao
temporaria "Racionais MC's: O Quinto
Elemento", a mostra que celebra os 35 anos
da Banda Racionais MC's, a principio foi e
projetada para o Palacio dos Campos Eliseos i

e devido a mudanca de sede, precisou
passar por uma readequagao do projeto

expografico.

Durante os meses de outubro e novembro a
equipe do Museu das Favelas e das
empresas contratadas de cenografia,
elétrica, tecnologia, grafite, comunicagao visual, aplicagcao de lambe lambe, alpinismo, entre
outras, trabalharam ativamente na constru¢ao desse projeto no segundo pavimento da nova
sede no Pateo do Collegio, somadas sao mais de 40 empresas parceiras nesta realizagao. O
projeto contempla 9 salas expositivas e cerca de 137 itens de acervo. O projeto se encontra em

anexo na pasta de evidéncias.

Meta 30.1 - Readequacdo Projetos Expografico e Executivos para implantacdo da Mostra

de Longa duragido/Projeto Revisto e Implantado (meta nova do 5° Termo Aditivo)
Comentarios sobre a meta:

No 3° quadrimestre, foi finalizado o projeto da exposi¢cao

de longa duracao do Museu das Favelas "Sobre Vivéncias',

a expografia que estava sendo planejada para antiga sede
do Museu, passou por uma readequacao considerando o

novo prédio. A equipe buscou manter o conceito das salas Rerch NS

£

ja previsto nas outras plantas.

Nos meses de outubro e novembro, os mais de 200
profissionais contratados trabalharam ativamente na
construcao da mostra, dentre eles técnicos, aderecistas,
pintores, eletricistas, montadores, artistas visuais, entre

outros. A exposicdo conta com 5 salas expositivas, que abordam os seguintes temas:
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e Ser, espaco que reune instalagbes que exploram a linguagem em diversos
formatos: fotografias de grande escala abordam temas como corpo, moda,
dancga, musica e diversidade;

e Existir, mdédulo que apresenta como dados oficiais sobre favelas foram
historicamente usados para invisibilizar suas populagdes, propondo uma
contraposicdo com frases literarias de artistas e pesquisadores, como Conceigdo
Evaristo e Kde Guajajara;

e Sonhar, que reflete essa rede de conexdes e praticas ancestrais, provocando os
visitantes a repensar seu papel em um futuro integrado com a natureza e a
coletividade; Celebrar, celebra a criatividade das favelas, destacando as festas
como momentos de alegria, unido e superacao das dificuldades sociais;

e Morar, que explora diferentes formas de morar nas favelas brasileiras,
destacando o lar como espago de memodrias e parte do processo de

urbanizacao.

O projeto se encontra em anexo na pasta de evidéncias.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC MUSEU DAS FAVELAS - ACOES

CONDICIONADAS 2024

Ao longo de 2024, o Museu das Favelas realizou um conjunto significativo de metas condicionadas,
ampliando o impacto de suas ag¢des culturais. No primeiro quadrimestre, a Festa de Favela se destacou
tanto pelo numero de edigcdes quanto pelo publico alcangado, assim como as atividades de Sarau, Slam e
Batalha, que tiveram grande adesao.

No segundo quadrimestre, essas programacdes seguiram sendo fortalecidas, com a inclusdo de acgdes
culturais extramuros, levando atividades para territérios periféricos e expandindo a atuagdo do museu
para além de seu espaco fisico. Além disso,cumrpimos a meta de seis edicdes da Festa de Favela, comm um
publico total de 345 pessoas, e cinco edigdes de Sarau, Slam e Batalha

Ja& no terceiro quadrimestre, a programacdo contou com marcos importantes, como a exposi¢cao
temporaria "Racionais MC's: O Quinto Elemento", o 2° Festival do Museu das Favelas, evento especial de
aniversario, reuniu 657 participantes, e consolidou-se como uma das principais iniciativas culturais do
periodo.

No. Ifg_oes No. Atributo c!a Mensuracgao Previsao Quadrimestral Realizado
condicionadas Mensuracao
1° Quadrim - -
Realizar N° de
31 exposicoes 31.1 | Meta produto exposicoes 2° Quadrim 2 1
temporarias realizadas
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3° Quadrim - 1
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 3
2° Quadrim 3 3
32.1 | Meta produto |N° de eventos 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 6 6
Programacao ICM 100% 100%
32 Cultural - Festa
de Favela 1° Quadrim 200 195
292 Quadrim 300 150
Meta N° minimo de
32.2 participantes 3° Quadrim 100 0
resultado -
presenciais
META ANUAL 600 345
ICM 100% 58%
19 Quadrim 2 3
2° Quadrim 3 2
33.1 | Meta produto |N° de eventos 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 6 5
ICM 100% 83%
= 1° Quadrim 100 146
Programacao
Cultural - .
33 Sarau, Slam e 29 Quadrim 150 95
Batalha Meta N° minimo de ° .
33.2 Resultado participantes 3° Quadrim 50 0
META ANUAL 300 241
ICM 100% 80%
N° de
33.3 Dado extra participantes ANUAL ] 37
virtuais
1° Quadrim - -
Programacao 20 Quadrim - -
34 Cultural - Dia 34.1 | Meta produto |N° de eventos
da Favela 3° Quadrim 1 0
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META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
0 vimi
34.2 Meta N®minimode | 55 o adrim 1.000 0
resultado participantes
META ANUAL 1.000 0
ICM 100% 0%
19 Quadrim 1 0
2° Quadrim 1 2
35.1 | Meta produto N©° de agoes 392 Quadrim 1 1
META ANUAL 3 3
Acoes culturais ICM 100% 100%
35 extramuros
nos territorios .
periféricos 12 Quadrim 20 0
2° Quadrim 20 59
Meta N° minimo de ° .
35.2 resultado participantes 3° Quadrim 20 8.000
META ANUAL 60 8.059
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
36.1 | Meta produto |N° de eventos 3° Quadrim 1 1
Programacéo META ANUAL 1 1
Cultural - 2°
Festival do ICM 100% 100%
36 Museu das
Favelas 10 dri _ _
(Programacaoe Quadrim
special de ° .
aniversario) 2° Quadrim = =
Meta N° minimo de ° .
36.2 resultado participantes 3° Quadrim 500 657
META ANUAL 500 657
ICM 100% 100%

DETALHAMENTO DAS AGOES CONDICIONADAS REALIZADAS
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Meta 31.1 - Realizar exposi¢cées temporarias /N° de exposicdes realizadas
Comentarios sobre a meta:

Em dezembro, foi realizado o evento de abertura da exposicdo temporaria de grande porte
"Racionais MC's: O Quinto Elemento", a mostra que celebra os 35 anos da Banda Racionais
MC's conta com 9 salas expositivas, seguindo os seguintes temas: Altar dos simbolos
Racionais: Sao Jorge e Banner, Joker: introducao ao universo do Racionais MCs, Origens:
Instalagdo das Maes e Mesa Genética, Universos individuais em fusao, Caminhos do som e
becos do tempo, Conexdo com o publico - Instalagdo de tatuagens, Homenagem aos trutas
qgue se foram, Cine-Racional: Show final e Backstage: o intimismo de cada Racional. A
exposicao busca percorrer desde a histdria pessoal de cada integrante (Edi Rock, Ice Blue, KL
Jay e Mano Brown) até a formacgdo da banda, passando também por momentos e pessoas

gue sao importantes na carreira do grupo.

Meta 35.1 - Agdes culturais extramuros nos territérios periféricos/N° de a¢des

Comentarios sobre a meta:

O Museu das Favelas apoiou a realizacdo da FELIZS - Feira Literaria da Zona Sul, realizada no
territério do Campo Limpo do dia 15 ao dia 21 de Setembro de 2024. A feira foi idealizada pelo
Sarau do Binho, coletivo literdrio da zona sul de S3o Paulo, e € uma tentativa de unir

potenciais num Unico espago e observar a grandiosidade de propostas que a periferia vem
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desenvolvendo. A edicdo deste ano promoveu programacao cultural para todas as idades,

rodas de conversas e reunides de centenas de artistas de literatura periférica.

Programacdo completa da feira:
15/09 domingo

17h Show de abertura - Alessandra Ledo
Convida Clarianas

Local: SESC Campo Limpo

16/09 segunda-feira

14h Teatro - Mamulengo da Folia
Local: EMEF Levy de Azevedo Sodré

15h  Conversa Literdria - Historias
coloridas: miradas possiveis na
mediagao de literatura Igbtgia+ infantil

17/09 terca-feira

10h Oficina Literaria
ancestralidade”

- “Poesia, memoria e

Local: CIEJA Campo Limpo

13h30 Conversa Literaria - Mirando infancias
plurais: literatura e ativismo antirracista

Local: CEU Feitico da Vila - Biblioteca

19h30 Conversa Literdria - Caminhos poéticos
em sombras: censura a cultura, periferias e
fascismo no Brasil e América Latina

Local: Sesc Campo Limpo

18/09 quarta-feira

10h Oficina Literaria
ancestralidade

- Poesia, memodria e

Local: CIEJA Campo Limpo
10h Sarau - Sarau do Binho
Local: EMEF General De Gaulle

14h Conversa Literdria - Cultura periférica,
protagonismo juvenil e a pedagogia do funk”

Local: Biblioteca Marcos Rey

Local: Espaco Clarié de Teatro

19h Conversa Literaria A poética dos
caminhos: artes negras e periféricas

com Naruna Costa e Salloma Salomao
Intervencao poética: Uberé
Local: Espaco Clarié de Teatro

21h Sarau do Binho - Show "Encantarias
do Maranhao"

Local: Espaco Clarié de Teatro
19h Conversa Literaria - A literatura como ndo
trabalho

Local: Bloco do Beco
19h30 Show - Coco do Bonde Abya Yala

Local: EMEF Prof® Anna Silveira Pedreira
19/09 quinta-feira
10h Sarau - Sarau do Binho

Local: EMEF Vera LUcia Fusco
14h Show de comédia - Ta todo mundo rindo?
Local: CIEJA Campo Limpo
13h30 Conversa Literaria - Caminhos da
comunicagao periférica: educacao midiatica e
o combate a desinformacao

Local: CEU Feitico da Vila (Sala UNICEU)]
19h30 Sarau - Sarau Poesia de Todo Canto
Local: SESC Campo Limpo
20/09 sexta-feira

10h Espetaculo - Cantos que sabem voar com
Nucleo Artistico DaMala
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Local: EMEF Mboi Mirim Il
15h Encontro com a autora - Tawane Theodoro
Local: Fabrica de Cultura do Capdo Redondo

15h Contagao de Histdrias - Mafuane Oliveira -
Cia Chaveiroeiro

Local: EMEI Angenor de Oliveira Cartola

21/09 sabado - ENCERRAMENTO x FELIZS
NA PRACA DO CAMPO LIMPO

FRENTE DO PALCO / PALCO
1h cortejo Baque Atitude

12h baile Bons Tempos Nostalgia Black

13h musica Nucleo Caboclinhas- Rodinha da
lvone
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14h as 15h30 - Conversa Literaria - Pedras na
caminhada - literatura, resgate e afirmacao

16h teatro Lona Preta - O Concerto da Lona
Preta *Frente do palco

17h30 as 18h50 Sarau do Binho 20 anos
19h show Raquel Tobias

21h show MC Marechal

TENDA DAS CRIANCAS/OFICINAS

12h as 13h30 - Oficina Boneco articulado com
Rager Luan

13h30 as 15h30 - Espetaculo Figaza Show +
oficina de circo com Painé Santamaria

35.2 - Acgdes culturais extramuros nos territérios periféricos/N° minimo de participantes

Comentarios sobre a meta:

O Museu das Favelas foi um dos apoiadores do FELIZS, evento que contou com 8.000

participantes, teve duracdo de 7 dias e aconteceu em diversos equipamentos culturais da

regido do Campo Limpo, em Sao Paulo, oferecendo mais de 20 atividades culturais.
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36.1 - Programacao Cultural - 2° Festival do Museu das Favelas (Programacao especial de

aniversario)/N° de eventos

Comentarios sobre a meta:

Em um ano com muitos desafios, uma
perda significativa para a equipe do
Museu das Favelas e duas grandes
entregas, celebramos os 2 anos de
vida do Museu olhando para dentro e
comemorando o que construimos até
aqui. Na semana do aniversario,
celebramos os 730 dias do aparelho
cultural em uma comemoragao

fechada para o qguadro de

funcionarios, somando junto com os
técnicos e terceirizados aniversariantes do més. Na ocasido tivemos falas da Diretora Natélia

Cunha e da Coordenadora do Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca Vera Cardim.

Com o intuito de priorizar e celebrar os esforgos das equipes que trabalharam integralmente
para a entrega das exposicoes "Sobre Vivéncias", "Favela em Fluxo" e "Racionais MC's: o quinto
elemento', realizamos as aberturas das exposicdes (3) como as principais agoes do 2° Festival

do Museu das Favelas.

No dia 3 de dezembro, abertura da "Sobre Vivéncias" e "Favela em Fluxo" com apresentacao
do grupo Cupuacu, discotecagem da Dj Miria Alves e coquetel aberto ao publico, no dia 4 de
dezembro, pré-abertura da "Racionais MC's: O Quinto Elemento" tivemos uma coletiva
exclusiva aberta ao publico e convidados com a banda Racionais MC's e no dia 5 de
Dezembro abertura oficial da exposicdao "Racionais MC's: O Quinto Elemento" com

discotecagem do DJ Will, filho de KL Jay, um dos cinco racionais.
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36.2 - Programacao Cultural - 2° Festival do Museu das Favelas (Programacao especial de

aniversario)/N° minimo de participantes
Comentarios sobre a meta:
A acdo recebeu 657 pessoas, sendo divididas nos 03 dias:

e No dia 03 de dezembro, recebemos 212 pessoas, o evento iniciou as 10h e o
Museu seguiu aberto no restante do dia ao publico para que pudessem visitar as
exposic¢oes.

e No dia seguinte, recebemos 185 pessoas, com a coletiva de imprensa para a
visita dos Racionais MC “s iniciada a partir das 15 horas.

e Por fim, no dia 5 de dezembro, recebemos 260 pessoas com todos os andares

operando para a visita ao publico.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2024

No primeiro quadrimestre de 2024, o Nucleo de A¢des Educativas continuou sua programacao de visitas,
registrando um total de 1.477 pessoas atendidas como publico escolar, distribuidas entre 53 grupos escolares
agendados e espontaneos. Além disso, as visitas mediadas para outros grupos totalizaram 1.671 pessoas, das
quais 1183 foram agendadas e 488 espontaneas. Dentre as visitas, destaca-se uma tematica em
comemoragao ao aniversario da cidade de Sao Paulo, intitulada A Favela Merece um Palacio. Além disso,
ocorreu a primeira edigcdo de "O Baile ta On", com o coletivo "Casa 56" como convidado, o grupo atua em
diversos aspectos culturais, como produgdo musical e eventos culturais. Jd na segunda edi¢gdo da agdo,
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tivemos a presenca da artista Duquesa, proporcionando um didlogo entre diferentes perspectivas das obras
em exposicao e seu trabalho musical.

Finalizamos o quadrimestre com a primeira edigcdo de "Depois do Baile", com a participacdo da jornalista
Raphaella Santucci e de Renata Prado, idealizadora da Frente Nacional de Mulheres no Funk, onde foram
discutidas questdes sociais, histdricas e culturais relacionadas aos bailes e sua interagao com a cidade. Além
disso, como parte das agdes de formacgdo interna dos funcionarios, foram realizados dois encontros de
formacao intitulados 'ASPECTOS SONOROS DA FORMA: ESTETICA POLITICA DO RAP DOS RACIONAIS,
ministrados pelo historiador e Mestre em Estudos Culturais Guilherme Botelho.

Também foram realizados dois encontros com profissionais da Empresa Argonautas Etnografia, o primeiro
para troca de experiéncias e familiarizagao com sua metodologia e processos para elaboragao do diagndstico.
Posteriormente, houve a apresentagdo dos dados colhidos para toda a equipe do Museu. O diagndstico
territorial do Museu das Favelas concentrou-se na delimitagao de um territdrio geografico prioritario para a
atuacgao institucional, com foco no bairro dos Campos Eliseos, antiga sede do Museu das Favelas. O estudo
explorou o histérico e caracteristicas do bairro, destacando as diversas formas de habitagdo, algumas com
semelhangas sociais as favelas e periferias. Além de fornecer um rico contexto histérico, o diagndstico
analisou as percepcdes dos frequentadores sobre o Museu e propds diretrizes para fortalecer a relagdo com a
comunidade local. O produto final consiste em um relatério detalhado e um mapa georreferenciado,
identificando agentes relevantes para futuras colaboragdes e conexdes.

No segundo quadrimestre, o Programa Educativo atendeu diversos grupos em visitas educativas oferecidas
diariamente, totalizando 5.108 pessoas. As atividades virtuais foram promovidas através das acdes "O Baile ta
On!" e "Depois do Baile", que proporcionaram dialogos com artistas e pesquisadores sobre temas como a
cultura periférica do norte do Brasil e o hip-hop, destacando o papel das mulheres negras na comunicagdo e
na preservacao desse legado. Em todas as edi¢des, houve a presencga de intérpretes de Libras para garantir
acessibilidade.

O Programa Educativo também se destacou por suas agdes extramuros, como a parceria com o Projeto Guri,
gue levou a atividade "A Histéria que a Histéria Ndo Conta" para polos no litoral e na Grande Sado Paulo,
discutindo identidades e histérias das favelas. Na Fundagdo CASA - Osasco | e Il, foram realizadas quatro
oficinas continuas durante a programacdo de férias em julho, com a tematica "Bandeiras do Futuro",
promovendo reflexdes sobre o passado, presente e futuro das favelas. Na UBS Jardim Campos (Z/L), uma acdo
focada na inclusao de pessoas com deficiéncia foi realizada com o tema "Faveleira", estimulando o processo
criativo e cognitivo dos participantes e promovendo a integragao social. Outras iniciativas incluiram a
atividade "Que Passinho é Esse?" na Etec de Artes, que explorou a dancga afro-brasileira e indigena como
forma de expressado e didlogo com a periferia, e a agao “Museu na Escola, Memadria na Quebrada", que levou
discussdes sobre corpo, territério e meméoria para estudantes do ensino fundamental e médio. Além disso, o
Programa Semente Ancestral (formacao para profissionais de educagdo) ofereceu duas formacdes para
professores da escola E.E. Marie Nader Calfat, em Diadema, incentivando reflexdes sobre a presenca de temas
ligados a favela no curriculo escolar. Em agosto, ocorreu uma visita educativa conjunta com a Casa Guilherme
de Almeida, conectando o modernismo e a cultural funk, e promovendo discussdes sobre representagdes
raciais, de género e identitarias na arte brasileira, destacando a importancia da autorrepresentagao. Outros
destaques foram as mediagdes realizadas no Museu, onde a musicalidade e a danga foram fios condutores,
como na visita tematica “Batugues Sudestinos", conduzida com uma mediacdo/performance.

A atividade envolveu o publico em danga e discussées sobre a malandragem como forma de vida e
resisténcia, desafiando interpretagdes preconceituosas e destacando seu papel como expressao cultural nas
periferias. Outra acao foi desenvolvida a partir da obra “Tetas que Deram de Mamar ao Mundo", na qual a
educadora Kissy Lua interpretou o conto “No Peito”, da escritora Cristiane Sobral, utilizando falas, dangas,
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movimentos e corporeidades periféricas. Esses elementos serviram como ponto de partida para pensar e
discutir as possibilidades de maternar e construir afetividades para pessoas que vivem a realidade da
quebrada. Para finalizar, foi lancada a Exposi¢cao Virtual "O Samba Merece um Palacio", fruto das pesquisas
realizadas pelo educador Weverton Martins sobre o samba paulista, que também foi utilizada na visita
tematica “O Samba Merece um Palacio”, realizada no Museu desde o ano passado.

No terceiro quadrimestre, foram realizadas as pesquisas tematicas, estudo de autores e artistas, criacdo e
planejamento de agdes educativas para as exposi¢des de longa duragao "Sobre Vivéncias" e a exposigao
temporéria "Racionais MCs: O Quinto Elemento", envolvendo curadores e artistas presentes nas exposicdes.
No dia 6 de novembro, o nucleo educativo recebeu a escritora Helena Silvestre para uma formacgao
relacionada a exposi¢cao de longa duragdo "Sobre Vivéncias". Durante o encontro, a autora compartilhou seu
processo de escrita e a construgcao dos textos que compdem os mdodulos da exposi¢cao. Sua contribuicdo
enriqueceu as formagdes internas do nucleo, ampliando a compreensdo da equipe sobre a exposi¢ao, seus
processos e sua concepgdo. Posteriormente, no dia 26 de novembro, o professor Casé Angatu conduziu uma
formacgao voltada para a equipe educativa e do CRIA. No periodo da manh3, ele abordou a histéria de Sdo
Paulo e sua relacdo com o local onde o Museu esta situado. A tarde, foi realizada uma caminhada, partindo do
Pateo do Collegio em diregao a Capela dos Aflitos, proporcionando uma experiéncia pratica de estudo sobre o
territdério do centro da cidade. Durante a atividade, foram exploradas as histdrias e as resisténcias presentes
na regido. A formacao teve como objetivo principal aprofundar o conhecimento sobre o territdério e o
patrimoénio nos quais estamos inseridos, visando integrar esse contexto as visitas educativas. A proposta é
conectar a territorialidade as exposicdes e projetos educativos, enriquecendo a abordagem pedagdgica € a
compreensao do publico.

Por fim, vale ressaltar toda a operagdo de atendimento ao publico na reabertura do Museu das Favelas,
incluindo recepcgao, orientacao, aplicagao de procedimentos operacionais padrao e organizagdo dos postos
de trabalho.

~ Atributo da = - . .
No. Acgoes Pactuadas No. Mensuracio Mensuracao Previsao Quadrimestral | Realizado
1° Quadrim 1 1
. 2° Quadrim 1 4
arceriag para o N° minimo de
37 P p p 37.1 | Meta produto parcerias 3° Quadrim 1 0
rograma
Educativo pactuadas
META ANUAL 3 5
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1.500 1.477
Visitas educativas
oferecidas ao 2° Quadrim 2.400 2.913
publico escolar N° minimo de
38 (ensino infantil, 38.1 | Meta produto | publico escolar | _3° Quadrim 80 0
fundamental, atendido
médio, técnico e META ANUAL 3.980 4.390
universitario)
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2.100 1.671
Visitas educativas N° minimo de
39 oferecidas para | 39.1 | Meta produto pessoas 20 Quadrim 3.000 2.195
outros grupos atendidas em
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(moradores, visitas
turistas, educativas 3° Quadrim 150 0
instituigées sociais,
etc) META ANUAL 5.250 3.866
ICM 100% 74%
1° Quadrim 2 2
2° Quadrim 3 8
40.1 | Meta produto N. de agdes 3° Quadrim 3 0
40 Acgdes educativas META ANUAL 8 10
extramuros
ICM 100% 125%
N° de publico
40.2| Dado Extra | 2tendidoem ANUAL (] 407
acoes
extramuros
1° Quadrim - -
2° Quadrim 2 2
41.1 | Meta produto 3° Quadrim 2 0
N©° de agOes
META ANUAL 4 2
Programa Semente
Ancestl‘al - Agﬁes ICM 1000/0 500/0
41 de formagao de
professores / ° . _ _
educadores 1° Quadrim
2° Quadrim 100 18
© mimi
41.2 Meta N® minimo de | 35 o\ adrim 100 0
resultado participantes
META ANUAL 200 18
ICM 100% 9%
1° Quadrim 2 2
2° Quadrim 2 1
Acoes de formacgao
42 continuada da 42.1 | Meta produto N©° de agles 3° Quadrim 2 2
equipe do Museu
META ANUAL 6 5
ICM 100% 83%
1° Quadrim 3 3
Projeto Paredao: 20 Quadri 3 »
i 3 1 o 5 uadrim
43 Ball_e ta On._e 43.1 | Meta produto N° de agoes
Depois do Baile - oferecidas
a i 3° Quadrim 1 0

Acdes de mediacio
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e interagoes
virtuais META ANUAL 7 5
ICM 100% 71%
N° de
43.2| Dado Extra |P2rticipantes- | ,nuaL 0 1.456
virtual
visualizagao

DETALHAMENTO DAS AGCOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 39.1 - Visitas educativas oferecidas para outros grupos (moradores, turistas,

instituicées sociais, etc)/N° minimo de pessoas atendidas em visitas educativas

Justificativa sobre cumprimento parcial da meta:

Com o Museu das Favelas fechado em 3 dos 4 meses deste quadrimestre por motivos da

mudanga fisica, ndo foi possivel realizar as visitas educativas.

Com a reabertura do museu no final de novembro, houve uma demanda elevada de publico
com as novas exposi¢cdes, o que atraiu esforcos redobrados de nossa equipe para o
atendimento ao publico. Consequentemente, a equipe educativa ndo pdde realizar as visitas
mediadas. Além disso, o sistema de agendamento encontra-se em fase de implementacao, o

gue no momento inviabiliza a realizagcao de agendamentos.

Meta 411 - Programa Semente Ancestral - Acdes de formacdo de professores /

educadores/N. de acdes

Justificativa sobre cumprimento parcial da meta:

As acgbes de formacgao vinculadas ao Programa Semente Ancestral foram cumpridas
parcialmente no ano de 2024. Apds o cumprimento de metade da meta até a finalizagdo do
2° quadrimestre, a equipe do nucleo do educativo se deparou com uma série de
acontecimentos que inviabilizou a continuidade desta atividade. Dentre os ocorridos, se
destacam a mudanca de sede do Museu das Favelas, as férias coletivas do proprio nucleo e,
infelizmente, o falecimento repentino do antigo Coordenador que estava a frente desta meta.
Com estes imprevisiveis acontecimentos, ndo foi possivel dar continuidade para a finalizagao

da meta no 3° quadrimestre.
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Meta 41.2 - Programa Semente Ancestral - Ac¢des de formacdo de professores /

educadores/N° minimo de participantes

Justificativa sobre cumprimento parcial da meta:

Conforme demonstrado na meta 411, nao foi possivel completar a meta de acgdes de

formacao e, consequentemente, nao foi possivel atingir o publico estipulado para o periodo

em questao.

Meta 42.1 - A¢des de formacio continuada da equipe do Museu/N° de acdes

Comentarios sobre a meta:

No dia 06 de novembro, o nucleo

educativo recebeu a escritora_Helena

Silvestre e participou de uma

formacao referente exposicdo de
Longa Duracdo " Sobre Vivéncias”,
onde Helena trouxe seu processo de
escrita e como foi a construgdo dos
textos para os modulos da exposicao,
contribuindo para as formacdes
internas do ndcleo e ampliando a
visdo da equipe referente a
exposi¢ao,  seus processos e

construgao.

Jd no dia 26 de novembro, o

professor Casé Angatu, realizou uma formacgao para a equipe educativa e do CRIA, onde no

periodo da manh3a, ele apresentou seu conhecimento sobre a histéria de Sao Paulo e a

relagdo com o local que o Museu se encontra no momento, € a tarde, realizaram uma

caminhada saindo do Pateo do Collegio em direcdo a capela dos aflitos, tendo uma

experiéncia e estudo acerca do territério do centro, descobrindo suas histérias e resisténcias.
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A proposta da formacgao foi fazer um estudo sobre o territério e patrimdnio em que o Museu
estd inserido, buscando trazer nas visitas educativas todo o contexto da territorialidade e

COMO iSSO se conectar com as exposicoes e projetos educativos.

Meta 43.1 - Projeto Paredado: Baile t4 On! e Depois do Baile - Acdes de mediacdo e

interacdes virtuais/N° de acbes oferecidas

No terceiro quadrimestre, em decorréncia da mudanca de sede do museu, o Projeto Paredao:
O Baile Ta On! nao pdde ser concluido, uma vez que sua execugao dependia do espaco fisico
para a realizacdo da roda de conversa e da transmissdo ao vivo pelas redes sociais do Museu.
Embora o museu tenha reaberto no final de novembro, as equipes foram designadas para a
implementacao e acompanhamento das exposi¢cdes inauguradas. No entanto, em 2025,
forneceremos todos os esforcos necessarios para concluir este objetivo.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2024

Durante o ano de 2024, realizamos as metas referentes a Inteligéncia Ancestral, conforme descritas abaixo.

Aco Atri ~ s . .
No. _g_oes No. tributo c.l'a Mensuragao Previsdo Quadrimestral | Realizado
condicionadas Mensuragao
10 i - -
Producgao de Quadr!m
recursos educativos 2° Quadrim - -
L Meta
44 acessiveis para 44.1 produto N©° de recursos 3° Quadrim 3 0
expos(ligao d~e longa META ANUAL 3 0
uragdo ICM 100% 0%
Criacdo de Material 1° Quadrim - -
Educativo para 29 Quadrim - -
a5 professorese | ;5 ,| Meta N° materiais 30 Quadrim 1 0
educadores produto
(Semente META ANUAL 1 0
Ancestral) ICM 100% 0%
1° Quadrim 4 0
20 Quadrim 6 0
Meta -
46.1 N° de encontros 32 Quadrim 0 10
produto
META ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
i 1° Quadrim 25 0
a6 P;°Jtef? Favela Met 2° Quadrim 25 0
eta . -
nteflgencia 46.2 N° de participantes | 3° Quadrim 0 25
Ancestral resultado
META ANUAL 50 25
ICM 100% 50%
1° Quadrim 3 0
46.3 Meta N° de conteidos | 2° Quadrim 3 o
’ produto (aulas) online 3° Quadrim - -
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META ANUAL 6 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
Producdo de Meta 2° Quadrim - .
47 materi_ais 47.1 produto N° de publicagdes | 3° Quadrim 1 1
educativos META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

DETALHAMENTO DAS ACOES CONDICIONADAS REALIZADAS
Meta 46.1 - Projeto Favela Inteligéncia Ancestral/ N° de encontros (antiga meta 47.1)
Comentarios sobre a meta:

A Favela Inteligéncia Ancestral foi um ciclo de formacdo audiovisual hibrido, composto por

10 encontros presenciais realizados no més de novembro, onde foram promovidas as

seguintes formacdes:

1° encontro “Euturo das Favelas”, realizado
pela equipe do Nucleo de Educacao em
04 de novembro, os 26 jovens foram
convidados a refletir sobre sua histéria e a
de seu territério,b com o objetivo de
imaginar futuros possiveis para sua
realidade. O exercicio estimulou a
imaginagdo sobre o futuro e sua

transformacgao em realidade e, ao final da

atividade, cada participante elaborou um
projeto de conteudo digital que

expressasse o futuro imaginado para sua realidade, seja no bairro ou na cidade.

2° encontro, Tudo comeca com um bom roteiro, no dia 05 de novembro, os profissionais

convidados para a formacgdo, junto a equipe do Nucleo de Educagdo, apresentaram
brevemente seus trabalhos, evidenciando o processo criativo envolvido na criagdo de seus

conteudos e agdes relacionadas ao Museu. Essa troca de experiéncias foi o ponto de partida
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para que os 27 jovens elaborassem roteiros para seus projetos, inspirados nas histérias

contadas pelos profissionais.

3° encontro, Formacédo pratica de captacdo de imagem, em 06 de novembro, os 23 jovens

aprenderam a utilizar equipamentos e recursos para a captacao de imagens. A atividade
incluiu exercicios praticos que abordaram enguadramento, composi¢cao, fotometria e

iluminacgao.

4° encontro, Formacdo pratica de captagcao de som, em 07 de novembro, focou em ensinar
0s 24 participantes a manusear equipamentos e recursos para a captacdo de som com

exercicios praticos de gravagcao que fizeram parte do aprendizado.

5° encontro, Desenvolvimento de conteudos digitais, em 08 de novembro, os 20 membros

participantes foram convidados a visitar as produtoras KondZilla, onde conheceram o
funcionamento da produtora, os equipamentos utilizados, os projetos desenvolvidos e as
possibilidades de profissionalizacao na

area audiovisual.

6° e 7° encontros, Producdo do projeto
de conteudo digital, ocorridos em 09 e 11

de novembro, respectivamente, focaram
em implementar seus conhecimentos,
com base nas vivéncias e aprendizados
dos encontros anteriores, assim, o0s
grupos realizaram a producdao e a
captagao de som e imagem, utilizando
0s roteiros elaborados sobre o tema

"Futuro das Favelas".

Apds a construgdo do material, em 12 e 13 de novembro, ocorreram o 8° e o 9° encontros,
Edicdo basica e Edicdo de conteudo, respectivamente, permitiram que os 36 participantes,
nos dois dias, dominassem técnicas de corte e sequenciamento de clipes, além do uso de
ferramentas como Adobe Premiere e aplicativos de edicdao para celular. Além disso,
aprenderam a editar audio, ajustando volumes e sincronizagcao de videos com efeitos de

transicao de audio.
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Por fim, no ultimo encontro, em 14 de novembro, Marketing digital: Meu conteudo na

internet, os 21 jovens aprenderam estratégias basicas de divulgacédo e uso de diferentes
plataformas digitais. A atividade destacou o papel da internet e das redes sociais como
ferramentas fundamentais para empreendedores de favelas, citando dados do Data Favela
(2022) que mostram que 58% dos entrevistados usavam a internet como fonte de informacao
e divulgagao de servicos. O ciclo formativo encerrou com os jovens mais capacitados para
atuar na criacdo de conteudos digitais e preparados para imaginar e concretizar futuros

transformadores em suas comunidades.
Meta 46.2 - Projeto Favela Inteligéncia Ancestral/N° de participantes (antiga meta 47.2)

Justificativa sobre cumprimento parcial da meta:

A meta ndo foi batida o suficiente, pois, pensando na qualidade da aprendizagem decidimos
fazer as primeiras aulas com 25 participantes, justamente para entender as demandas do
projeto e de estruturacao dos conteddos ensinados, na proxima edicdao teremos os 50
participantes. A lista de presenca dos encontros encontra-se em anexo na pasta de
evidéncias.

Meta 47.1 - Producdo de materiais educativos/N° de publica¢des (antiga meta 49.1)
Comentarios sobre a meta:

O documento encontra-se em anexo na pasta de evidéncias.

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS 2024

Para o Programa Conexdes Museus houve um investimento na reflexdo sobre a atuagcao do Museu das
Favelas em redes tematicas, seja participando de diferentes redes, seja organizando e coordenando uma
rede tematica especifica.

Como resultado foi possivel articular e aproximar iniciativas voltadas a preservagdo da memoria de
comunidades periféricas ja mapeadas pelo Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca com a realizacdo
de uma série de encontros virtuais e um presencial na nova sede do Museu das Favelas. Este processo,
importante para o desenvolvimento de uma rede tematica, permitird de maneira efetiva a realizagcdo em
2025 de outras agdes vinculadas ao Programa Conexdes Museus.

. Atributo da ~ . " .
No. | Agdes Pactuadas | No. ~ Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
Mensuracao
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1° Quadrim - -
20 Quadrim 1 1
o
1| e | Mmooy [rowanm | v |
M
lapeamento de META ANUAL 2 2
instituicoes e
48 processos de ICM 100% 100%
memgria e 1° Quadrim _ _
museologia -
periféricos Meta Relatério de 2° Quadrim 1 0
48.2 produto m:f::lemﬁzto 3° Quadrim - 1
9 META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
12 Quadrim 1 0
Oferecer 2° Quadrim 1 o
G ° I
49 capaf:lt?gao_para 49.1 Meta N©° de capacitacoes 30 Quadrim 1 Py
profissionais de produto ofertadas
Museus META ANUAL 3 0
ICM 100% 0%
. 1° Quadrim - -
Producgdo de Guia -
Tematico - Meta 2° Quadrim - -
50 Museus 50.1 produto N° de publicagcdes 30 Quadrim 1 0
c°“;;:':"‘l’: de META ANUAL 1 0
u
ICM 100% 0%

DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 48.1 - Mapeamento de instituicbes e processos de memodria e museologia

periféricos/N° de encontros realizados ((antiga meta 52.1)

Comentarios sobre a meta:

O mapeamento de

espagos que tenham como objetivo a
preservacao da memoria e cultura
periférica € uma das principais acdes
da area de pesquisa do Centro de
Referéncia do Museu das Favelas. O
levantamento

permite articulagdes que beneficiam

dessas

instituicbes e

iniciativas
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as proprias instituicbes e espagos e a consolidagdo do Museu das Favelas enquanto
aglutinador e referencial da tematica das periferias e comunidades urbanas. Seu
desdobramento para o Programa Conexdes Museus pode ser considerado como natural,

assim como para outras acdes da instituicao.

O Encontro da Rede de Memérias das Favelas e Periferias foi realizado em 13 de dezembro,
foi o primeiro encontro presencial da Rede de Memoérias das favelas e periferias nascente e
buscou a participagao e a apropriagao das instituicdes participantes da nova exposicao de
longa duragdo do Museu das Favelas, intitulada “Sobre Vivéncias”, da qual fazem parte os
membros da Rede Temadtica. O evento contou com café da manha para 18 pessoas,
apresentacao do conceito da Rede Tematica pela equipe do Museu das Favelas, troca de
experiéncias entre os membros e visita mediada com o Educativo as exposicbes em cartaz no

Museu.

HHEIRS

Encontro de Rede de
Memodrias das Favelas
e Periferias

O Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca (CRIA) do Museu das
Favelas promove o encontro de didlogo entre representantes de instituicdes
parceiras que contribuiram com acervos musealizados para a exposicao
permanente Sobre Vivéncias do Museu das Favelas.

Esta atividade integra o Programa Conexao Museus SP, promovido pela
EC-SP.

Sexta-feira, Sala do CORRE
13 de dezembro Museu das Favelas
Largo Pateo do Colégio, 148, Centro, Sao Paulo

rcodo @ edp Ei ® varrosruvo

Meta 48.2 - Mapeamento de instituicbes e processos de memodria e museologia

periféricos/Relatério de mapeamento entregue (antiga meta 52.2)

Comentarios sobre a meta:

Apds a abertura da exposi¢cao de longa duragdo Sobre Vivéncias foi realizado o encontro
presencial das instituicbes e espacos com iniciativas voltadas a preservagao da cultura

periférica. O evento realizado no dia 13 de dezembro fechou de forma positiva todo o
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processo de mapeamento, articulagao e didlogo entre os participantes, demonstrando a
possibilidade de constituicdo da rede tematica coordenada pelo Museu das Favelas. O

relatério estd em anexo na pasta de evidéncias.

Meta 49.1 - Oferecer capacitacdo para profissionais de Museus/N° de capacitacdes

ofertadas (antiga meta 51.1)

ficat] . : .

O nao cumprimento desta meta pode ser justificado por uma série de ocorréncias ao longo
do ano de 2024. No primeiro semestre, mudangas significativas nas equipes do Centro de
Referéncia demandaram uma revisao das propostas de capacitacdo. Nesse processo,
decidiu-se que as atividades seriam realizadas no segundo semestre, com foco na formacao
para exposi¢des virtuais, tomando como referéncia a experiéncia acumulada no
desenvolvimento da mostra 'O samba merece um palacio'. No entanto, a mudancga de sede
do Museu e as inUmeras atividades operacionais exigidas por essa transicao acabaram
inviabilizando, dentro do tempo disponivel, a realizagao da capacitacao planejada para os
profissionais da rede. A equipe estard dedicada na realizacdo dos estdgios técnicos no

decorrer de 2025.

Meta 50.1 - Producdo de Guia Tematico - Museus Comunitirios de Sdo Paulo/N° de

publicacdes (antiga meta 54.1)

Justificativa sobre o ndo cumprimento da meta:

O ndo cumprimento desta meta deve-se ao fato de que estd em curso a estruturagdao de uma

rede tematica a ser coordenada pelo Museu das Favelas. Como parte desse processo, foi

realizado um encontro presencial que reuniu representantes de instituicbes e espacos

dedicados a preservacao da memoria comunitaria e periférica, conforme demonstrado na meta

48.1.

Considerando que a consolidagao dessa rede e os desdobramentos do referido encontro tém

potencial para gerar contribuicdes estratégicas e aprofundar o alinhamento com os objetivos do

projeto, a producdo e edicdo de conteudos serao reavaliadas e aprimoradas a partir de 2025,
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com base nas discussdes e resultados obtidos, garantindo maior consisténcia e relevancia as

futuras acdes.

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM MUSEU DAS FAVELAS - AGOES CONDICIONADAS 2024

Em 2024, tivemos o cumprimento da meta com a parceria da Rede Remmus no segundo quadrimestre.
Aco Atri ~ - . .
No. _(;_oes No. tributo cia Mensuracgao Previsdao Quadrimestral Realizado
condicionadas Mensuracao
Apoio na 1° Quadrim - -
realizacao 2° Quadrim 0 1
o
51 Encontro da Rgde 51.1 Meta N° de e_ncontros 30 Quadrim 1 Py
de Museologia produto realizados
Social - META ANUAL 1 1
REMMUS-SP ICM 100% 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI MUSEU DAS FAVELAS -

AGCOES PACTUADAS 2024

Ao longo de 2024, foi realizado o conjunto de agdes previstas no ambito do Programa de Comunicagao e
Desenvolvimento Institucional e dos demais programas do Museu das Favelas, de modo a atingir os

objetivos propostos para o ano.

Além da execugao das campanhas de comunicagdo institucional e estratégica, foram criadas seis
campanhas de divulgacdo customizadas as exposicdes itinerantes, projetos de formagdo e
empreendedorismo, e voltada a reabertura do Museu das Favelas, que envolveu a transferéncia de sede e
aberturas de quatro exposicdes inéditas, como a longa duragdo Sobre Vivéncias e Racionais MC’s: O

Quinto Elemento.

No primeiro quadrimestre, os esforcos foram centrados na organizacdo e planejamento de processos
internos. Iniciou-se a distribuicao da publicacdo digital XEPA: Favela, Comida e Sustentabilidade, produto
resultante do projeto realizado em 2023. A distribuicdo foi realizada via e-mail marketing (por meio da
criagao de uma landing page), publicagao no site, e midias sociais. Além disso, foi realizada campanha de
divulgacdao da Exposicao temporaria Rap em Quadrinhos, com boas inser¢des na imprensa e com

replicacdes de conteudo realizados por influenciadores nas midias sociais.

No segundo quadrimestre, o0 Museu das Favelas foi noticiado como um dos 10 museus nacionais mais
procurados em pesquisas no Google no Ultimo ano, de acordo com o novo levantamento da Preply. Tal

resultado é fruto de um constante trabalho de divulgagdo e promocgdo da institui¢ao, nos mais variados
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canais de comunicag¢ao. No ambito da comunicagao interna, foram realizadas agdes no que tange a

divulgacdo da Campanha “Nao se Cale”, acdo promovida pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

Cabe ressaltar a produgao de conteddo para compor o espago expositivo na Expo Favela 2024, o plano de
comunicagao em razdo da abertura da Exposicdo Funkeiros Cults, que gerou 6timos resultados de
imprensa e midias sociais, e a comunicac¢ao do evento de empreendedorismo Dia de Corre, realizado em

agosto.

Em agosto, foi realizado o planejamento e articulagao do evento Dia de Corre, mobilizando parceiros,
palestrantes, professores e tutores. De modo a buscar formagdes especificas para empreendedores
periféricos, além de termos feito a pré-producdo do evento, o Dia de Corre € um evento que reldne
empreendedores, intervengdes artisticas, aulas e palestras, promovendo conexdes entre diferentes
experiéncias, favelas e periferias. Destaca-se ainda a produgao da identidade visual e dos esforcos na
producdo de conteudo, foram realizadas campanhas de trafego pago voltadas ao publico empreendedor
e a vizinhanga. A campanha também contou com uma grande ambientagao visual no espaco, de modo a
“vestir” a sede do Museu com a comunicagao do evento. Essa agdo também contou com parceiros
estratégicos essenciais, sendo a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho de Sao
Paulo, que possibilitou a oferta de servicos como o ADE-SAMPA, CATE Mdvel, cortes de cabelo gratuitos e
uma exposicao de moda originada do projeto Cria Costura, que envolveu jovens periféricos.

No que tange a realizagao dos projetos especiais e de impacto social, foram realizadas agdes estruturais,
de planejamento para execucdo do projeto como um todo. Foram planejadas e realizadas duas exposi¢cdes
itinerantes apoiadas por marcas parcerias. Essas exposi¢des tém como propodsito levar o nome do Museu

das Favelas para outras localidades, assim como proporcionar um intercambio cultural periférico.

Em destaque, estdo as campanhas customizadas para as exposicdes Favela em Fluxo e Favela é Giro, com
a criacdo de identidade visual, agdes de relacionamento com imprensa e mobilizagcao de publicos com
agentes locais, produgao de conteudo, producao de pecas graficas e digitais. Tais agdes foram realizadas

ao longo do ano, totalizando seis aberturas das exposi¢des itinerantes.

Para a execugdo dos projetos, foram realizadas cinco parcerias essenciais, sendo quatro acordos para a
realizacao da exposicao itinerante Favela em Fluxo, com o Museu da Maré (RJ), Solar do Ferrdo (BA) e Paco
do Frevo (PE), além da transportadora Millenium; e uma parceria estratégica para a realizagcdo da

exposicao Favela é Giro, com o Centro Cultural Octo Marques, em Goiania.

No ultimo quadrimestre, foram realizadas as campanhas customizadas para o projeto de formacao Favela

Inteligéncia Ancestral (FIA), e a reabertura do Museu das Favelas.
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No projeto FIA, a comunicagdo produziu a identidade visual, contemplando uma versdao em motion
design, e produgao de contelddo, gue mobilizou o publico e esgotou as vagas rapidamente. Como ag¢ao de
promogao dos impactos positivos da agao, foi produzido um release especial com foco na poténcia da

producdo audiovisual periférica.

Em setembro, o Museu das Favelas iniciou uma nova fase institucional, com o inicio da transferéncia de
sede e reabertura realizada no més de dezembro, com o langamento de trés exposi¢cdes temporarias e de
longa duragdo. Dessa forma, realizou-se uma plano de comunicagao integrada (360°) com atuagdo em
midias digitais, marketing de conteuddo e de influéncia, imprensa, relagdes publicas, comunicag¢ao visual,

impressos, producao de um video institucional e captagao de parcerias de midia e publicidade.

Como estratégia para mobilizar novos publicos, além da produgao de conteudo realizada em colaboragao
com influenciadores e com os perfis dos Racionais Mc’s e Boogie Naipe, foram realizadas agdes de
relagdes publicas, publicidade OOH na Galeria do Rock e Metrd de Sao Paulo. Além disso, foram realizadas

acdes com influenciadores, voltadas a divulgacdo das exposi¢gdes do Museu das Favelas.

Em novembro, foram formalizadas duas novas parcerias. A primeira, com o Museu de Arte do Espirito
Santo, dando continuidade a itinerancia da exposi¢cao Favela é Giro. A segunda, com o Instituto Feira

Preta, visando a abertura da exposicao Marvel: O Poder é Nosso.

Para o terceiro quadrimestre de 2024 e visando o inicio de 2025, firmou-se trés parcerias. Entre elas, a
FUNDASS - Fundagdo Educacional e Cultural de Sao Sebastido Deodato Santana e a Prefeitura de Ferraz
de Vasconcelos, ambas voltadas para a realizagdo da exposicao itinerante Favela é Giro. Além disso, em

parceria com o Instituto Black, foi viabilizada a realizagdo de um curso de educacgao financeira.

Com relagao aos canais de comunicagao, o Programa obteve os seguintes resultados em destaque:
crescimento de 63.720 novos seguidores nas midias sociais (Instagram, Youtube, Medium, Facebook,
Linkedin e Tik Tok), com a distribuicao de 2.817 postagens em formato multimidia, com foco na produgao
de videos, e 103.595 visitantes Unicos no site institucional. Ao total, foram mais de 103 mil acessos de

visitantes Unicos no site institucional.

Na imprensa, o Museu das Favelas manteve sua relevancia positiva, com 2.774 insercdes nas midias, com
projecao expressiva no Estado de Sao Paulo e imprensa nacional, com valoragao estimada em 110 milhdes

de reais, e audiéncia estimada em 4 bilhdes de pessoas.

Atributo da

No. | Agoes Pactuadas | No. [ ., - cdo

Mensuragao Previsdao Quadrimestral Realizado
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Meta 52.1 - Relatério Anual - Digital

Comentarios sobre a meta:

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

No terceiro quadrimestre o Relatério Anual de 2023 foi finalizado e publicado no site do Museu,

link: www.museudasfavelas.or

5A0 PAULO

& — Relatdrios

.br/relatorios.

fr]in] H [a[X]G] f JEmm-

VISTE INGRESSIS MAMFESTD FAVELAOCUM PROGRAMACKO SOBRE PARCEIOS  CONTEUDS DIGITAIS  IMPRENSA

RELATORIOS

- 2023

Relatério Anual de Atividades - 2023

+ 2022

| @®dA

Meta 53.1 - Realizar parcerias com agentes publicos e privados, nacionais e internacionais

/N° minimo de parcerias firmadas (antiga meta 56.1)

Comentarios sobre a meta:

Ao longo do terceiro quadrimestre, foram firmadas 5 parcerias:
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A primeira, com o Museu de Arte do Espirito Santo - MAES, para a realizacao da

exposicao itinerante "Favela é Giro";

e A segunda com o Instituto Feira Preta, para a execugao da exposicao "Marvel: O

Poder é Nosso", que permanece no Museu das Favelas até marco de 2025. Ambas
as parcerias refletem nosso compromisso com a promoc¢ao da arte e da cultura
periférica, ampliando o alcance de nossas acdes e exposicoes.

e A terceira com a Fundacdo Educacional e Cultural de Sao Sebastido Deodato
Santana (FUNDASS), para realizagao para a realizagao da exposicao itinerante

"Favela é Giro" em 2025;

e A quarta com a Prefeitura de Ferraz de Vasconcelos para a realizagdo da exposicao

itinerante “Favela é Giro" em 2025;
e A quinta com o [nstituto Black para a realizagdo de um curso de educacgao

financeira.

Meta 54.1 - CORRE - Centro e Empreendedorismo Realizacao de cursos e agoes de formacao

/N° de eventos - oficinas e cursos (antiga meta 57.1)
- L _

Em outubro, o CORRE realizou a Oficina B —

Desenvolvimento de Portfélio para aph
7
Artistas das Favelas’ | nteg ra d a é -—a ~ y ) Antonio Jorge Valério Emanuel Diss Félix |

programacao da exposicdo Favela é Giro. oS e
O evento aconteceu entre os dias 28 e 31

de outubro de 2024, das 18h as 20h,

LUZINETE WANDEK...

totalizando 8 horas de formagao. Em

formato virtual e sob a orientagao da ministrante Daisy Serena.

A oficina teve como objetivo potencializar a expressado artistica dos participantes, oferecendo
conhecimentos para a criagao de portfélios atraentes e profissionais. Durante as sessdes, 0s
artistas exploraram aspectos como a escolha das melhores fotos, a redacao de textos descritivos,
a selecdo de informacgdes essenciais e o uso de plataformas de design adequadas a diferentes

linguagens artisticas. Contou com a participagao inicial de 40 dos 50 artistas selecionados.
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CURSODE
s EDUCACAO
CEIRA

A segunda atividade, ocorreu entre os dias 7 e 11 de dezembro, e foi o curso de educagao
financeira, resultado da parceria entre o CORRE e o Instituto Black, a atividade teve como
objetivo capacitar os participantes com conhecimentos essenciais sobre finangas pessoais,
planejamento orgcamentario e investimentos, promovendo a inclusao financeira e o

empoderamento da comunidade.

A aula inaugural aconteceu de forma presencial na sede do Museu das Favelas e contou com 9
participantes, as demais aulas aconteceram de forma remota a fim de ampliar o alcance de
publico. Ao todo alcangou um total de 63 inscritos e registrou a participagao assidua de 27

pessoas.

Meta 54.2 - CORRE - Centro e Empreendedorismo Realizacdo de cursos e agées de formacao

/N° de participantes presenciais (antiga meta 57.2)

Comentarios sobre a meta:

A oficina de Desenvolvimento de Portfélio para Artistas das Favelas, realizada pelo CORRE como
parte da exposicdo Favela é Giro, contou com a participacao inicial de 40 dos 50 artistas
selecionados. O engajamento foi positivo nas duas primeiras aulas, com 80% de presenca na
primeira e 70% na segunda. No entanto, a adesdo caiu nas classes seguintes, com 48% dos
participantes na terceira e 50% na Ultima aula, resultando em 16 alunos certificados, o

equivalente a 32% do total inicial. Considera-se a participagdao do curso remoto para o
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atendimento desta meta, em razdo do periodo de fechamento do Museu das Favelas para
realizacdo da mudancga de edificio e estruturagao das exposicdes. A lista de presencga se
encontra em anexo na pasta de evidéncias.

O curso de Educacado Financeira promovido pelo CORRE, em parceria com o Instituto Black,
alcancou um total de 63 inscritos e registrou a participacdao assidua de 27 pessoas. Com o
fechamento temporario do Museu para a mudanca de sede, as agdes do CORRE - Centro de
Formacao, Trabalho, Renda e Empregabilidade - foram adaptadas para formatos remotos ou
hibridos. A decisao de realizar o curso virtualmente levou em consideracao o periodo de
adaptacao ao novo espaco, o entendimento do fluxo de publico, os horarios de circulagao e as
guestdes de seguranca na regiao central da cidade. Além disso, essa escolha foi influenciada
pelo sucesso e pelo alto engajamento obtidos na formagao de Portfélio realizada em outubro.
Essa iniciativa reforca o compromisso do CORRE em oferecer oportunidades de capacitagao

acessiveis e alinhadas as necessidades e contextos dos participantes.

Meta 55.1 - Realizar agcdées /campanhas de mobilizacdo de publico/N° de a¢des realizadas
(antiga meta 58.1)

Justificativa de superacdo da meta:

No terceiro quadrimestre, as acdes foram centradas na mobilizagao de publico para a abertura
da exposicao itinerante Favela é Giro, na cidade de Vitéria - ES, e na reabertura do Museu das
Favelas e suas exposi¢cdes. As estratégias foram
essenciais para a divulgagao e fortalecimento
institucional nas localidades nas quais o Museu
itinera e no reconhecimento publico sobre a
nova sede. Tendo em vista que a maioria do
publico do Museu esta localizado no estado de
Sao Paulo, foi necessaria a realizagdo de
estratégia direcionada a cidade de Vitdria,
visando mobilizar publicos para a exposicao
Favela é Giro. Dessa forma, além de amplo
relacionamento com a imprensa e producao de

conteudo digital, foi contratada uma agente de

comunicagao local, que realizou agbes de
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comunicagao via e-mail e aplicativos de mensagem, além da distribuicao de cartazes em
espacgos culturais, escolas, pontos de 6nibus e pequenos empreendimentos de Vitoria, Vila

Velha, Cariacica e Serra, conforme relatério apresentado.

Em setembro, o Museu das Favelas iniciou uma nova fase institucional, com o inicio da
transferéncia de sede e tendo a reabertura realizada no més de dezembro, com o langamento
de trés exposi¢cdes tempordrias e a exposi¢cao de longa duracao. Como estratégia para mobilizar
novos publicos, além da produgao de conteudo realizada em colaboragdo com influenciadores e
com os perfis dos Racionais Mc s e Boogie Naipe, foram realizadas agdes de relagdes publicas,

articulando cerca de 800 pessoas convidadas para as aberturas das exposicoes.

Como forma de fortalecer a presenca do Museu e realizar a divulgagdo das suas exposi¢cdes na
regiao central, foi utilizado espaco publicitario na Galeria do Rock (um dos centros comerciais
mais importantes de Sao Paulo), por meio da fixacdo de um banner central, visando a
divulgagdo da exposicdao Racionais MC’s para um publico interessado na cultura hip hop e
underground. Ao longo do periodo de 15 dias, a estimativa é que cerca de 335 mil pessoas

tenham transitado pelo espaco.

A escolha do espacgo se deu devido ao
grande fluxo didrio de pessoas, que
possuem um  perfil voltado aos
conteddos promovidos pelo Museu. Esse
perfil de publico, em sua maioria, transita
pelos territérios da regido central, mas
gue encontra poucos motivos para visitar
o tridangulo histérico ou possuem a visita
a um museu como uma prioridade. Além

disso, cabe ressaltar a grande quantidade

de trabalhadores que estariam alheios

aos conteudos digitais do Museu.

Por meio da parceria de midia com a Catraca Livre, a exposicdo foi divulgada na TV Minuto pelo
periodo de duas semanas, nas linhas Lilds e Amarela do Metré de Sao Paulo. Buscando

promover o Museu ao publico periférico, foi iniciada uma estratégia junto a Nés-Outdoor Social
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gue devido ao rapido esgotamento dos ingressos antecipados, foi postergada para inicio em
janeiro de 2025. O objetivo € que o Museu e suas exposic¢des, sejam divulgadas por meio da
producao de conteddo de um influenciador, compartilhamentos engajados por meio da
realizacdo de uma pesquisa sobre museus e cultura, e a divulgacao por meio de 66 painéis

digitais (DOOH) localizados nas periferias de SP.

Meta 56.1 - Manter e criar conteddo para os canais de Comunicagdo com os diversos
segmentos de publico/ N° de visitantes virtuais Gnicos no site (antiga meta 59.1)

Comentarios sobre a meta:

No terceiro quadrimestre, o trabalho realizado resultou em 46.329 visitantes Unicos, totalizando
103.595 visitas no ano de 2024. Verifica-se o decréscimo de visitantes no periodo em que o
Museu esteve fechado, temporariamente, aumentando significativamente apds sua abertura,

com destaque para a busca por ingressos e informagdes sobre as exposicdes de longa duragao e

Racionais MC ’s.

No grafico a esquerda, é possivel conferir a
estabilidade no ndmero de visitantes Unicos. O pico
de visitagcao pode ser verificado no més de dezembro,
concentrando 35% do fluxo anual, tendo como destino

as paginas Ingressos e Exposicdo Racionais MC s.

Em sua maioria, o publico do site é oriundo da capital
e grande Sao Paulo. O publico internacional
representa cerca de 2% dos visitantes, em maioria
oriundos dos Estados Unidos.

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

O trafego no site é dado principalmente por meio de
“Organic Search” (Busca Organica), como o Google. As
pessoas chegaram aos conteldos pesquisando termos relacionados ao Museu das Favelas.
Resultado disso pode ser conferido no dltimo levantamento da Preply: o Museu das Favelas esta

entre os 10 museus mais procurados em pesquisas no Google no Ultimo ano, disponivel no link:
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Conforme o levantamento, a busca online por atragdes museoldgicas no Brasil teve um
crescimento de 22% nos ultimos 12 meses. Buscando desvendar os museus de maior interesse
no Brasil, foram consideradas milhdes de pesquisas no Google no periodo. A investigagcao foi
pautada pelas expressdes “museu’”, “exposicao” e suas variagOes, abrangendo as pesquisas
relativas ao segmento. E possivel ainda destacar o trafego oriundo de duas plataformas de

midia: a UOL e Catraca Livre.

Meta 56.2 - Manter e criar conteudo para os canais de Comunicacdao com os diversos

segmentos de publico/N° minimo de novos seguidores nas midias sociais (antiga meta 59.2)
Comentarios sobre a meta:

A meta no terceiro quadrimestre de, no minimo, 10.000 novos seguidores nas midias sociais foi
cumprida e superada, com o crescimento de 29.291 novos seguidores, atingindo 63.720 ao
longo de 2024. Justifica-se a superagao da meta minima, devido aos esforgos realizados as
campanhas de divulgacao de reabertura do Museu das Favelas, e das exposicdes de longa
duracao e Racionais MC’s, que possuem grande apelo e interesse publico. No entanto, ndo é
possivel afirmar que os resultados obtidos serdo o novo parametro de avaliagdo. Cabe sinalizar
que, a partir de dezembro, a métrica do instagram retornou a disponibilizar o acesso aos dados

de novos seguidores.

Meta 56.3 - Manter e criar conteudo para os canais de Comunicacdao com os diversos

segmentos de publico/N° minimo de posts publicados (antiga meta 59.3)
mentari r m

A meta anual de, no minimo, 2.000 posts nas midias sociais foi cumprida e superada, tendo em
vista a producdo de 2.817 postagens ao longo de 2024, sendo 457 realizadas no ultimo
quadrimestre. Houve um decréscimo na produg¢ao de conteddo no periodo em que o Museu

esteve fechado temporariamente, retomando a produg¢do regular no periodo de sua reabertura.

Ao longo do periodo, destaca-se a producao de trés videos de divulgacao das exposicdes Favela
em Fluxo, no Rio de Janeiro, e Favela é Giro, em Goiania e Vitdria. Para as campanhas de
abertura do Museu, produziu um video institucional, anunciando a missao e novas exposicoes,

além de quatro videos conceituais com o objetivo de ampliar a consciéncia do publico acerca
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das tematicas em torno de exposicdes, além de 28 videos, dentre alguns after movie e outros
gue abordaram os conteudos produzidos, artistas envolvidos e curiosidades sobre as exposig¢des.
Cabe ressaltar que a estratégia envolveu a articulagcao e realizagdao de conteudo em colaboracao

com os perfis Racionais MC “s, Boogie Naipe, além de agbes com influenciadores.

museudasfavelas e racionaiscn e
Museu das Favelas B

=

sando a ¢

i boogienaipe e outras 2 pessoas
@ I >e - Audio original (pode incluir duc

QUE MOMENTO! § A exposicdo “Racionais ...

1)
Meta 57.1 - A¢des com influenciadores/N° minimo de inser¢cées na midia(antiga meta 60.1)

Comentarios sobre a meta:

Em novembro, o influenciador Mateus Fernandes (@omateuso) foi contratado pelo Museu das
Favelas para produgao de conteudo voltada a divulgacao das exposicdes do Museu das Favelas,

com a realizagcdo de videos (after movie e teaser de divulgacao).

Ja no més de dezembro, o mesmo influenciador fez um reels apresentando a exposicao dos
Racionais Mcs: O Quinto Elemento, trazendo um entendimento sobre o que o grupo de Rap
significa para membros da sociedade e a importancia deles para o hip-hop. As agdes do
quadrimestre alcancaram 280,5 mil pessoas nas midias sociais, com cerca de 33,4 mil acdes de

engajamento, com comentarios, salvamentos, compartilhamentos e curtidas.
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museudasfavelas &
1 original  museudasfavel

recria a cada novo olhar, a cada novawivencia.

Na voz @faustinoswaldo, curador convidado
desse grande trabalho coletivo e intenso.

A exposicao entra em cartaz dia 6 de
dezembro.

irtida

Fica na conexao, que em breve 0s ingressos Q
serdo liberados.

0 Quinto Elemento )
-;‘..
-

um convite praquem & duq it

1
Audiovisual : @omateuso

i; B 3 .l_l' 0 € outras 2 pessoas ’,,.
] J!Eu ~ Audio original (pode incluir, ©
#museudasfavelas #culturasp @culturasp

Ae}‘P°-s,.§.a,,? : ionais MC's: O Quinto ...

Meta 58.1 - Inser¢cdes na midia/N° minimo de inser¢cées na midia (antiga meta 61.1)
- L ,

A meta minima prevista para o quadrimestre, de 700 inser¢des na midia, foi cumprida e
superada, alcangando o total de 721 inser¢cdes no terceiro quadrimestre. Em 2024, o resultado
total foi de 2.774 insercbes, superando a meta. Foram distribuidos releases voltados a divulgacao
da Exposicao Favela é Giro, Favela em Fluxo, Reabertura do Museu das Favelas, exposicdes de
longa duragdo e Racionais MC’s, Afrolab e Exposicao Marvel: O Poder é Nosso, e do projeto

Favela Inteligéncia Ancestral.

As acdes resultaram em uma valoracdo de midia estimada em 2846 milhées de reais, com
resultados expressivos de alcance e audiéncia. A fonte é o software de clipagem Knewin

Monitoramento.

Dentre os destaques, relacionamos entrevistas ao vivo € matérias gravadas nos veiculos: Folha
de Sao Paulo (SP), Espirito Santo Noticias (ES), CGN - Central Gazeta de Noticias (PR), Reino
Literario BR, G1 Globo (SP), Dia Online (GO), TV Globo (SP), CNN Brasil, SBT News, Exame Online,
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TV Record News, Estadao Online, A Gazeta - HZ, entre outros, em razao das acdes realizadas

dentro e fora do Museu das Favelas.

Salientamos a importancia do volume de agbdes divulgadas em midias periféricas,
potencializando a propagacao de contelddos ao publico prioritario. Destacamos aqui a ANF -
Agéncia de Noticias das Favelas, Alma Preta, Noticia Preta, Jornal do Rap, Portal Voz das

Comunidades, Cultura Preta, Portal Rapmais e Mundo Negro.

[ Folha de S.Paulo

Museu das Favelas registra dobro de publico apds
reinauguracao no Pateo do Collegio

E Alma Preta Jornalismo

Museu das Favelas é premiado por exposi¢ao sobre os
Racionais MC'’s

(*, Exame

Bussola Cultural: Racionais MC'S e outras 3 exposicdes
inauguram nova sede do Museu das Favelas

Meta 59.1 - Participacdo em encontros/seminarios/ congressos/N° minimo de encontros /

seminarios / congressos (antiga meta 62.1)

Justificativa sobre cumprimento parcial da meta:

Justifica-se 0 nao cumprimento da meta tendo em vista o redirecionamento dos esforcos da
equipe de comunicagao para o planejamento e execucao do plano de comunicagcao em razao
da transferéncia de sede e reabertura do Museu. A equipe ird se empenhar para realizagao em

2025.
Meta 60.1 - Readequacéao Projeto de Comunicacgio / Projeto Revisto e Implantado

Comentarios sobre a meta:
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O projeto foi readequado e implantado. O projeto se encontra em anexo a este relatério na pasta

de evidéncias.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI MUSEU DAS

FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2024

No primeiro quadrimestre do ano, foram realizadas as metas de atualizagdo do site do Museu, bem
como uma ag¢ao do HUB de Comunicagdo das Favelas, com as experimentagdes iniciais no que tange
ao hub de comunicagao, por meio de parceria com a Agéncia de Noticias de Favelas, do Rio de Janeiro,
e o CAU SP, Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo, tendo em vista ampliar o acesso a

informacao para favelas e periferias da cidade, e anuncios de campanhas digitais.

No segundo quadrimestre, entregamos o Dia do Corre € novos anuncios referentes as agdes do MFAV.

Por fim, no terceiro quadrimestre, visando o fortalecimento da identidade institucional do Museu,
foram realizadas etapas importantes com a atualizagdo da identidade visual, site e sinalizagao. Tal agao
se fez necessaria também visando a contextualizagcdo da ocupagao da nova sede. A consolidagao de
uma hub com influenciadores e a produgao de video institucional, apoiaram na promog¢édo do Museu

durante a fase de reabertura.

No. I-}g_oes No. Atributo qa Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
condicionadas Mensuracao
1° Quadrim 1 0
Plano de 2° Quadrim - -
Comunicagao Meta
61 para divulgagdo | 61.1 roduto Plano entregue 3° Quadrim 0 1
da exposicao de P
Longa Duragao META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 0
Atualizar o Meta
62 Sistema de 62.1 roduto Manual atualizado | 3° Quadrim - -
Identidade Visual P
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 25% 25%
Atualizar o site Meta . .
63 lo M X 63.1 I luto Site atualizado 20 Quadrim 0% 0%
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3° Quadrim 75% 25%
META ANUAL 100% 50%
ICM 100% 50%
1° Quadrim - -
Publicacoes
(impressas e/ou 2° Quadrim - -
digitais) - N° minimo de
64 Producgdo de 64.1 Meta publicagoes 3° Quadrim 1 0
Catalogo anual produto langadas
de Inspiradores META ANUAL 1 0
das Quebradas
ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 1
20 Quadrim 1 0
Programa - Hub
65 | de Comunicagao | 65.1 p:::]tuato Acoles realizadas 3° Quadrim 0 1
das Favelas
META ANUAL 1 2
ICM 100% 200%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 0 1
Meta "
66.1 produto N©° de evento 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 1
Programacio ICM 100% 100%
Cultural - CORRE .
Day Feira 1° Quadrim - =
Empreendedores i
66 Periféricos e 20 Quadrlm 0 1.025
inovagao o ici
¢ 66.2 Meta N° de participantes | 55 o,adrim 200 0
resultado presenciais
META ANUAL 200 1.025
ICM 100% 513%
° .
66.3 | Dado Extra |N° deParticipantes | ;5 0 73
virtual
1° Quadrim - -
67 Atus(l;_zeat:;)agedo 67.1 Meta Sinalizagdo 2° Quadrim = =
Sp. JI. = ' produto atualizada
Inafizagao 3° Quadrim 1 1
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META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
Realizagdo de B
anuncios digitais: 29 Quadrim 1 3
Campanhas .
Favela 3° Quadrim 2 0
Inteligéncia
META ANUAL 4 4
68 Ancestral, 68.1 Meta Andncio realizado
Exposicoes produto
temporarias e
itinerantes,
Longa Duracgdo e
Transferéncia de IcM 100% 100%
Sede
1° Quadrim - -
Concurso 2° Quadrim - -
69 artistico de Meta Concurso realizado ° ;
design (produgdo produto 3° Quadrim 1 0
de stickers) 69.1
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
20 i - -
Producdo Quadrim
Audiovisual Meta Publicacéo ° .
70 (Reabertura do 70.1 produto entregue 3° Quadrim 1 1
Muse
useu) META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

DETALHAMENTO DAS ACOES CONDICIONADAS REALIZADAS

Meta 61.1 - Plano de Comunicac¢do para a divulgag¢io da exposicido de Longa Duracgéo /

Plano entregue (antiga meta 63.1)

- - _

O plano de comunicacgao para divulgacdo da reabertura do Museu das Favelas, e abertura das

exposicdes temporarias e de longa duragao estd em anexo na pasta de evidéncias.
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Meta 63.1 - Atualizar o site do Museu/ site atualizado (antiga meta 65.1)

ustificativa sobre cumprimento parcial da meta:

Realizacao de atualizacdo parcial, os ajustes realizados referem-se ao conteludo, tendo em
vista a transferéncia de sede, por meio da atualizagdo de informagdes sobre o
funcionamento, localizacao, informacgdes de visitagao, faq, entre outros; atualizagcdo do menu
da home, facilitando o acesso as paginas de maior procura dos visitantes, como o favela
ocupa e a programacao. A pagina Conteudos Digitais, também foi atualizada, por meio da

organizagao dos conteudos, tornando o acesso mais intuitivo.

A atualizacao de layout, conforme manual de identidade visual, e fluxo de visitagdo completo,

serd realizada até o 2° quadrimestre de 2025, mediante aprovacao da SCEIC.

Meta 65.1 - Programa - Hub de Comunicacdo das Favelas/ Ac¢des realizadas (antiga meta
67.1)

- - _

Acdo de relacionamento com o objetivo de consolidar um hub com influenciadores, em
parceria com a agéncia QGNobre. A acdo resultou na promogao e divulgacao dos conteudos
do Museu, promovendo impacto positivo nas midias sociais, bem como, mobilizando novos
publicos ao Museu das Favelas. A partir da relacao, busca-se a realizagdao de outras a¢des, que
visem fortalecer criadores de conteudo e influenciadores, seja profissionalmente, guanto com

beneficios que favorecam a producao com exclusividade.

Meta 67.1 - Implantacdo do projeto de Sinalizacdo/ Sinalizacdo atualizada (antiga meta
71.1)

Comentarios sobre a meta:

A primeira fase de implementagao da sinalizagao foi realizada nos pisos térreo, primeiro e
segundo andar do Museu das Favelas, de acordo com as informagdes encaminhadas a UGE.
Foram produzidas pegas para a ambientagao da fachada, totens auto-portantes sinalizando
diretérios por andar, direcional, espacos/salas de acesso do publico, regras de uso do espaco e

informacdes de funcionamento, além de placas para sinalizar banheiros e guarda-volumes.
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Com vinculagdo a meta 62.1 (Atualizar o sistema de identidade visual), o trabalho de
atualizacao do projeto de sinalizagcao considerou o manual em elaboracao e a arquitetura da

nova sede.

[
ENTRADA GRATUITA

Meta 69.1 - Concurso artistico de Design (producido de stickers)/ Concurso realizado

(antiga meta 73.1)

- . )
A meta 69.1 foi incluida erroneamente no anexo Il - Plano de Trabalho de Agdes e
Mensuracdes do 5° Termo de Aditamento do Contrato 006/2022. No anexo | - Plano

Estratégico, especificamente na apresentagao - pagina 5, consta a informacao de que essa

meta foi repactuada para 2025.

Meta 70.1 - Producdo Audiovisual (Reabertura do Museu)/ Publicacdo entregue (Meta

nova do 5° Termo Aditivo)
Comentarios sobre a meta:

O video de lancamento do Museu das Favelas no novo endereco traz a importancia do
equipamento dentro do circuito cultural paulista, com uma variedade de opgdes para o
deslocamento dos visitantes e um conjunto de novas exposi¢cdes. O mesmo foi apresentado
no dia da reabertura do museu para todo o publico convidado, bem como no langcamento

das exposi¢cdes de Longa Duragdo e a Temporaria (Racionais Mc 's: o quinto elemento). O
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video pode ser encontrado no link:

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGCOES

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2024

Durante o primeiro quadrimestre de 2024, a equipe do Programa de Edificagdes desenvolveu suas
atividades de acordo com as demandas pactuadas em relacdo a atuagdo para o desenvolvimento das
atividades de conservagao da edificagao, operacionalizagao, e disponibilizagao dos ambientes para o uso
pretendido. A estratégia tragada para o quadrimestre permitiu entregas significativas e em diversas
frentes de atuacdo, neste momento o Museu das Favelas ainda estava no antigo endereco, Palacio do
Campos Eliseos, portanto, o resumo abaixo, diz respeito a este espaco:

e Conservagao dos muros perimetrais da area externa;

e Conservagdo do sistema hidraulico do chafariz;

e Execucdo do controle integrado de pragas urbanas, compreendendo: Desratizagcdo, Descupinizagao,
Desinsetizagao;

e Iniciado manutencao anual dos equipamentos de combate ao incéndio;

e Conservagdo anual dos equipamentos de protecdo individual e coletiva;

e Execucao da analise da qualidade do ar ambiente dos ambientes climatizados;

e Execucao da analise da potabilidade da agua para consumo humano;

e Manutencgao corretiva hidraulica do sistema de drenagem externa;

e Elaboracdo de documentacdo técnica para tramitacdo juntos aos Orgdos de protecido ao patriménio,
para obtencao da aprovagao de documentagdo técnica para conservagdo da fachada, conservagdo das
esqguadrias, revisdo das portas de acesso, revisdo dos elementos de escoamento de aguas pluviais das
varandas do primeiro pavimento;

e Manutencgao corretiva do sistema hidraulico dos banheiros do primeiro pavimento, corregao de
infiltragao do piso;

e Conservagdo do forro da sala das pias do pavimento inferior, incluindo refazimento do forro de drywall;

e Conservacdo civil das paredes do pavimento inferior, corrigindo os pontos de infiltragao;

e Instalagdo de iluminagdo das salas expositivas do primeiro andar, compreendendo, trilhos eletrificados,
luz de servico e luz de foco das sancas;

e Implantacao de sistema de barreira eletrénica nos muros para monitoramento do perimetro;

e Implantacao rack de distribuicio para CFTV e rede wireless no pavimento Atico;

e Manutengdo corretiva da moldura de gesso da sala expositiva nimero no 07,

e Conservagdo do forro das salas expositivas do primeiro andar;

e Manutengao corretiva de ponto de infiltragdo da sala expositiva no 03;

e Conservagao das paredes do pavimento atico;

e Conservagao piso externo de circulagao.

Durante o segundo quadrimestre, a equipe desenvolveu suas atividades de acordo com as demandas
programadas pactuadas em relagao a atuagao para desenvolvimento das atividades de conservagao da
edificacdo, operacionalizagdo, e disponibilizacdo dos ambientes para atendimento da programacao
cultural do periodo. A estratégia tragada para o quadrimestre permitiu entregas descritas que finalizaram
o Ultimo quadrimestre do Museu das Favelas no Campos Eliseos:

e Realizacdo das atividades do Plano Plurianual de Manutencado Peridédica Programada
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e Manutencgao preventiva anual das instalagbes elétricas elétricas da entrada de energia elétrica,
compreendendo a revisao, limpeza, testes dos elementos e sistemas: (Ramal primario, disjuntor principal,
condutores, cabine de transformacgdo e quadro geral de baixa tensao).

e Limpeza e testes de operagdo dos pogos de agua potavel, aguas pluviais e pogo de drenagem do
sistema hidrossanitario do pavimento inferior, de modo a garantir a operacionalidade dos sistemas.

e Vistoria bianual dos exemplares arbdéreos do jardim, para mapeamento e acompanhamento das
condi¢cdes em relagao ao estado fitossanitario do parque arboéreo.

e Execucao das agdes para controle de pragas urbanas, compreendendo: desratizagao, desinsetizagao e
controle de cupins, na oportunidade, foi realizada a aplicagao anual para reforgo da barreira quimica anual
para controle dos cupins de solo.

e Realizado agdes de monitoramento das instalagdes elétricas nos quadros de distribuicdo e comando,
em relagao a analise termografica, para monitoramento das condigdes de condugado do sistema, de forma
preventiva.

e FExecutado agao de conservagdo civil na sala técnica do pavimento inferior, compreendendo
manutenc¢ao das paredes, de modo a mitigar patologias relacionadas a umidade do solo.

e Realizado conservagdo do muro perimetral da Rua Guaianazes, para cobertura e nivelamento do
revestimento.

e Renovacgdo da Brigada Anual voluntaria, preventiva contra incéndios.

e Realizado testes em relagao a estanqueidade da cobertura, nos trechos de fechamento de ardésia, com
testes no trecho de escoamento e derivagcao de aguas pluviais, na oportunidade, foram realizadas acdes
de corregao para garantia da estanqueidade do sistema.

e Realizada implantagdo da biblioteca técnica do Programa de Edificagdes, por meio da plataforma ISSU,
que possibilita o carregamento dos arquivos técnicos do programa de edificagdes, para consulta e apoio a
gestao estratégica das agdes técnicas e executivas do programa.

e Execucdo da vistoria anual do SPDA (Sistema Contra Protecao de Descargas Atmosféricas), na
oportunidade, foram realizadas as medigcdes e agdes necessarias para correta operagao do
sistema,abrangendo aterramento complementar do gradi da cobertura, aterramento do mastro do
jardim, revisao dos elementos de conectividade das descidas e solo, conforme disposto na NBR 5419, de
modo a garantir a conformidade do sistema, com validade da inspecédo até 31/08/2025.

e Executado manutengdo corretiva nos reservatérios de agua potavel superiores, para corregdao dos
pontos de infiltragdo, causados pelo desgaste da manta impermeabilizante.

e Realizado renovagdo e inspeg¢ao anual para renovacao do RIA dos elevadores junto a Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo, para garantia da conformidade e seguranga de operagao dos elevadores e
plataforma de passageiros, com validade até 05/07/2025.

e Manutencao semestral dos bebedouros internos e externos, com limpeza e substituicdo dos elementos
filtrantes, para disponibilizagdo de dgua ao publico visitante.

e Conclusdo das agdes de manutengdo do pavimento atico, compreendendo revisdo das janelas e piso,
para disponibilizacdo do espacgo do pavimento superior ao publico visitante.

e Executado revisao anual e renovagdao do Atestado de Abrangéncia do Grupo Moto Gerador de
Emergéncia com validade até 05/07/2025.

e Realizado laudo para levantamento e conferéncia dos Ativos patrimoniais.

e Executado manutencgao anual das baterias do CPD.

e Renovacdo do Seguro Multirriscos, com validade até 08/07/2025.

e |niciado planejamento das a¢des do Programa de Edificagdes, para efetivagdo da mudancga de sede do
Museu das Favelas.

Para o terceiro quadrimestre, destacamos as seguintes agoes:

e Término das atividades técnicas, operacionais e de conservagao da sede: Palacio dos Campos Eliseos.
eExecucdo da mudancga fisica, conforme orientagdes e prazos informados pela Unidade Gestora,
passando do enderego: Av Rio Branco, 1269|1289 para o enderego: Largo Pateo do Colégio, 148.

e Realizagcdo de inspecao predial, para levantamento das diretrizes e estratégia para implantacao e
requalificacdo do uso da edificacdo.
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e Desenvolvimento e tramitagdo de projeto técnico com vistas para obtengao do AVCB da edificagao para
0 novo uso pretendido.

e Atualizagdo do Plano Plurianual de Manutengao Periddica Programada

e Revisdao dos circuitos elétricos CPD para atendimento ao novo uso pretendido.

e Contratacdo de empresa especializada para conservacao do elevador de passageiros

e Contratagcdao de empresa especializada para coleta do ar ambiente de analise semestral.

eHigienizacdo dos reservatdrios superiores e inferiores de agua potavel.

elnstalagcdo de insumos nos banheiros, para atendimento ao novo uso pretendido.

eRemogdo dos vidros danificados e instalagdo de novos vidros.

eServico especializado para limpeza da clarabdia.

eServico especializado para troca dos vidros que estdo danificados da clarabdia.

eImplantagado de servigo para controle de pragas urbanas

eMapeamento das instalagdes hidrossanitarias para atendimento do novo uso.

elmplantacao, Instalacdo e configuragdo das cameras nas areas administrativas e expositivas.
eImplantagao, Instalagao e configuragao novas rack CPD, compreendendo etapa n° 1

Servigo técnico especializado para instalagao de bancada e cubas do banheiro masculino do 3° andar.

e Implantagdo da Mostras de Longa Duragdo e Mostras temporarias, compreendendo adequagdo dos
projetos expograficos, técnicos bem como a compatibilizagao sobre o uso e circulagao dos visitantes,
como principal elemento o partido das estruturas, seguir em formato autoportante, de modo a preservar
as caracteristicas da edificagdo, sem haver necessidade de maiores intervencdes ao patrimonio histdrico.

No. | Agoes Pactuadas | No. Atributo c'I'a Mensuracao Previsao Quadrimestral Realizado
Mensuracao
Seguro
71 Multirriscos e 71.1 | Dado extra | Documento obtido ANUAL 0 1
RC
1° Quadrim - -
; 2° Quadrim 1 1
72 ) -Implant,ar . 72.1 Meta Bib!ioteca técnica 3° Quadrim _ _
Biblioteca técnica produto implantada
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Met 2° Quadrim - -
73 | Inspecao Predial | 73.1 pro?luato Laudo técnico 39 Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Projeto Contratado | 2° Quadrim - -
e Aprovado junto o "
Projeto Técnico Meta aos Orgdos de 3° Quadrim 1
74 CBPMESP 74.1 dut s
produto eguranEa e META ANUAL 1
Preservacgao do
Patrimonio
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
o i - -
Projeto de Meta 2° Quadrim
75 Acessibilidade 75.1 Projeto aprovado 3° Quadrim 1 0
produto
PCDMR
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
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1° Quadrim - -
Readeqqagéo do Meta ) 2° Quadrim - -
76 LumPi;%lte;conico 76.1 produto Projeto Implantado | 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1

ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
inludﬁo de Meta . 20 Quadrim - -
77 aval;aezauc:gara 77.1 produto Laudo técnico 30 Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1

ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
. 20 Quadrim - -
78 E;::J.Z';ZGZ:TCI‘? 78.1 pnl-\gilt:!to Projeto entregue 30 Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1

ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
20 Quadrim - -
79 E;::j(:;gz:.rc:? 79.1 pm:ttlato Projeto implantado | 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1

ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
80 Projeto Layout | 80.1 p:giltuato Projeto implantado | 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1

ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
81 Agbes Seguran_ga 81.1 Meta Acgdes implantadas | 3° Quadrim 1 1

Contra Incéndio produto

META ANUAL 1 1

ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
82 Projeto SPDA 82.1 pl%ﬁ?to Projeto implantado | 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0

ICM 100% 0%

83 ﬂ:—ri:(::?:rf:nﬁ:::o 83.1 | Dado-extra | Documento obtido ANUAL - -
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DETALHAMENTO DAS A(;6ES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS
Meta 73.1 - Inspecéo Predial/Laudo técnico (Meta nova do 5° Termo Aditivo)

Comentarios sobre a meta:

As vistorias foram realizadas ao longo do terceiro quadrimestre de modo que os laudos seguem

em anexo na pasta de evidéncias.

Meta 74.1 - Projeto Téchico CBPMESP/Projeto Contratado e Aprovado junto aos Orgdos de

Seguranca e Preservacido do Patrimdnio (Meta nova do 5° Termo Aditivo)

Justificativa sobre o ndo cumprimento da meta:

Durante o quadrimestre foi realizada a contratacao para desenvolvimento do Projeto Técnico e
enviado para aprovacao junto ao Corpo de Bombeiros por meio do protocolo n°® 4371725 na data
de 1° de novembro de 2024, de modo que serd enviado para aprovacdo dos Orgdos de
Patrimonio apds a aprovacao do Corpo de Bombeiros, razao esta pelo qual justificamos o nao

cumprimento no exercicio em questao.

SECRETARIA DA SEGURANGA PUBLICA
POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO
CORPO DE BOMBEIROS

PROTOCOLO DE ANALISE DE PROJETO TECNICO N°. 322366-1/2024

Solicitagdo N°.: 4371725

Projeto N°.: 229399/3550308/2024

Data: 01/11/2024

Enderego: LARGO PATEO DO COLEGIO, 148 - - SE
Municipio: SAO PAULO

Meta 75.1 - Projeto de Acessibilidade PCDMR/Projeto aprovado (Meta nova do 5° Termo
Aditivo)
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Justificativa sobre o ndo cumprimento da meta:

Durante o quadrimestre, foram realizadas as agdes para desenvolvimento e compatibilizagao do
projeto de acessibilidade PCDMR, os projetos seguem anexo. Em razao da necessidade de
compatibilizagao sobre o uso da edificagcdo em relagao ao fluxo de circulacao, justificamos o nao

cumprimento no guadrimestre em questao.

A previsao para conclusao do projeto para protocolo e aprovacao sera no proximo quadrimestre

do exercicio de 2025.

Meta 76.1 - Readequacido do Projeto Luminotécnico/Projeto Implantado (Meta nova do 5

Termo Aditivo)

Comentario sobre a meta:

Durante o quadrimestre, foram realizadas as agdes para readequacao e implantacao do projeto
luminotécnico das instalagbes que demandaram revisao, o projeto implantado segue em anexo

Nna pasta de evidéncias.
Meta 77.1 - Laudo De Avaliagdo Para Seguro/Laudo Técnico (Meta nova do 5 Termo Aditivo)
Comentarios sobre a meta:

Durante o quadrimestre foi realizado o laudo para avaliagdo do seguro patrimonial objetivando

avaliagao da Apodlice vigente, o laudo se encontra em anexo na pasta de evidéncias.
Meta 78.1 - Elaboracio do Projeto CFTV/Projeto entregue (Meta nova do 5° Termo Aditivo)
Comentarios sobre a meta:

Durante o quadrimestre foi realizada a elaboragdao do projeto de CFTV, bem como a
compatibilizacdo sobre a disposicao das cameras conforme ocupagado, o projeto segue em

anexo na pasta de evidéncias.

Meta 79.1 - Implantacdo do Projeto CFTV/Projeto Implantado (Meta nova do 5° Termo
Aditivo)

Comentarios sobre a meta:
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Durante o quadrimestre, foi realizada a elaboragcdo do projeto de CFTV, bem como a
compatibilizagdao sobre a disposicao das cameras conforme ocupacao, o projeto segue em

anexo na pasta de evidéncias.
Meta 80.1 - Projeto Layout/Projeto Implantado (Meta nova do 5° Termo Aditivo)
Comentarios sobre a meta:

Durante o quadrimestre, foi realizada a elaboragdo e implantagdo do projeto layout para

ocupacgao, conforme arquivo em anexo na pasta de evidéncias.

Meta 81.1 - Agbes Seguranca Contra Incéndio/A¢ées Implantadas (Meta nova do 5° Termo

Aditivo)

Comentarios sobre a meta:

Durante o quadrimestre, foram realizadas agbes de seguranga contra incéndio, conforme

arquivo em anexo na pasta de evidéncias.
Meta 82.1 - Projeto SPDA/Projeto implantado (Meta nova do 5° Termo Aditivo)

Justificativa sobre o ndo cumprimento da meta:

Durante o quadrimestre foi realizado desenvolvimento do projeto de SPDA, de modo que a
implantagdo acompanhara as diretrizes do Projeto Técnico com vista para o AVCB, de modo a

realizar a compatibilizacao entre projetos. O projeto estd em anexo na pasta de evidéncias.

2.7.1 RELATORIO FOTOGRAFICO
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FOTO O1:Mudancga fisica, saida da sede
Paldcio dos Campos Eliseos, para guarda
externa.

FOTO 02: Mudanga fisica, saida da sede
Paldcio dos Campos Eliseos, para guarda
externa.

FOTO 03: Mudanca fisica, chegada nova
sede Pateo do Colégio.

FOTO 04: Mudanga fisica, chegada nova
sede Pateo do Colégio.
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FOTO 05: /niciado implantag¢do do sistema

de CFTV de rede wireless

FOTO 06: /niciado implantagdo do sistema
de CFTV de rede wireless

FOTO 07: Iniciado implanta¢do do sistema
de CFTV de rede wireless

FOTO 08: /niciado implantagdo do sistema
de CFTV de rede wireless
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FOTO 09: Adequagdo da infraestrutura de
alimentagdo elétrica para implantacdo do
CPD.

FOTO 10: Adequacdo da infraestrutura de
alimentacgdo elétrica para implantagdo do
CPD
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FOTO M: Adequacgdo da infraestrutura de [ FoTo12: Adequacgdo da infraestrutura de
alimentagdo elétrica para implantagdo do | alimentagdo elétrica para implantagdo do
CPD. CPD.

o,

FOTO 14: Conservacdo elevador.

FOTO 15: Conservacdo elevador. FOTO 16: Conservacdo elevador.
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FOTO 17: Coleta do ar ambiente FOTO 18: Coleta do ar ambiente
de andlise semestral. de andlise semestral.

FOTO 19: Coleta do ar ambiente FOTO 20: Coleta do ar ambiente
de andlise semestral. de andlise semestral.
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FOTO 21:Higieniza¢do dos reservatorios de

dgua.

FOTO 22: Higienizagdo dos reservatorios de

dgua.

FOTO 23: Higienizagdo dos reservatodrios de
dgua.

FOTO 24: Higienizag¢do dos reservatorios de
dgua.
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FOTO 25: Higienizagdo dos reservatorios FOTO 26: Higienizagdo dos reservatorios
superiores e inferiores de dgua potdvel. superiores e inferiores de dgua potdvel.

FOTO 27: Higienizagdo dos reservatorios FOTO 28: Higienizacdo dos reservatorios
superiores e inferiores de agua potavel. superiores e inferiores de agua potgvel.
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FOTO 29: Higienizagdo dos reservatorios FOTO 30: Higienizagdo dos reservatorios
superiores e inferiores de dgua potgvel. superiores e inferiores de dgua potdvel.
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FOTO 31: Higienizagdo dos reservatorios
superiores e inferiores de dgua potdvel.

[ FoTo 32: Higienizagdo dos reservatorios

superiores e inferiores de dgua potdvel.

FOTO 33: Higienizacdo dos reservatorios

FOTO 34: Higienizacdo dos reservatorios

superiores e inferiores de dgua potavel.

superiores e inferiores de dgua potavel.

FOTO 35: Implantagdo de dispensers nos
sanitdrios

FOTO 36: Implantagdo de dispensers nos
sanitdrios
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FOTO 37: Implantagdo de dispensers nos
sanitdrios

FOTO 38: Implantag¢do de dispensers nos
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sanitdrios

FOTO 39: Manutencgdo corretiva dos vidros
lisos das janelas.

FOTO 40: Manutengdo corretiva dos vidros
lisos das janelas.
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FOTO 41: /niciado atividade de
manuteng¢do corretiva da cobertura de
vidro do 3° pavimento para repara¢do dos
vazamentos.

FOTO 42: /niciado atividade de manutengdo
corretiva da cobertura de vidro do 3°
pavimento para reparagdo dos vazamentos.
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FOTO 43: /niciado atividade de
manutengdo corretiva da cobertura de
vidro do 3° pavimento para reparagdo dos
vazamentos.

FOTO 44: |niciado atividade de manutengdo
corretiva da cobertura de vidro do 3°
pavimento para reparagdo dos vazamentos.
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FOTO 45: Iniciado atividade de
manutengdo corretiva da cobertura de
vidro do 3° pavimento para repara¢gdo dos
vazamentos.

FOTO 46: /niciado atividade de manutengdo
corretiva da cobertura de vidro do 3°
pavimento para repara¢do dos vazamentos.
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FOTO 47: Iniciado atividade de
manuteng¢do corretiva da cobertura de
vidro do 3° pavimento para repara¢do dos
vazamentos.

FOTO 48: /niciado atividade de manutengdo
corretiva da cobertura de vidro do 3°
pavimento para reparagdo dos vazamentos.
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FOTO 49: /niciado atividade de
manutengdo corretiva da cobertura de
vidro do 3° pavimento para reparag¢do dos
vazamentos.

FOTO 50: /niciado atividade de manuteng¢do
corretiva da cobertura de vidro do 3°
pavimento para reparagdo dos vazamentos.
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FOTO 51: Servico especializado para troca

FOTO 52: Servico especializado para troca

dos vidros que estdo danificados da dos vidros que estdo danificados da

clarabdia.

clarabdia.
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FOTO 53: Servico técnico especializado
para realizagdo de Autovistoria predial das
instalagées do Museu, conforme
especificacdes da ABNT NBR 16767:2020.

FOTO 54: Servico técnico especializado para
realizagdo de Autovistoria predial das
instalagées do Museu, conforme

es, eczf/cagoes da ABNT NBR 767672020

Il’
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FOTO 55: Servico técnico especializado
para realizagéo de Autovistoria predial das
instalagées do Museu, conforme

FOTO 56: Servico técnico especializado para
realizagdo de Autovistoria predial das
instalagées do Museu, conforme
especificacdes da ABNT NBR 16767:.2020

especificagée_s da ABNT NBR 767:220
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FOTO 57: Servigo técnico especializado
para realizagdo de Autovistoria predial das
instalagées do Museu, conforme
especificacées da ABNT NBR 16767:2020

FOTO 58: Servico técnico especializado para
realizagdo de Autovistoria predial das
instalagdes do Museu, conforme
especificacées da ABNT NBR 16767:2020
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FOTO 59: Desinsetizagdo das bibliotecas FOTO 60: Desinsetizagdo das bibliotecas do

do pavimento térreo. pavimento térreo.
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FOTO 61: Limpeza da tubulagdo dos vasos
sanitarios.

FOTO 62: Limpeza da tubulag&o dos vasos

sanitdrios.

FOTO 63: Implantacdo de estrutura de
tecnologia.
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FOTO 64: /mplantacdo de estrutura de

tecnologia.
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[FoTo e5: Manutengdo corretiva do FOTO 66: Manutencgdo corretiva do conjunto
conjunto de pias e bancada do sanitdrio de pias e bancada do sanitdrio do 3°
do 3° pavimento. pavimento.

FOTO 67: Manuteng¢do corretiva do FOTO 68: Manutengdo corretiva do conjunto
conjunto de pias e bancada do sanitdrio de pias e bancada do sanitdrio do 3°
do 3° pavimento. pavimento.
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FOTO 69: Manutencgdo corretiva do [ FoTo 70: Manutengdo corretiva do conjunto
conjunto de pias e bancada do sanitdrio de pias e bancada do sanitdrio do 3°

do 3° pavimento. pavimento.

FOTO 71: Manuteng¢do corretiva do FOTO 72: Manutengdo corretiva do conjunto
conjunto de pias e bancada do sanitdrio de pias e bancada do sanitdrio do 3°

do 3° pavimento. pavimento.

FOTO 73: Montagem auto portante da FOTO 74: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas. estrutura das salas expositivas.
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FOTO 75: Montagem auto portante da FOTO 76: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas. estrutura das salas expositivas.
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FOTO 77: Montagem auto portante da [ FOTO 78: Montagem auto portante da

estrutura das salas expositivas. estrutura das salas expositivas.
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FOTO 79: Montagem auto portante da FOTO 80: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas. estrutura das salas expositivas.
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' FOTO 81: Montagem auto portante da [ FOTO 82: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas. estrutura das salas expositivas.

FOTO 83: Montagem auto portante da FOTO 84: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas. estrutura das salas expositivas.
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FOTO 85: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas.

FOTO 86: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas.

FOTO 87: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas.

FOTO 88: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas.
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FOTO 89: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas.

FOTO 90: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas.
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FOTO 91: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas.

FOTO 92: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas.
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FOTO 93: Montagem auto portante da FOTO 94: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas. estrutura das salas expositivas.
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FOTO 95: Montagem auto portante da FOTO 96: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas. estrutura das salas expositivas.

FOTO 97: Montagem auto portante da FOTO 98: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas, sala morar | estrutura das salas expositivas, sala
na favela. linguagem e dialetos.
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FOTO 99: Montagem auto portante da FOTO 100: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas, sala de estrutura das salas expositivas, sala faveleira.
dados.
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FOTO 101: Montagem auto portante da FOTO 102: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas estrutura das salas expositivas.

FOTO 103: Montagem auto portante da FOTO 104: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas. estrutura das salas expositivas.
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FOTO 105: Montagem auto portante da FOTO 106: Montagem auto portante da
mostra MARVEL. estrutura das salas expositivas.
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FOTO 107: Montagem auto portante da FOTO 108: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas. Corredor, estrutura das salas expositivas. Exposicdo
exposicdo Racionais “Estagdo de Racionais Mc's, o Quinto elemento finalizada,
Acolhimento” 2° pavimento.
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FOTO 109: Montagem auto portante da FOTO 110: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas. Exposicdo estrutura das salas expositivas. Exposicdo
Racionais Mc's, o Quinto elemento Racionais Mc's, o Quinto elemento finalizada,

finalizada, 2° pavimento.

2° pavimento.
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FOTO 111: Montagem auto portante da FOTO 112: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas. Exposicdo estrutura das salas expositivas. Exposi¢do
Racionais Mc's, o Quinto elemento Racionais Mc's, o Quinto elemento finalizada,

pavimento. 2° pavimento.

finalizada, 2°

FOTO 113: Montagem auto portante da FOTO 114: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas. Exposi¢do estrutura das salas expositivas. Exposicdo
Racionais Mc's, o Quinto elemento Racionais Mc's, o Quinto elemento finalizada,
finalizada, 2° pavimento. 2° pavimento.
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FOTO 115: Montagem auto portante da FOTO 116: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas. Exposicdo estrutura das salas expositivas. Corredor
Racionais Mc’s, o Quinto elemento exposicdo Racionais Mc’s, o Quinto elemento
finalizada, 2° pavimento. finalizada, 2° pavimento.
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FOTO 117: Montagem auto portante da FOTO 118: Montagem auto portante da
estrutura das salas expositivas. Exposi¢do estrutura das salas expositivas. Exposicdo
Racionais Mc's, o Quinto elemento Racionais Mc's, o Quinto elemento finalizada,
finalizada, 2° pavimento. 2° pavimento.

Sao Paulo, 14 de marco de 2025

NATALIA SILVA Assmado de forma digital

or NATALIA SILVA

CUNHA:303838 CUNHA.30383839882

Dados: 2025.03.11

39882 16:21:49 -03'00"

Natalia S. Cunha
Diretora Técnica do Museu das Favelas
Instituto de Desenvolvimento e Gestdo
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